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RESUMEN EJECUTIVO

PLANTEAMIENTO

A comienzos del afio 2009, la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM)
propuso al Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (lvie) la
realizaciéon de un estudio sobre el impacto socioeconémico asociado a sus
actividades. Con este estudio se pretendia disponer de una valoracién obje-
tiva de la dimensién econémica de sus actuaciones, de sus resultados y de
los efectos que ejercen sobre el entorno, en especial sobre la Comunidad
de Castilla-La Mancha. La iniciativa llevada a cabo por la UCLM pretendia
ofrecer a la sociedad castellano-manchega respuestas objetivas a pregun-
tas relacionadas con su contribucion socioecondmica a la Comunidad, por
considerarlas relevantes para evaluar la eficacia y eficiencia de su funcio-
namiento, su rentabilidad social y medir sus efectos sobre el desarrollo y el
bienestar de la Comunidad que la financia, de la que forma parte y a la que
sin duda debe rendir cuentas.

En la eleccidon del lvie, la UCLM valoré positivamente la experiencia del Ins-
tituto en la realizacion de numerosos estudios de impacto econémico y, en
especial, su innovador enfoque del analisis de los efectos de la actividad
universitaria en su entorno, mostrados en el estudio elaborado para la Uni-
versidad del Pais Vasco y en el que se estaba llevando a cabo para el Sis-
tema Universitario Publico Valenciano. Asimismo, también valoré la reputa-
cion y prestigio académicos alcanzados por el lvie en el analisis de los sis-
temas universitarios, el capital humano y sus efectos sobre el crecimiento
econdmico.

El lIvie y el equipo del proyecto desean reconocer a la Universidad de Casti-
lla-La Mancha y, en particular, a su rector Ernesto Martinez Ataz la confian-
za depositada al encomendarles este estudio y el absoluto respeto a la in-
dependencia intelectual del grupo de trabajo durante todo el proceso de
elaboracién del mismo. Asimismo, agradecen a los diversos servicios de la
UCLM el suministro de informacién. Sin su colaboracién, y la de algunos
miembros del equipo de gobierno de la UCLM, en especial, la del Vicerrec-
tor de Economia y Planificaciéon, D. JesUs F. Santos Pefialver, no habria sido
posible la elaboracion del presente informe. En particular, damos expresa-
mente las gracias a Jonas de las Heras Molina, Técnico Coordinador de Pla-
nificacion Estratégica, por su eficaz labor de intermediacion en las numero-
sas peticiones de informacién realizadas. Desde luego, los puntos de vista
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y opiniones que aqui se expresan son responsabilidad de los autores del
presente informe.

El informe titulado La contribucién Socioeconémica de la Universidad de
Castilla-La Mancha en el que se basa este Resumen Ejecutivo fue entrega-
do a la UCLM en febrero de 2010. El analisis realizado siempre ha estado
acompafado de abundante informacién cuantitativa que ha servido de so-
porte a los puntos de vista y las valoraciones expresadas a lo largo del es-
tudio. No obstante, este Resumen Ejecutivo se ha elaborado en un formato
que prescinde de la numerosa documentacion que el informe completo
aporta, ya que su intencion es la de transmitir los principales mensajes y
conclusiones del estudio a todas las personas e instituciones interesadas en
valorar el papel que desempefia la UCLM en la Comunidad de Castilla-La
Mancha.

INTRODUCCION

La Universidad de Castilla-La Mancha es una instituciéon de gran dimensiéon
que en el desarrollo de sus actividades absorbe un volumen importante de
recursos publicos y privados, y cuyos resultados representan importantes
contribuciones para la sociedad de la Comunidad de Castilla-La Mancha que
la sostiene y de la que forman parte. Las expectativas generadas acerca de
la relevancia de las aportaciones de la Universidad son muy elevadas en el
estadio actual de desarrollo socioecondmico, en el que el conocimiento es
considerado esencial para la participacion de los individuos en la vida social
y econdémica, ya que son vistas como un factor clave en la transformacion
de las estructuras productivas al tiempo que decisivas para aumentar el
grado de competitividad de la economia de la Comunidad.

En los momentos actuales de crisis econdmica, se hace mas evidente que
la Comunidad de Castilla-La Mancha se enfrenta a la necesidad de moder-
nizar las actividades de muchos de sus sectores productivos si quiere parti-
cipar de las oportunidades, y también estar a la altura de los desafios, que
presenta el desarrollo de la sociedad y la economia del conocimiento. En
ese contexto, existe un amplio acuerdo de que la contribucién y el papel de
la universidad publica debe ser mas activo y mas relevante que en el pasa-
do.

Sin embargo, la propia aspiraciéon de una mayor presencia en las activida-
des de la sociedad junto con algunas criticas a distintos aspectos de su
funcionamiento han generado dudas de caracter general, nunca justificadas
ni cuantificadas, sobre los resultados que la actividad universitaria ofrece a
la sociedad. Asi, se cuestiona la aportacion efectiva que las universidades
realizan a los ciudadanos que se forman en ellas, a las empresas de su en-
torno, a las administraciones publicas que son su principal financiador di-
recto y, a fin de cuentas, a la sociedad de la que forman parte. Algunos
ejemplos destacados de esos interrogantes son los que hacen referencia a
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la cualificacién de los titulados, su capacidad de encontrar empleo y de
rentabilizar en forma de mejores puestos de trabajo y salarios la inversion
realizada, su contribucién a las iniciativas empresariales y, en definitiva, la
propia rentabilidad social de la financiacién publica aportada a las universi-
dades.

Dada la relevancia que tiene para la sociedad el desempefio que las univer-
sidades hacen de sus funciones, es importante comprobar si los interrogan-
tes anteriores estan bien planteados y las dudas son justificadas. Para ello,
el camino mas razonable es valorar con la mayor objetividad cuales son
sus contribuciones; pero esta evaluacién no es sencilla porque no se dispo-
ne de un sistema de indicadores de resultados de la actividad universitaria,
ni en el caso de la Comunidad de Castilla-La Mancha ni en el de otras mu-
chas comunidades autdnomas. Esta es la razén que justifica la realizacion
del presente estudio que investiga el problema y propone una aproxima-
cion ordenada a las cuestiones de fondo planteadas. En definitiva, el estu-
dio que se resume en estas paginas ha buscado ofrecer respuestas —en
gran medida cuantitativas- a cinco grupos de preguntas relacionadas con la
problematica considerada:

- ¢Cudl es el volumen de servicios docentes y de I+D prestados por la
UCLM? ¢Cual es su grado competitividad, su capacidad de atraer estu-
diantes? ;Qué volumen de recursos emplea en el desarrollo de las acti-
vidades docentes e investigadoras? ¢Cuél es su capacidad de producir
titulados y la empleabilidad de los mismos? ;Qué resultados ofrece su
actividad investigadora?

- ¢Cual es la capacidad del entorno productivo de la UCLM de aprovechar
los recursos humanos cualificados de los universitarios? ¢Cual es la im-
portancia de la aportacion de la UCLM a la modernizacion y transfor-
macion del tejido empresarial? ;Qué mejora de los salarios les propor-
ciona a los titulados la formacién recibida? ¢(Qué valor tiene para Casti-
lla-La Mancha el capital humano de sus universitarios?

- ¢Qué impacto econdmico tiene la actividad cotidiana de la UCLM sobre
su entorno? /Qué volumen de empleo genera? ;Qué demanda repre-
senta la actividad de la UCLM para las empresas de Castilla-La Mancha
que? ¢Cuales son los sectores econdmicos mas beneficiados por la ac-
tividad generada por la UCLM?

- Dado que la mayor parte de la financiacion de la UCLM es publica, ¢se
recupera a largo plazo el gasto de la administracion autonémica en la
financiaciéon de la educacién superior? ¢Devuelven los titulados me-
diante mayores pagos de impuestos lo que reciben de la sociedad?

- ¢Realiza la UCLM una contribucién significativa a la generacion de re-
cursos productivos en su entorno? ¢Cual es su aportaciéon al crecimien-
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to a largo plazo de la renta per capita y el desarrollo econémico de
Castilla-La Mancha?

Ofrecer una respuesta cualitativa y cuantitativa a todas estas preguntas no
es facil. Sin embargo, merece la pena intentar ofrecer respuestas precisas
para disponer, al menos, de unas coordenadas en las que situar los deba-
tes y las valoraciones sobre el papel y la contribucién de la UCLM que, por
supuesto, tienen una enorme trascendencia para la Comunidad de Castilla-
La Mancha aunque, desafortunadamente, en algunos casos se plantean sin
la informacion suficiente. Con ese proposito, el principal esfuerzo del estu-
dio se ha orientado en dos direcciones: proponer un esquema de analisis
de las cuestiones planteadas, y aportar informaciéon verificada y contrasta-
ble con la que elaborar toda una serie de indicadores que permitan cuanti-
ficar, desde distintas perspectivas, la contribucion de la UCLM a su socie-
dad, la Comunidad de Castilla-La Mancha. Es importante subrayar que la
tarea es compleja porque la contribuciéon de la UCLM es multidimensional y
no se produce solo a corto plazo —en su funcionamiento y resultados coti-
dianos- sino a medio y largo plazo, cuando maduran los recursos humanos
y el conocimiento generado en sus actividades docentes e investigadoras y
las inversiones efectuadas empiezan a rentabilizarse privada y socialmente.

En otros paises, Estados Unidos particularmente, es una practica habitual
que las universidades realicen ejercicios de evaluacion de los resultados de
sus actividades con una metodologia y desde una perspectiva coincidente,
en buena parte, con la del presente estudio. Los andlisis se centran en
cuantificar los impactos a corto plazo que la actividad de las universidades
genera sobre el empleo y la demanda de las empresas a través del gasto
cotidiano que realizan o inducen. Sin embargo, este enfoque ignora algu-
nas de las contribuciones socioecondmicas mas importantes de las univer-
sidades, que consisten en el incremento de las dotaciones de recursos
humanos y tecnolégicos de los que la sociedad dispone y en facilitar la
transformacion de las estructuras productivas. La dificultad de valorar es-
tos efectos se deriva de que se manifiestan a medio y largo plazo, cuando
aumenta la generaciéon de renta y empleo por el lado de la oferta. Por tan-
to, la cuantificacion de estas contribuciones es dificil pero no imposible.
Merece la pena abordarla porque los resultados indican que la UCLM es aun
mas relevante de lo esperado para el progreso socioeconémico de su en-
torno mas préximo que absorbe y aprovecha con mayor intensidad sus
contribuciones.

Son pocas las universidades espafiolas que cuentan con estudios de impac-
to, incluso cuando solo cuantifican los efectos a corto plazo antes mencio-
nados. Sin embargo, el lvie ha desarrollado recientemente una propuesta
metodolégica, basada en dos proyectos realizados para la Universidad del
Pais Vasco y para las universidades publicas valencianas, que contempla
tanto los efectos socioeconémicos a corto como a largo plazo, apoyandose
en contribuciones previas del Instituto al estudio de las relaciones entre



Resumen ejecutivo 11

capital humano y desarrollo regional y en la abundancia de datos disponi-
bles en la actualidad en el caso espafiol. En esa misma linea, el estudio que
se resume en estas paginas analiza la contribuciéon de la UCLM desde nu-
merosas perspectivas, poniendo el acento en la dimension econémica de
los impactos y en su valoracion cuantitativa.

En el informe completo, los capitulos 1 y 2 se dedican a caracterizar las
actividades que desarrolla la UCLM, siempre en el contexto de las universi-
dades espafiolas, y analizan el entorno socioeconémico de Castilla-La Man-
cha también en referencia al de Esparfia. Considerar la doble referencia del
sistema universitario espafiol y la economia espafola permite identificar las
debilidades y fortalezas de la Universidad de Castilla-La Mancha que se de-
rivan de sus caracteristicas internas, y también advertir las oportunidades
y riesgos que son consecuencia de la realidad que las rodea, de las carac-
teristicas del entorno. Esos aspectos internos y externos son relevantes
para determinar la magnitud de las contribuciones que realiza la UCLM, y
también para identificar las direcciones de los cambios que deberian impul-
sarse para mejorar los resultados.

Estructura de los impactos estimados de la UCLM

IMPACTOS ESTIMADOS

Produc. Recauda-
Empleo oL

/renta cion

CAPITAL v v v

HUMANO

CAPITAL

- mm = = IMPACTOS A T
! L LARGO PLAZO TECNOLOGICO v
(s;bre la oferta P— ‘/
¢ recursos) EMPRENDEDOR
TOTAL v

|
|
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. I EFECTOS
: DIRECTOS
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La estimacion cuantitativa de los impactos socioeconémicos de la UCLM so-
bre su entorno, la Comunidad de Castilla-La Mancha, se realiza en los capi-
tulos 3 y 4 del informe. El capitulo 3 se dedica a la cuantificacion de los
impactos a corto plazo, por el lado de la demanda, y el capitulo 4 al anali-
sis de las contribuciones a largo plazo, por el lado de la oferta. El esquema
adjunto resume la estructura de los impactos considerados, de acuerdo con
los dos grandes canales por los que estos operan, y sefiala los que se han
calculado en cada uno de los casos. Se debe subrayar que se han evaluado
los efectos de la actividad de la UCLM sobre un conjunto de variables muy

AN N NN
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relevante: la oferta de estudios superiores y la produccion de titulados, la
generacion de patentes, el empleo, la produccién, la renta, la productividad
y los salarios, el capital humano, el capital tecnoldgico, la tasa de paro y la
tasa de actividad, el crecimiento de la economia, la renta per capita y la
recaudacion fiscal, entre otros.

El objetivo de este resumen ejecutivo, ademas de haber presentado en las
paginas precedentes el planteamiento del estudio realizado, es sobre todo
trasmitir las conclusiones del mismo, los principales resultados obtenidos y
los mensajes mas importantes. Dada esta finalidad, no se sigue estricta-
mente el mismo orden del informe ni se ofrece la justificacién razonada de
cada una de las afirmaciones llevadas a cabo, que puede encontrarse en
los distintos capitulos del documento completo. Finalmente, en un recuadro
se destacan las grandes cifras de los impactos y las conclusiones generales
mas relevantes.

1. LAACTIVIDAD DE LA UCLM

La mayoria de las universidades realizan fundamentalmente dos tipos de
actividades, formacion académica e investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico. Los resultados de las actividades académicas pueden evaluar-
se por el numero de estudiantes matriculados y de titulados formados, pe-
ro también por las condiciones de insercion laboral de los universitarios y
su evolucién en el mercado de trabajo, pues la mejora de las condiciones
de vida y trabajo son uno de los objetivos de los egresados cuando decidie-
ron cursar estudios universitarios. Los resultados de las actividades de 1+D
se miden, por lo general, en términos de publicaciones cientificas, patentes
y transferencia de tecnologia. Las universidades emplean importantes vo-
Iimenes de recursos financieros y humanos en ambos tipos de actividades,
y los distribuyen de forma distinta entre ellas intentando adaptarse a los
cambios de las demandas sociales. De acuerdo con los resultados del estu-
dio, la valoracion que merecen las actividades desarrolladas por la UCLM es
la siguiente.

VOLUMEN Y RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD

El volumen de las actividades docentes y de I+D de la UCLM representan
una contribucién decisiva para la Comunidad de Castilla-La Mancha. Sus
resultados en la formacion de titulados universitarios y en la investigacion
y desarrollo contribuyen positivamente al futuro socioeconémico y las con-
diciones de vida de la poblacién residente en Castilla-La Mancha. No obs-
tante, el aumento sin precedentes en los niveles de cualificacion de los re-
cursos humanos del sistema productivo de Castilla-La Mancha ha sido posi-
ble no solo por el papel de la UCML sino, en paralelo, por las actividades de
universidades competidoras que también han formado buena parte de los
jovenes residentes que decidieron cursar estudios universitarios.
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La Universidad de Castilla-La Mancha se configura como una universi-
dad de tipo medio-grande en la que se forman aproximadamente
27.000 estudiantes. Sin embargo, la mitad de los universitarios con
domicilio familiar en Castilla-La Mancha cursan sus estudios en univer-
sidades fuera de la Comunidad. La UCLM compite con otras universida-
des por ser la referencia de los jovenes castellano-manchegos y sus
familias a la hora de satisfacer sus demandas de educacién superior.

La tasa bruta de matricula de los residentes en Castilla-La Mancha en
la UCLM ha ido disminuyendo paulatinamente en la ultima década, lo
que supone un comportamiento no convergente con la media nacional.
La UCLM, al igual que el resto de universidades espafiolas, no ha podi-
do contrarrestar los efectos de la evolucion negativa de las cohortes de
edad que concentran la poblacion universitaria y pierde, desde el curso
académico 1997-98, algo mas del 14% de su matricula.

Los 4.320 licenciados y diplomados por la UCLM en el curso académico
2006-07 representan el 2,61% del total de egresados espafioles, por
encima del peso de su matricula inicial. Ademas, la nota media de en-
trada (6,52) para todas sus titulaciones es superior a la media espafio-
la y la tasa de abandono (14,9%) es inferior.

Los ocupados universitarios en Castilla-La Mancha han crecido sustan-
cialmente. En el afio 2008, los universitarios que trabajaban en Casti-
lla-La Mancha eran 150.000, frente a 50.000 ocupados universitarios
existentes en el afio 1993.

La UCLM lidera las actividades de I+D en Castilla-La Mancha: repre-
sentan casi un tercio (32,7%) del gasto interno total y el 40% del per-
sonal empleado. Sin embargo, el gasto per capita en actividades de
I1+D en Castilla-La Mancha es muy inferior a la media nacional, a causa
de la debilidad de las aportaciones de las administraciones publicas, la
ausencia de otras instituciones de investigacion distintas de la propia
UCLM y a la especializacion productiva en sectores con poco gasto en
1+D.

Los resultados de las actividades de 1+D de la UCLM suponen una con-
tribuciéon decisiva a la producciéon total de Castilla-La Mancha en 1+D.
La produccion cientifica por profesor sitia a la UCLM en el puesto tri-
gésimo segundo en la ordenacidén de las universidades publicas y pri-
vadas espafolas. Las tasas de crecimiento de todas las actividades de
I+D han sido espectacularmente elevadas en los ultimos afos. La pro-
ductividad financiera de la actividad investigadora esta en la media na-
cional. El esfuerzo del PDI de la UCLM en las actividades de I+D es
muy notable, especialmente teniendo en cuenta el elevado ritmo de in-
corporacion de nuevo profesorado y la reciente creacion de los equipos
de investigacion.



14 La contribucién socioeconémica de la Universidad de Castilla-La Mancha

RECURSOS EMPLEADOS

En el desarrollo de las actividades docentes y de I+D la Universidad de
Castilla-La Mancha emplea un volumen importante de recursos humanos y
financieros, que ha crecido sustancialmente en los ultimos afos.

- El presupuesto de la UCLM para el ejercicio 2009 asciende a 238 millo-
nes de euros, de los que el 54% se gasta en Recursos Humanos. La
plantilla de Personal Docente e Investigador en el curso académico
2007-08 esta integrada por 2.298 profesores y ha experimentado un
crecimiento del 94% en los Ultimos diez afos.

- Este esfuerzo de contratacion ha permitido que la ratio alum-
no/profesor se haya reducido sustancialmente, pasando de 20,5 en el
curso 1999-2000 a 11,6 en el curso 2007-08, ligeramente por debajo
de los 11,9 alumnos por profesor de la media de universidades espa-
fiolas.

ADAPTACION A LA DEMANDA Y CAPACIDAD DE COMPETIR

Una de las criticas mas habituales a las universidades hace referencia a la
lentitud del proceso de adaptacién de sus ofertas académicas ante los
cambios en la orientacion de la demanda de estudios universitarios. Por
ello, es relevante analizar la capacidad de adaptacion de la UCLM a la evo-
lucion de la demanda, en definitiva, su capacidad de competir con otras
universidades.

- La reduccion de la demanda total de estudios universitarios ha ido
acompafiada de cambios en las preferencias de los estudiantes por las
distintas titulaciones. Parte de la demanda se ha desplazado hacia titu-
laciones de las ramas de ensefianzas técnicas, de ciencias de la salud
y, en general, a las nuevas titulaciones. No obstante, la evolucion de la
demanda de cada una de las titulaciones presenta trayectorias muy di-
versas.

- La adaptacion de la UCLM a los cambios en la demanda de estudios
universitarios esta determinada por factores exégenos y enddgenos a
la propia Universidad. Los exégenos son demograficos, socioecondmi-
cos y derivados de decisiones administrativas (nuevas universidades y
titulaciones). Los factores enddgenos se refieren a aspectos en los que
la UCLM influye con sus decisiones, como la reputacion de la institu-
cién, el grado de cobertura de titulaciones y la especializacién acadé-
mica.

- La composicion de la oferta de titulaciones de la UCLM muestra inercias
que se remontan a su creacién como universidad. La oferta de estudios
deberia ser mas equilibrada, ya que actualmente las titulaciones de
ramas de ensefianza en claro retroceso (Ciencias Sociales y Juridicas)
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tienen mucho peso mientras que las de ramas expansivas (Ensefianzas
Técnicas) tienen menor importancia.

En el curso académico 1997-98, la UCLM cubria un 20,7% de la oferta
potencial maxima de titulaciones académicas. En la actualidad, la ratio
de cobertura alcanza el 38,6%, lo que muestra dinamismo y esfuerzo
por ampliar y diversificar su oferta académica. Sin embargo, los indi-
cadores de competencia muestran que la fortaleza de la UCLM depende
no solo de la ratio de cobertura de la oferta académica sino también de
su especializacion y su grado de exclusividad.

La oferta académica de la UCLM es relativamente amplia, comparada
con universidades de tamafno y antigiedad similar, pero casi ninguna
titulacion se ofrece en régimen de exclusividad y los estudiantes po-
tenciales pueden ser atraidos, y de hecho lo estan siendo, por univer-
sidades de otras comunidades auténomas préximas (las de Madrid y
Valencia, por ejemplo).

La evolucién de la matricula por ramas de ensefianza en la UCLM no
difiere de la media de universidades espafiolas. Las ramas de Ciencias
Sociales y Juridicas y Enseflanzas Técnicas representan tres cuartas
partes de la matricula. La Unica diferencia es la tendencia descendente
en la matricula de Ciencias Sociales y Juridicas, el fuerte aumento de la
matricula en Ciencias de la Salud y la escasa representacion en su ma-
tricula de la rama Ciencias Experimentales en comparaciéon con el resto
de universidades espafolas.

Las titulaciones mas favorecidas por la reordenacion de la demanda de
estudios universitarios son las de Maestro en Educacion Especial,
Maestro en Audicion y Lenguaje, la Licenciatura en Bellas Artes, Arqui-
tectura Técnica e Ingenieria Industrial, todas ellas con tasas de varia-
cién de la matricula superiores al 75%. Las mas afectadas negativa-
mente son licenciaturas y diplomaturas tradicionales de la rama de
Ciencias Juridicas y Sociales.

La capacidad de la UCLM para atraer estudiantes de fuera de su Comu-
nidad ha aumentado ligeramente (actualmente, el 8% de la matricula).
Sin embargo, presenta evidentes signos de debilidad para retener a los
estudiantes residentes en su propia Comunidad. El flujo de salida de
estudiantes universitarios residentes en Castilla-La Mancha (48% del
total) hacia universidades de otras comunidades autébnomas es muy
elevado y, en consecuencia, la diferencia entre el “efecto atraccion” y
el “efecto expulsidon” es negativa.

La UCLM deberia mejorar su capacidad de retener estudiantes. Con la
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, la diferenciacion
del producto, mediante una oferta de titulos especifica o unos estanda-
res de calidad superiores en los grados mas comunes, sera importante
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para afrontar el aumento de la competencia. Las politicas educativas
de la Comunidad de Castilla-La Mancha deberian reforzar la competiti-
vidad de su Unica institucién de educacién superior para garantizar su
futuro.

- La situacion actual de la UCLM en términos de docencia e investigacion
es ligeramente mejor que la media de universidades publicas y priva-
das espafiolas. La UCLM esté situada al final de la primera mitad en la
ordenacion decreciente de todas las universidades. Son buenos resul-
tados para una trayectoria de funcionamiento corta, especialmente en
comparacion con otras instituciones consolidadas.

2. EL ENTORNO SOCIOECONOMICO DE LA UCLM

Las universidades generan una red de relaciones intensas en el entorno
geografico mas inmediato, donde su poblacién y economia interaccionan
con sus actividades. El entorno social y econémico relevante para la UCLM
es la propia Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha en la que, ade-
mas, es la Unica institucién publica y privada de ensefianza superior. Este
estudio se ha realizado con detalle provincial y realizando comparaciones
entre Castilla-La Mancha y Espafia, aunque en algunos casos se han consi-
derado interrelaciones a nivel municipal.

Las caracteristicas del entorno socioeconémico de la UCLM determinan, por
un lado, la demanda de trabajadores universitarios, las cualificaciones de-
mandadas y las posibilidades de inserciéon laboral y, por otro, el volumen y
la intensidad de la demanda de estudios universitarios. La primera de las
demandas vuelve a condicionar la demanda de estudios universitarios en
un proceso definido como circulo virtuoso, resultado de una relacién mu-
tuamente ventajosa entre la UCLM y su entorno, donde ambos lados man-
tienen una interaccion reflexiva propia de sociedades desarrolladas en las
que tiene lugar un proceso dinamico, un circulo virtuoso donde el entorno
socioecondmico sustenta a la universidad que, a su vez, realimenta la cita-
da interaccion.

El entorno de la UCLM no es tan favorable como el de otras universidades
esparfiolas (por ejemplo, las de Madrid, Catalufia o el Pais Vasco), en co-
munidades autbnomas con mayor nivel de desarrollo econémico y social.
Los resultados principales del efecto del entorno socioecondémico de la
UCLM sobre la demanda de estudios universitarios son los siguientes:

- Las caracteristicas de la poblacién residente analizadas (evolucion de-
mogréafica, nivel de estudios, condiciones econdmicas de vida, etc.),
sensiblemente inferiores a la media espafiola, no favorecen la deman-
da de estudios universitarios. El porcentaje de poblacién con estudios
universitarios es muy inferior a la media nacional y, por consiguiente,
el efecto de transmision intergeneracional de los estudios universitarios
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desempefia un papel menos significativo que en otros entornos de Es-
pafa.

La informacién municipal muestra fuertes desigualdades intermunicipa-
les en el nivel medio de estudios que se trasladan a la propension de la
demanda de educacién universitaria, siendo mayor en los municipios
mas cercanos a los centros de la UCLM. Por consiguiente, seria desea-
ble aplicar medidas que igualen los costes privados de estudiar en la
universidad para las familias de municipios alejados de los centros que,
ademas, tienen en promedio menor nivel educativo.

El entorno de la UCLM presenta un grado de aprovechamiento de capi-
tal humano inferior a la media esparfiola. La orientacion productiva
hacia sectores con baja intensidad en la utilizacion de empleo cualifica-
do y tecnologia genera un efecto poco dinamizador sobre la intensidad
de la demanda de estudios universitarios.

El mercado de trabajo de Castilla-La Mancha ha mantenido un ritmo de
creacion de empleo y una tasa de ocupacidon de los universitarios por
encima de la media nacional. Sin embargo, el peso de los universita-
rios entre los ocupados totales es inferior a la media espafiola. Por tan-
to, el entorno de la UCLM muestra una propension al empleo de titula-
dos universitarios inferior a la media de Espafa.

Completar estudios universitarios de ciclo largo en Castilla-La Mancha
proporciona una rentabilidad adicional de, aproximadamente, un 45%
frente a los estudios de bachillerato, por encima de la rentabilidad me-
dia en Espafa. Este factor influye positivamente sobre la propension y
la intensidad de la demanda de estudios universitarios de la poblacién
residente.

Las competencias adquiridas por los egresados de la UCLM son valora-
das por el mercado de trabajo y proporcionan un grado de empleabili-
dad elevado. Sin embargo, hay diferencias importantes en las tasas de
ocupacion y los salarios segun la titulacion de los egresados. Las ma-
yores dificultades se concentran en Humanidades y Ciencias Sociales y
Juridicas, mientras que Ensefianzas Técnicas y Ciencias de la Salud
presentan unas perspectivas de insercion laboral buenas.

Existen desajustes entre la produccién de titulados universitarios de la
UCLM vy los distintos tipos de demanda de titulados universitarios en el
mercado de trabajo. La matricula en las titulaciones de Ciencias Juridi-
cas y Sociales es superior a la demanda del mercado, mientras que en
Ensefianzas Técnicas es insuficiente.

La utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion en el entorno de la UCLM es inferior a la media nacional. El sus-
trato de la sociedad global del conocimiento es el progresivo aumento
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del nivel educativo de la poblacién en la que la UCLM es, y no esta de
mas apuntarlo nuevamente, una pieza clave en el impulso a la compe-
titividad de la economia de su entorno.

Los distintos andlisis realizados indican que el entorno de la UCLM es me-
nos propicio que otros para que la interaccién universidad-sociedad, el cir-
culo virtuoso antes mencionado, se desarrolle de forma fructifera. En con-
secuencia, desarrolla sus actividades en desventaja frente a otras universi-
dades espafiolas. En las circunstancias descritas, la tarea de la UCLM no es
en modo alguno sencilla, pues se desarrolla en el marco de cambios admi-
nistrativos y legislativos importantes y en medio de una profunda trans-
formacidén tecnoldgica en la sociedad que exige de ella un papel mas inten-
so, eficaz y responsable, en un entorno menos protegido que en el pasado
y con mucha mas competencia entre instituciones, tanto en la captacion de
matricula de estudiantes como en la obtenciéon de fondos financieros para
sus actividades de investigacion. La eleccién de un comportamiento institu-
cional de la UCLM activo o defensivo sera clave para determinar qué papel
desempefia en su entorno y qué posicion ocupara en el sistema universita-
rio de la nueva sociedad del conocimiento. Una prueba del fortalecimiento
de las relaciones de la Universidad de Castilla-La Mancha con su entorno en
un futuro préximo seria la reducciéon del porcentaje de jovenes residentes
en la Comunidad de Castilla-La Mancha que cursan estudios universitarios
fuera de la Comunidad.

3. LOS IMPACTOS ECONOMICOS

En el estudio se cuantifican los impactos econémicos de la UCLM en la Co-
munidad de Castilla-La Mancha. Los impactos estimados se han agrupado
en dos grandes categorias, segun el plazo de tiempo en el que se manifies-
tan:

- Impactos a corto plazo: Esta primera categoria hace referencia a los
impactos que operan al incrementarse la demanda de la economia de-
bido a la actividad cotidiana de la UCLM. Estos impactos miden los
efectos sobre el empleo y la renta de los gastos asociados directa e in-
directamente a las actividades desarrollas por la UCLM.

- Impactos a largo plazo: Esta segunda categoria hace referencia a los
impactos de la UCLM desde una perspectiva de largo plazo y considera
los efectos que se producen por el lado de la oferta. EvalGa dos tipos
de efectos; primero, los de la actividad de la UCLM sobre las dotacio-
nes de recursos disponibles (empleo, capital humano, capital tecnol6-
gico, etc.) y, segundo, los efectos posteriores derivados de este au-
mento de los recursos disponibles (crecimiento econémico, mejora de
la renta, recaudacion fiscal, etc.). A diferencia de los primeros, estos
efectos se manifiestan mas tarde pero son duraderos y, por ello, su
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importancia potencial sobre la economia de Castilla-La Mancha es ma-
yor.

EL IMPACTO A CORTO PLAZO

La actividad de la UCLM implica toda una serie de gastos que realizan dis-
tintos agentes. En primer lugar, el gasto que lleva a cabo la propia institu-
cion, pagando a su personal o comprando bienes y servicios para su fun-
cionamiento. En segundo lugar, el gasto que realizan los estudiantes uni-
versitarios como consecuencia de estar cursando estudios (por ejemplo,
desplazados de sus domicilios familiares y, en ese caso, también los de
otras personas que los visitan), el gasto en matriculas, libros, alimentacion,
alojamiento, viajes, etc. El tercer tipo de gasto se asocia a actividades
promovidas por la UCLM como los congresos, jornadas o reuniones cientifi-
cas que atraen visitantes al territorio en el que se realizan y, consecuente-
mente, generan demanda adicional de distintos bienes y servicios en el
mismo.

Todos estos gastos producen importantes impactos sobre la demanda de
las empresas, generando renta y empleo en Castilla-La Mancha. Ademas, a
los efectos directos sobre los sectores y actividades que proveen esos bie-
nes y servicios demandados por la actividad de la UCLM, se suman otros
efectos indirectos como consecuencia del efecto multiplicador que repre-
senta el aumento de actividad de cualquiera de estos sectores. Este efecto
aparece porque la mayor actividad incrementa la demanda de otros secto-
res proveedores, y asi sucesivamente. Adicionalmente, el aumento del em-
pleo y la renta de los hogares beneficiados, directa e indirectamente, en
Castilla-La Mancha por el aumento de la actividad econémica que represen-
tan la UCLM, se convierte en un nuevo factor de impulso de la demanda,
denominado efecto inducido, con su correspondiente componente multipli-
cador.

La suma de los efectos directos, indirectos e inducidos determina el efecto
total de la actividad de la UCLM sobre la Comunidad de Castilla-La Mancha.
El informe cuantifica todos estos efectos del gasto asociado a la UCLM du-
rante un periodo de referencia, el afio 2009, en términos de produccion,
renta (valor afadido) y empleo. Los impactos se estiman utilizando la me-
todologia input-output y se calculan a nivel agregado, para toda la econo-
mia de Castilla-La Mancha, y desagregado, para los distintos sectores de
actividad. Se distingue entre los impactos derivados del gasto que realizan
cuatro tipos de agentes: la propia UCLM, sus estudiantes, los familiares o
visitantes de los estudiantes, y los participantes en congresos, jornadas o
reuniones cientificas organizados por la UCLM. Los principales resultados
obtenidos son:

- La actividad propia de la UCLM representa un volumen de servicios pro-
ductivos de 229,3 millones de euros en términos de output. También
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genera 132,7 millones de euros en renta y 3.435 empleos directos en el
seno de la UCLM.

- El gasto total realizado por todos los agentes relacionados con las activi-
dades de la UCLM en el afio 2009 asciende a 401,2 millones de euros,
superando en un 75% la anterior cifra del gasto realizado directamente
por la propia UCLM.

- Una vez descontados del importe anterior los sueldos y salarios del per-
sonal de la UCLM y las compras realizadas fuera de Castilla-La Mancha
(importaciones), el gasto representa 199,1 millones de euros de de-
manda directa para las empresas de Castilla-La Mancha. Por agentes, la
inyeccion directa mas importante de gasto para las empresas es atribui-
ble a los estudiantes (100,4 millones de euros, el 50,4% del total) y a la
propia UCLM (70,3 millones de euros, el 35,3% del total), seguidos por
el gasto de los familiares y visitantes (24,6 millones de euros) y el de
los congresistas y participantes en jornadas cientificas (3,8 millones de
euros).

- Ademas del impacto directo del gasto asociado a la UCLM, se producen
impactos indirectos e inducidos como consecuencia de las interrelacio-
nes entre todos los sectores de la economia. El impacto indirecto e indu-
cido sobre la economia de Casilla-La Mancha derivado de la actividad
asociada a la UCLM es mayor que el directo, y se estima en 649,1 millo-
nes de euros de produccion adicional y 253,6 millones de euros de ren-
ta. En términos de ocupacion, el impacto sobre la ocupacion asciende a
14.024 empleos anuales en Castilla-La Mancha.

- En definitiva, la suma de la actividad productiva propia de la UCLM vy la
actividad adicional generada por su existencia representa para la eco-
nomia de Castilla-La Mancha un output de 878,4 millones de euros, una
renta de 386,3 millones de euros y 17.459 empleos.

- Cuando se analiza la incertidumbre en algunas de las variables que in-
fluyen en la estimacién de los impactos anteriores, los resultados indican
con un 95% de probabilidad que el impacto de la UCLM en términos de
output se encuentra entre 876 y 881 millones de euros anuales; en tér-
minos de renta entre 386 y 387 millones de euros y; por ultimo, en
términos de ocupaciéon entre 17.339 y 17.524 empleos.

- Estas cifras ofrecen una referencia completa de lo que representa la ac-
tividad asociada a la UCLM para la economia de la Comunidad de Casti-
lla-La Mancha en el afio 2009: alrededor del 1% de su Producto Interior
Bruto y mas del 2% de su empleo. Asi pues, el impacto total de las acti-
vidades generadas por la Universidad de Castilla-La Mancha casi triplica
en renta y quintuplica en empleo el que se observa en las cifras que
aparecen en sus correspondientes presupuestos y memorias anuales.
Por consiguiente, puede afirmarse que la importancia a corto plazo de la
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actividad de la UCLM en la economia de Castilla-La Mancha es muy rele-
vante en términos de produccion, de renta y de empleo.

- La distribuciéon sectorial de los impactos econémicos muestra, como es
natural, que el sector Educacion donde se ubica la actividad de la UCLM
es el mas afectado por su presencia. Este sector representa casi un ter-
cio del output (27,4%), un 36,3% de las rentas y mas de la quinta parte
del empleo generado (23,9%) por la actividad propia y asociada a la
UCLM. Los sectores en los que mas actividad genera la existencia de la
UCLM son los de Inmobiliarias y servicios empresariales, Construccion,
Comercio y reparacion y Hosteleria. Estos cuatro sectores representan el
36,6% de las rentas adicionales y el 42,7% del empleo total (7.448
ocupados) adicional generado.

LA CONTRIBUCION DE LA UCLM AL DESARROLLO SOCIECONOMICO A
LARGO PLAZO

La actividad mas representativa de las universidades es, sin duda alguna,
la formacion de titulados. La consecuencia directa de esa actividad es la
mejora de la cualificacion educativa de la poblacién que implica un aumen-
to del capital humano disponible en la economia. La formacion académica
universitaria de los individuos tiene un impacto econémico potencialmente
muy importante, que de forma sintética opera del siguiente modo:

- En primer lugar, la educacién superior aumenta el nimero de ocupa-
dos, pues las personas con estudios superiores tienen unas tasas de
actividad y de empleo mas elevadas. Adicionalmente, su frecuencia en
el desempleo y la permanencia en el mismo es inferior a la media de la
poblacién activa.

- Los ocupados con estudios superiores son mas productivos gracias a su
cualificacion, de modo que cuando su potencial se aprovecha generan
mas valor afiadido. Este potencial suele verse reforzado cuando la ma-
yor capacidad de aprendizaje de los titulados se combina con la expe-
riencia, es decir, a medida que transcurre su vida laboral.

- Cuanto mayor es la calidad del capital humano y su grado de aprove-
chamiento por las empresas los titulados universitarios obtienen sala-
rios superiores a la media del resto de ocupados. Ademas, sus salarios
aumentan a un ritmo superior a lo largo de su vida laboral al de los
trabajadores no universitarios.

Estos impactos de la educacion superior sobre el empleo, la productividad y
los salarios son mas relevantes que los que se producen por el lado de la
demanda porque sus efectos son mucho mas duraderos. En este caso, los
impactos se mantienen a lo largo de toda la vida laboral de los individuos
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que han recibido este tipo de inversidon en educacion, siempre que sus re-
cursos sean utilizados y aprovechados.

Junto a este efecto principal a largo plazo asociado a la formacién de capi-
tal humano, se producen otros dos efectos de la actividad universitaria que
también contribuyen a mejorar la oferta de la economia, incrementando
otros recursos productivos duraderos, es decir, generando otros tipos de
capital:

- La produccién de conocimientos cientificos y tecnolégicos que realizan
las universidades puede ser aprovechada por el sistema productivo. Es
decir, las actividades de I+D permiten acumular una serie de conoci-
mientos que representan capital tecnolégico. Estos conocimientos ge-
neral un efecto econdmico cuando facilitan a las empresas la resoluciéon
de problemas organizativos y productivos, impulsan el desarrollo tec-
nolégico y la innovacién y, a través de ellos, mejoran la productividad
y la renta.

- Por otra parte, algunas actividades de las universidades y en especial
cierto tipo de estudios, desarrollan la capacidad de emprender por par-
te de los titulados. La evidencia empirica disponible indica que, en co-
ntra de lo que a veces se afirma, los universitarios son mas emprende-
dores que la media. Muchos estudiantes adquieren en la universidad
valores y capacidades que incentivan la participacién cooperativa en
proyectos arriesgados que desarrollan los emprendedores con los que
luego trabajaran. Otros, que han conocido el valor de emprender en su
entorno familiar, adquieren en la universidad la formacién que hoy en
dia es necesaria para dirigir la empresa familiar.

- Junto a ello, algunas iniciativas emprendedoras gestadas desde o en la
UCLM, bien es cierto que todavia escasas, a través de los viveros de
empresas Yy las spin-off, favorecen la gestacién y ejecucion de nuevos
proyectos empresariales y, en particular, de los mas intensivos en co-
nocimientos.

En la medida que todas estas aportaciones de la UCLM a la acumulacién de
capital humano, capital tecnolégico y capital emprendedor resulten produc-
tivas, generan empleo y mejoran los salarios de los titulados universitarios
Yy, como consecuencia, también del resto de trabajadores. Por todas esas
vias, disponer de mas recursos humanos con la cualificacibn mas elevada
genera externalidades de las que se derivan mejoras de productividad. En
definitiva, la UCLM contribuye a generar renta y crecimiento en Castilla-La
Mancha.

Dado que los titulados universitarios obtienen rentas mayores y pagan mas
impuestos, por esta via se incrementa la recaudacion fiscal. Por tanto, el
gasto publico en educacidon superior debe ser considerado una inversion
productiva que, ademas, tiene un retorno posterior para el propio sector
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publico. Este impacto también es duradero y merece la pena valorarlo y
compararlo con el esfuerzo financiero que representa el gasto en educacion
superior.

En definitiva, al formar a personal cualificado, producir y difundir conoci-
miento, la UCLM contribuye a la economia de Castilla-La Mancha, y a las
condiciones de vida de su poblacién, aumentando el volumen de recursos
productivos disponibles y dinamizando las actividades emprendedoras, la
interaccion con las empresas y la contribucién a la resoluciéon de diversos
problemas de la sociedad.

El informe ha revisado los diversos canales a través de los cuales la UCLM
contribuye al desarrollo econdmico de Castilla-La Mancha y ha valorado su
contribucién en diversos ambitos: (1) la generacion de capital humano y la
consiguiente reducciéon de la tasa de paro y aumento de la tasa de activi-
dad, (2) la contribucién a través de las actividades de 1+D, (3) las acciones
de la UCLM como universidad emprendedora, (4) la generacién de ingresos
fiscales y, por ultimo, (5) la contribucién al crecimiento econémico y a la
renta per capita. Los principales resultados obtenidos se resumen a conti-
nuacion:

- La actividad docente de la UCLM ha contribuido a aumentar un 9% la
dotacién de capital humano de la poblacién activa de Castilla-La Man-
cha. En términos absolutos, las estimaciones indican que 870.000 afios
de los 9,8 millones de afios de estudio de la poblacion fueron genera-
dos directamente en las aulas de la UCLM.

- Las estimaciones realizadas indican también que el valor del output
generado por la UCLM representara un aumento muy importante en las
rentas salariales de los titulados universitarios a lo largo de su vida la-
boral, que se han estimado en mas de 1.800 millones de euros en el
altimo curso.

- El capital humano generado por la UCLM aumenta el grado de partici-
pacién laboral de sus egresados, su productividad y, por tanto, su em-
pleabilidad, al tiempo que reduce su tasa de paro. Las estimaciones
realizadas que la UCLM contribuye en un punto porcentual a la tasa de
actividad en Castilla-La Mancha y a reducir en 0,23 puntos porcentua-
les la tasa de paro. En términos absolutos significa que, sin la contri-
bucién de la UCLM, la poblacién activa de Castilla-La Mancha se reduci-
ria en 16.463 efectivos y la poblaciéon ocupada perderia 4.128 ocupa-
dos.

- La UCLM ha generado con sus actividades de I1+D una parte muy im-
portante del modesto capital tecnolégico de Castilla-La Mancha,
aproximadamente un 42% del total, cuyo valor acumulado se estima
en 1.748,5 millones de euros.
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- La contribucion de la UCLM en materia de investigacion en Castilla-La
Mancha es muy relevante. Los gastos de 1+D representan casi la terce-
ra parte (32,7%) del total. Desde el afio 1987 han generado capital
tecnoldgico por valor de 275 millones de euros (en el afio 2007), lo
que equivale al 1,1% del stock de capital en infraestructuras publicas
de Castilla-La Mancha.

- Los egresados de la UCLM, como consecuencia de sus mayores tasas
de actividad, de ocupacién y, obviamente, mayores ingresos pagan
mas impuestos por todos los conceptos. Las simulaciones realizadas
revelan que la UCLM contribuye a aumentar la recaudaciéon fiscal de
IRPF e IVA en Castilla-La Mancha en 250,76 millones de euros anuales.
Esta cantidad representa el 11,88% de la recaudacion fiscal total por
IRPF e IVA en el afio 2008, supera en un 23% la cuantia del presu-
puesto anual de la UCLM y también es un 58% superior a la aportaciéon
financiera que la UCLM recibe de la administraciéon autonémica de Cas-
tilla-La Mancha. Por esta via, la UCLM devuelve a la sociedad castella-
no-manchega algo mas de 1,6 euros por cada euro invertido en su fi-
nanciacion.

- Una forma alternativa de valorar el rendimiento de la inversiéon de la
administracion autondémica en educacion superior es comparar los be-
neficios fiscales derivados de dicha inversion. Se trata de hacer balan-
ce entre, por un lado, la mayor recaudacion por impuestos directos e
indirectos y el menor gasto en prestaciones por desempleo recibidas
por los titulados universitarios y, por el otro, el coste financiero de la
formaciéon universitaria para el gobierno autondémico. La rentabilidad
social media seria del 7,9% para los diplomados y del 10,5% para los
licenciados de la UCLM.

- A la vista de los impactos a largo plazo analizados, se puede afirmar
que la UCLM contribuye al crecimiento econémico en una cuantia im-
portante. Las estimaciones indican que para el periodo 1989-2008 la
UCLM ha contribuido al crecimiento econdmico anual de Castilla-La
Mancha en 0,74 puntos porcentuales (0,31 por la via de aumentos en
cantidad y calidad del trabajo y 0,44 por la via de aumentos en el capi-
tal tecnolégico). En otros términos, mas de la cuarta parte (27,5%) del
crecimiento total medio de los Ultimos dos decenios de la economia de
Castilla-La Mancha es atribuible de forma directa e indirecta a la UCLM.
Estos porcentajes implican que sin la contribuciébn acumulada de la
UCLM en las dltimas dos décadas, la renta per capita de Castilla-La
Mancha seria 2.607 euros inferior que la que actual (un 19% menor).
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PRINCIPALES CIFRAS Y MENSAJES DEL ESTUDIO SOBRE LA CON-
TRIBUCION SOCIOECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD DE CASTILLA-
LA MANCHA (UCLM)

I. La UCLM es el principal referente para las actividades de in-
vestigacion en Castilla-La Mancha y compite con otras universi-
dades en la formacion de titulados universitarios.

1. En la UCLM estudian aproximadamente 27.000 estudiantes.
Son la mitad de los residentes que cursan estudios, la otra mi-
tad estudia en universidades fuera de Castilla-La Mancha. Asi-
mismo, un 8% de la matricula procede de fuera de la Comuni-
dad. La capacidad de retencion de estudiantes es limitada.

2. La UCLM gestiona un tercio del gasto interno total y el 40% del
personal empleado en Castilla-La Mancha en actividades de
I+D. Los resultados de la UCLM ha experimentado un creci-
miento muy elevado en todas las areas relacionadas con I+D y
se sitda en torno a la media nacional.

3. La plantilla de Personal Docente e Investigador de la UCLM esta
compuesta por 2.300 profesores y ha experimentado un creci-
miento del 45% en los ultimos ocho cursos académicos.

Il. La UCLM han contribuido sustancialmente al aumento de ti-
tulados universitarios en Castilla-La Mancha y a la mejora de su
dotacion de capital humano. Todo ello en un entorno cuyas
condiciones socioecondmicas son inferiores a la media de Es-
pana.

4. Desde 1990, los afios medios de estudios de la poblacién activa
han pasado de 8,4 a 10,8. En la actualidad, un 15% tiene estu-
dios universitarios. Sin embargo, Castilla-La Mancha es la co-
munidad auténoma con la poblacion en edad de trabajar con
menos afos medios de estudio.

5. El mercado de trabajo ocupa actualmente a 150.000 universita-
rios, frente a 50.000 en el afio 1993. Representa el mayor in-
cremento de los recursos humanos de alta cualificacion de la
historia reciente.

6. La rentabilidad de los estudios universitarios de ciclo largo en
comparacion con los de bachillerato es el 45% superior a la
media nacional. La tasa de paro de los egresados de la UCLM,
tres afnos después, se situa en promedio por debajo del 4%.
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7.

Las caracteristicas educativas de la poblacién y de los sectores
productivos en el entorno de la UCLM generan en promedio
menos efectos positivos sobre la demanda de estudios universi-
tarios que en el resto de Espafia.

I1l. El funcionamiento cotidiano de la UCLM representa un vo-
lumen de actividad econémica muy importante, con un impac-
to significativo sobre el empleo, la renta y la demanda de las
empresas en Castilla-La Mancha.

8.

9.

10

La actividad econémica generada por la UCLM es muy superior
a la que se refleja en sus presupuestos y plantilla, ya que estos
actian como motores que arrastran demanda y empleo en
otros muchos sectores y actividades, triplicando el impacto ini-
cial sobre la renta y quintuplicado el impacto inicial sobre la
ocupacion.

Considerando conjuntamente la actividad productiva propia de
la UCLM y la actividad adicional generada en otros sectores, la
existencia de la UCLM representa anualmente para la economia
de Castilla-La Mancha una produccion por valor de 878,4 millo-
nes de euros, una renta de 386,3 millones de euros y 17.459
empleos.

.La actividad vinculada a la UCLM (la propia y la asociada) re-

presenta, para un afio como 2009, el 1% del PIB y mas del 2%
del empleo total de Castilla-La Mancha.

I1V. A medio y largo plazo, la aportacion mas importante de la

UCLM

es su capacidad de generar recursos productivos basa-

dos en el conocimiento (capital humano y capital tecnoldgico).

11.

12.

13.

La UCLM ha generado casi la décima parte (9%) del capital
humano de la poblacion activa de Castilla-La Mancha. En térmi-
nos absolutos, de los 9,8 millones de afos de estudio de la po-
blacién, 870.000 afios fueron generados directamente en las
aulas de la UCLM.

Las estimaciones realizadas indican que el valor del output ge-
nerado por la UCLM asciende anualmente a mas de 1.800 mi-
llones de euros.

El capital humano adquirido en la UCLM por sus egresados con-
tribuye a aumentar en 1 punto porcentual la tasa de actividad y
a reducir en 0,23 puntos la tasa de paro en Castilla-La Mancha.
Esto equivale a aumentar la poblacion activa y ocupada en
16.463 y 4.128 personas, respectivamente.
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14.Los gastos en I+D realizados por la UCLM desde 1987, han ge-
nerado capital tecnoldgico por valor de 275 millones de euros
en el afio 2007. Esta cifra equivale al 1,1% del stock de capital
en infraestructuras publicas de Castilla-La Mancha.

V. Los beneficios fiscales para el sector publico derivados de la
educacién superior (mayores impuestos pagados por los titula-
dos y menores prestaciones por desempleo) permiten recupe-
rar holgadamente el gasto publico en educaciéon superior.

15. Los egresados de la UCLM contribuyen anualmente a la recau-
dacion fiscal de IRPF e IVA en 250,76 millones de euros mas de
los que se obtendrian si las rentas de estas personas solo al-
canzaran el nivel de los contribuyentes con estudios secunda-
rios. La recaudacion adicional por esta via representa un 11,9%
del total recaudado por IRPF e IVA en Castilla-La Mancha.

16.La comparacion de todos los beneficios fiscales (mayores im-
puestos directos e indirectos y menores prestaciones por des-
empleo de los titulados) con el coste de los titulados para el
sector publico (inversion en educacion superior) indica que por
cada euro que la sociedad invierte en la UCLM recibe 1,6 euros.

17.La rentabilidad que obtiene el sector publico por invertir en en-
seflanza superior en CLM es elevada; el 7,9% para los diploma-
dos y el 10,5% para los licenciados de la UCLM.

V1. Los efectos a largo plazo derivados del funcionamiento de la
UCLM representan una importante aportaciéon al desarrollo
econdmico de Castilla-La Mancha.

18.La mejora de las dotaciones de recursos productivos basados
en el conocimiento es actualmente una necesidad para todas
las sociedades y, en especial, para las mas desarrolladas que
no pueden basar su capacidad de competir en los bajos costes
sino en su alta productividad y elevada capacidad de genera-
cion de valor afadido.

19. La contribucion de la UCLM formando recursos humanos, mejo-
rando su adaptaciéon a las demandas sociales y ampliando su
capacidad de generar servicios de I1+D, es clave para Castilla-La
Mancha. Se estima que las actividades de la UCLM representan
por término medio 0,74 puntos porcentuales al afio del creci-
miento econdmico de Castilla-La Mancha en la ultima década,
mas de la cuarta parte (27,5%) del crecimiento total.
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20. La relevancia de esas aportaciones es considerable, pues sin las
contribuciones de la UCLM que, sobre todo, han impulsado la
empleabilidad de los jovenes, la renta per capita de Castilla-La
Mancha seria un 19% menor que la actual.
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INTRODUCCION

El bienestar de una comunidad y la posibilidad de alcanzar mayores niveles
econdmicos y sociales de vida dependen, entre otros factores, de su siste-
ma educativo, y especificamente de la calidad y extensiéon del sistema uni-
versitario publico. Tanto desde una perspectiva personal, la del bienestar
de los individuos que integran una comunidad, como desde una perspectiva
econdémica agregada, la de los grandes indicadores de riqueza y desarrollo,
el nivel de calidad y la extension del sistema publico universitario juegan
un papel clave. Para el progreso de una comunidad, no sélo es importante
la calidad de su sistema universitario publico, sino también su cobertura
entre la poblacién y su grado de adecuaciéon a las demandas de cualifica-
ciones del mercado de trabajo. Todo ello configura al sistema educativo
universitario de una comunidad como una pieza clave para su desarrollo
econdémico y social.

Para contribuir al bienestar de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Man-
cha se cred, con la ley de 30 de junio de 1982, y se hizo efectiva en el cur-
so académico 1985-86, la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) como
una institucién regional, estructurada en cuatro campus: Albacete, Ciudad
Real, Cuenca y Toledo. No obstante, la UCLM también extiende sus ense-
fianzas a las localidades de Almadén, Puertollano y Talavera de la Reina. Es
evidente que la creacion de la Universidad de Castilla-La Mancha comporta,
como sefiala la pagina web de la propia instituciéon, “un relevante progreso
social al democratizar radicalmente el acceso de los jovenes a la ensefianza
superior”. Pero, ademas, la contribucién socioeconémica de la UCLM a la
Comunidad de Castilla-La Mancha resulta incuestionable. Cuanto menos,
esta universidad publica proporciona servicios educativos a mas de milléon y
medio de residentes en los casi ochenta mil kilbmetros cuadrados de su
territorio y su actividad cotidiana tiene importantes repercusiones econémi-
cas.

Este informe trata precisamente de verificar y cuantificar la importancia de
la contribucion del sistema universitario publico de Castilla-La Mancha para
si misma y para sus ciudadanos. Con la informacion disponible mas recien-
te se ha procurado destacar la contribucidon de la Universidad, desde el
punto de vista de las personas y desde el social y econémico, a la sociedad
que la financia. Los resultados son muy contundentes, invertir en educa-
cion superior es una actividad muy rentable, tanto individual como colecti-
vamente, en términos de presente y de futuro, como factor de igualdad y
de competitividad.
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A partir del ultimo tercio del siglo XX, inicialmente en las sociedades indus-
trializadas y mas adelante en los paises en vias de desarrollo, han tenido
lugar toda una serie de cambios y transformaciones en los sistemas pro-
ductivos y de comunicacién, protagonizados por las innovaciones en tecno-
logias de la informacién y comunicacion. Estos cambios han transformado
radicalmente las caracteristicas de nuestra sociedad moderna occidental vy,
aunque todavia falte perspectiva histérica para analizarlos y enjuiciarlos,
puede afirmarse que el conocimiento, en términos amplios y aplicables a
todas las esferas de actividad de los individuos, es el motor de nuestra so-
ciedad. Precisamente por eso decimos que la nuestra es la sociedad del
conocimiento. También hablamos de globalizaciéon; el proceso de genera-
cién de conocimientos y transmision de la informaciéon atribuible a las tec-
nologias de la informacién y la comunicacidon ha implicado, paralelamente,
un proceso de globalizaciéon de la actividad econdmica e individual entre
todas las sociedades.

Ademas de la rapidez con que los procesos enumerados anteriormente han
penetrado en todas las actividades de la sociedad, también destaca su es-
pecial importancia en el impulso a la competitividad de sus economias. El
sustrato de esta sociedad del conocimiento y globalizada es el aumento del
nivel educativo medio de la poblacion. Todos los indicadores disponibles
apuntan en esa direccion. Una sociedad con individuos mas educados ge-
nera mayores tasas de crecimiento econdémico y de bienestar, al tiempo
que acelera la difusién de conocimientos y su aplicaciéon industrial. En defi-
nitiva, como apuntaba en los afios setenta del siglo pasado T. W. Schultz,
la educacion proporciona a los individuos la capacidad para tratar con des-
equilibrios.*

Sin duda, la educacién universitaria juega un papel relevante en este com-
plejo proceso de cambios en el que nos encontramos en la actualidad. Los
informes de la OCDE dibujan un escenario en el que, aproximadamente, un
30% de la poblacién total tendra educacidon superior universitaria, un 50%
si consideramos la poblacion de 25-34 afios de edad. Claro esta que la ba-
se de esta piramide lo constituye el méas del 70% de la poblacién que ten-
dra al menos educacion secundaria completa. En este punto, Espafa parte
con una desventaja importante; tan sélo algo mas de la mitad de su pobla-
cion (25-65 afios de edad) tiene completados como minimo los estudios
secundarios. Sin duda, ello es debido a las importantes tasas de abandono
y fracaso escolar que, endémicamente, sufre nuestro sistema educativo. Lo
ideal seria que todos los jovenes finalizaran la ensefianza secundaria y al
menos un 40% completase estudios universitarios. Los informes apuntan
que estas cifras son requisitos minimos en la actual sociedad del conoci-
miento.?

1 Véase Schultz (1975).
2 Véase Homs (2008).
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A pesar de nuestro retraso relativo en materia de educacion, el nivel edu-
cativo de la poblacion espafiola ha experimentado un crecimiento sin pre-
cedentes durante los ultimos cincuenta afos. En la actualidad, la tasa neta
de escolarizacién a los 17 afios, cuando la ensefianza no es obligatoria, su-
pera el 75% y aproximadamente un 28% de los jovenes de 18 afios cursan
algun tipo de ensefianza superior. Estas cifras pueden homologarse con las
de otros paises industrializados de nuestro entorno que, no obstante, debi-
do al secular retraso en las inversiones educativas de nuestro pais, mues-
tran un nivel medio de estudios para toda su poblacién superior al espafiol.
Espafia converge a estos paises en términos de tasas de matriculaciéon uni-
versitaria debido, entre otros factores, a los resultados positivos del enor-
me esfuerzo que las administraciones publicas y las familias han realizado
dedicando recursos financieros y humanos a la educacion superior.

La ANECA (2007) introduce en uno de sus informes el concepto de profe-
sional flexible. Los titulados universitarios deben ser capaces de adaptarse
rapidamente a los cambios que se estan produciendo tanto en los sectores
econdmicos como entre las ocupaciones. Su vida profesional cambiara no-
tablemente a lo largo de sus afios de experiencia en el mercado laboral, y
tienen que ser capaces de adaptarse a las nuevas demandas de cualifica-
ciones. Este es uno de los objetivos del nuevo Espacio Europeo de Educa-
cion Superior, que la universidad proporcione a sus estudiantes la capaci-
dad de resolver los problemas de un mundo cambiante y que adquieran las
competencias profesionales necesarias para ello.

Como iremos viendo en los sucesivos capitulos del informe, los estudios
universitarios proporcionan a los individuos una serie de capacidades para
tratar con los desequilibrios presentes y, lo que es méas importante, con los
futuros, que ningdn otro tipo de inversién en educacién proporciona. Y esto
resulta clave en una sociedad con un mercado de trabajo y unos conoci-
mientos muy cambiantes y que lo hacen a un ritmo cada vez mas rapido.
Pero el mantenimiento de un sistema publico universitario de cierta cali-
dad, supone dedicar, tanto por la administraciéon publica como por las fami-
lias, una cantidad de recursos financieros y humanos cada vez mayor. Sin
embargo, no debe confundirse lo costoso del mantenimiento de un sistema
publico universitario de calidad con la ausencia de rendimientos. En este
sentido, este informe proporciona evidencia de que los rendimientos positi-
vos existen a nivel privado y publico. Es decir, se pone de manifiesto que el
gasto en el sistema publico universitario es rentable y por eso, precisamen-
te, constituye una inversion de la comunidad y las familias en el capital
humano de los individuos.

La educacioén universitaria tiene trascendencia para el futuro profesional de
los jévenes, para la competitividad de las empresas y para el desarrollo
econémico global de la comunidad. Desde ciertos ambitos sociales se po-
nen en duda, timidamente todo hay que decirlo, los logros de la universi-
dad, el sentido de su transformacion interna y sus correspondientes parti-
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das presupuestarias. Pues bien, hay que afirmar y este informe lo ha pues-
to de manifiesto, que los esfuerzos financieros, humanos y organizativos
que una comunidad dedique a la universidad seran siempre rentables si
son correctamente empleados. En muchas situaciones lo que estos recur-
sos son es, desafortunadamente, insuficientes y/o ineficientemente admi-
nistrados. Que en determinadas circunstancias puedan producirse frustra-
ciones entre los jévenes y sus familias, al no ver cumplidas totalmente las
aspiraciones de los primeros, no invalida el enorme potencial de desarrollo
economico y personal de la educaciéon universitaria. Es mas, deberia servir
para reforzar las politicas de las administraciones publicas, y el comporta-
miento de las familias, hacia la utilizaciobn de mayores recursos en la edu-
cacion universitaria.

Este esfuerzo financiero destinado a nuestras universidades genera efectos
positivos sobre los ingresos de los graduados universitarios y, al mismo
tiempo, sobre el crecimiento y el bienestar de la sociedad. Como se ha
apuntado anteriormente, uno de los objetivos del informe es verificar y
cuantificar los efectos para la Comunidad Autdbnoma de Castilla-La Mancha
de las actividades de su universidad publica a estos dos niveles, para los
individuos y para la comunidad. Si estos efectos son positivos, el gasto en
la Universidad de Castilla-La Mancha efectuado por la administracién auto-
némica y las familias podra ser considerado como un inversion rentable. Y,
lo que es mas importante, queda patente la necesidad de incrementarlo y
utilizarlo de manera eficiente para aumentar el colectivo de universitarios y
la calidad de los estudios impartidos como motor de desarrollo y bienestar
para Castilla-La Mancha. Estamos apuntando, sencillamente, al consenso
generalizado sobre que el dinero gastado en educacion universitaria tiene
rendimientos no sélo para los egresados, generando resultados econdmicos
cuantificables en términos de ingresos, sino que también su cuantificacion
resulta muy positiva para la actividad econémica y la comunidad en gene-
ral.

La inversidon publica en el sistema universitario publico tiene, entre otros,
efectos positivos sobre la productividad. Hay un efecto directo, inmediato,
verificado en todos los estudios realizados en los que se aprecia como la
poblacién con mayor nivel de estudios tiene mayor propension a la ocupa-
cién, mayores ingresos medios y genera mayor crecimiento econémico (y,
no olvidemos, mayor base impositiva media). Adicionalmente, con su efec-
to positivo sobre los emprendedores, incentivan la creacion de nuevas em-
presas. Es decir, el “circulo virtuoso” de la educacién universitaria implica
que el crecimiento de la renta per capita de una comunidad es debido en
buena parte a las mejoras cientificas y tecnoldgicas que estan asociadas a
los aumentos de productividad del trabajo.

Ademas de los efectos positivos de las inversiones en educacion universita-
ria analizados en este informe, los diferentes estudios realizados sobre el
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impacto del gasto en educacion® muestran la existencia de toda una serie
de beneficios sociales de la educacién universitaria para los individuos y la
comunidad que no pueden cuantificarse en términos exactos pero que, no
por ello, deben dejar de sefalarse. Por ejemplo, la universidad también
aumenta la eficiencia de los individuos en las actividades que desarrollan
habitualmente fuera del mercado, tales como su salud, crianza de los hijos,
participaciéon ciudadana, decisiones de consumo, etc. También hay que
considerar lo que los economistas denominan “externalidades” de la educa-
cion. Quiza la mas importante sea la complementariedad de la educacion
universitaria con el resto de niveles educativos. En la empresa, la presencia
de trabajadores universitarios aumenta la productividad total de la misma
en mayor medida que su propio rendimiento individual. Lo mismo ocurre a
nivel de la comunidad, el aumento de la productividad media del sistema
econdémico es superior al rendimiento privado.

Esta diferencia entre el rendimiento social y el privado de los estudios uni-
versitarios puede considerarse como una medida del efecto externo positi-
vo de las inversiones en educacion universitaria. Y afecta al crecimiento
econémico de largo plazo. No cabe duda que, debido a su cualificacion, los
trabajadores universitarios son mas eficientes en las actividades producti-
vas y pueden utilizar mejor y mas rapidamente las nuevas tecnologias y
conocimientos. Cuando la educacidon universitaria genera externalidades
positivas como las descritas, los recursos financieros publicos destinados
por la administracién al mantenimiento de las universidades contribuyen a
resultados eficientes desde el punto de vista de la comunidad. Es probable
que de otro modo las familias eligiesen invertir una cantidad inferior de sus
recursos en los estudios universitarios de sus hijos y, por tanto, una mayor
presencia de la administracién en la financiacidon de las universidades au-
mente la eficiencia de la asignacion de recursos de la comunidad.

Como se apuntaba, las externalidades positivas de la educaciéon universita-
ria son muy diversas. Asi, la literatura también constata que cuanto mayor
es el nivel educativo mejor es la salud de las personas y, por otro lado,
menor es el gasto sanitario. También lo son sobre el bienestar infantil; so-
bre el cuidado y la mejora del medio ambiente; sobre la reduccion de los
indices de delincuencia y los comportamientos “poco civicos”; sobre el au-
mento de emprendedores; sobre la igualdad de género; sobre la participa-
cion ciudadana en actividades sociales y politicas, aumentando el denomi-
nado capital social de la comunidad. Los efectos intergeneracionales positi-
vos de la educacién tampoco deben quedarse al margen (mayor educacion
de los padres, mayor probabilidad de mayor educacién para los hijos y sus
consiguientes efectos, etc.).

En resumen, los beneficios monetarios de la educacién universitaria subes-
timan los beneficios sociales totales. Por consiguiente, los resultados y

3Véase, por ejemplo, Behrman y Stacey (Eds.) (1997).
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efectividad de las politicas publicas universitarias son mayores cuando se
tienen en cuenta todos los beneficios sociales. De hecho, los resultados de
las politicas universitarias deberian contemplarse y evaluarse sin ese sesgo
de subestimacién en sus logros. Si existe causalidad entre el aumento del
gasto universitario y los beneficios sociales antes apuntados, la propia edu-
cacion universitaria aparece como un bien publico complementario con
otros provistos por la administraciéon y, por tanto, aumenta el rendimiento
social de la provision del resto de bienes publicos, al aumentar también su
efectividad y reducir el coste de algunos programas publicos (por ejemplo,
sanidad, conservacion del medio, etc.)

La educaciéon universitaria genera, por un lado, beneficios sociales conven-
cionales sobre la productividad y los ingresos y, por otro, externalidades
positivas no convencionales, sobre la formacion de emprendedores, la
igualdad de género, el capital social, la salud, etc. Estos efectos tienen im-
plicaciones importantes sobre la politica de gasto publico y privado en las
universidades. Por consiguiente, “el dinero cuenta”, el dinero es importante
en la educacion universitaria y en sus resultados. Con independencia de los
recursos humanos, la intensidad de su utilizacién, su eficiencia y la organi-
zacion interna de las universidades, es evidente que la cuantia de los re-
cursos financieros, el presupuesto de la administraciéon y los fondos de pro-
cedencia privada de las matriculas, etc., son claves en el éxito de los resul-
tados del sistema universitario y, la mayor parte de las veces, una garantia
de los mismos.

Una financiacion adecuada de la universidad es importante y decisiva en
cuanto a la ampliaciéon de la matricula de estudiantes, la implantacién de
nuevas titulaciones, la reconversion de las obsoletas, los resultados aca-
démicos, la generacion de titulados con competencias acordes con la socie-
dad del conocimiento. En definitiva, los recursos financieros estan relacio-
nados directamente con los resultados de la universidad como quiera que
éstos se evallen. No puede exigirse resultados sin financiaciéon adecuada.
Los beneficios de la inversién universitaria han sido puestos de manifiesto
en este informe y no sélo justifican sino que, ademas, orientan la racionali-
dad de la intervencién publica en la educaciéon superior universitaria.

Mantener la actividad continuada de la universidad requiere de un esfuerzo
financiero considerable. Dado el rendimiento social y privado de las inver-
siones en educacion universitaria que pone de manifiesto este y otros es-
tudios, las administraciones autondmicas deben tener claro su papel en el
largo plazo y establecer unas politicas de financiacibn acordes con dicha
perspectiva. Para ello hay que estar convencido de que la educacion, y es-
pecialmente la universitaria, es la clave del crecimiento y del éxito econo6-
mico como comunidad.

Invertir en la universidad es rentable para el individuo y su comunidad.
Queda para el debate politico si la comunidad o el individuo deberian pagar
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mas en un esquema de financiacion basicamente publico que ningun agen-
te social discute. Las cuestiones cruciales son: ;cuanto debe gastar una
comunidad en su universidad publica?; ¢en qué ramas académicas y de
qué duracién?; ¢como gastarlo, es decir, con subvenciones directas a la
institucion o con ayudas financieras (becas) a los estudiantes? Las respues-
tas a estas preguntas deben proporcionarlas, en ultima instancia, los politi-
cos que representan a la comunidad. No obstante, este informe ha dejado
claro la necesidad de mantener el esfuerzo financiero global de la Comuni-
dad de Castilla-La Mancha con la UCLM.

El analisis llevado a cabo utiliza el lenguaje mas sencillo posible dentro de
los limites que impone el empleo de ciertos modelos tipicos en economia de
la educacion y los tradicionales debates en economia. Esperamos que las
cuestiones que puedan resultar mas dificiles de entender, por requerir cier-
tos conocimientos especificos previos, asi como las cuestiones mas contro-
vertidas, sean de facil asimilacion para un lector no experto pero con una
solida formacion académica. En cualquier caso, los aspectos mas técnicos
se detallan en recuadros técnicos cuya lectura puede ser omitida por los
lectores no interesados en las cuestiones técnicas.

El presente informe sobre la contribucidon socioecondmica de la Universidad
de Castilla-La Mancha a la Comunidad Autéonoma de Castilla-La Mancha es-
ta dividido en cuatro grandes partes. Después de esta introduccion, el capi-
tulo primero analiza la oferta de la UCLM, especificamente sus actividades
de formacién académica y de investigacion y desarrollo. El capitulo segun-
do estudia los determinantes de la demanda de servicios de la UCLM, es
decir, los efectos del entorno socioeconémico de la UCLM en la demanda de
estudios universitarios. El capitulo tercero presenta los efectos econémicos
del gasto de la UCLM a corto plazo sobre Castilla-La Mancha por el lado de
la demanda. Finalmente, el capitulo cuarto se dedica a analizar la contribu-
cion de la UCLM al desarrollo socioeconémico, es decir, los efectos socioe-
condmicos a largo plazo sobre Castilla-la Mancha por el lado de la oferta.
También se presenta un resumen ejecutivo de este informe.
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1. LA ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

El bienestar de una comunidad y la posibilidad de alcanzar mayores niveles
econdmicos y sociales de vida dependen, entre otros factores, de su siste-
ma educativo y de la evolucién de su calidad y extensiéon a la mayor pobla-
cion posible. Tanto desde una perspectiva personal, la del bienestar de los
individuos que integran una comunidad, como desde una perspectiva eco-
ndémica, la de los grandes indicadores de riqueza y desarrollo, el nivel de
calidad y la extensiéon del sistema publico universitario desempefia un pa-
pel clave. No solo es importante su calidad, también lo son su grado de co-
bertura entre la poblaciéon y su grado de adecuacion a las demandas de
cualificaciones realizadas por parte de su tejido productivo. Todo ello confi-
gura al sistema educativo universitario de una comunidad como una pieza
clave para su desarrollo econémico y social. Es decir, la universidad es una
institucion determinante del nivel de vida, en sentido amplio, de una co-
munidad.

Para contribuir al bienestar de la comunidad auténoma de Castilla-La Man-
cha se creé la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) como una institu-
cion regional estructurada en cuatro campus: Albacete, Ciudad Real, Cuen-
ca y Toledo. La provincia de Guadalajara y su campus esta adscrita a la
Universidad de Alcalda de Henares. Ademas, la UCLM extiende sus ensefian-
zas a las localidades de Almadén, Puertollano y Talavera de la Reina. La
descentralizacion y autonomia de los campus no impide que la coordinacion
sea un hecho cotidiano gracias a los mas modernos medios de comunica-
cion y a que el Rectorado, con sede en Ciudad Real, cuenta con cuatro Vi-
cerrectorados de Campus en los demas lugares. En el curso académico
2008-09, la actividad docente de la UCLM se articulaba en torno a catorce
facultades, diez escuelas universitarias, seis escuelas técnicas superiores y
cinco escuelas técnicas. En la actualidad cuenta con treinta y cinco depar-
tamentos que promueven actividades de caracter cientifico, técnico y artis-
tico al tiempo que impulsan la renovacion cientifica y pedagodgica del per-
sonal docente e investigador integrado en ellos.

La contribucion socioeconémica de la UCLM a su Comunidad resulta incues-
tionable. Este estudio trata de cuantificar esa contribucién. Comencemos
por analizar, en este capitulo primero, las actividades basicas desempefia-
das por la Universidad de Castilla-La Mancha. Antes es necesario plantear
un marco de andlisis suficientemente amplio y situarnos en el Gltimo tercio
del siglo XX cuando, inicialmente en las sociedades industrializadas y pos-
teriormente en los paises en vias de desarrollo, han tenido lugar toda una
serie de cambios y transformaciones en los sistemas productivos y de co-
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municacion, protagonizados por las innovaciones en tecnologias de la in-
formacion y comunicaciéon. Estos cambios han transformado radicalmente
las caracteristicas de nuestra sociedad moderna occidental y, aunque toda-
via falte perspectiva histérica para analizarlos y enjuiciarlos, puede afir-
marse que el conocimiento, en términos amplios y aplicables a todas las
esferas de actividad de los individuos, es el motor de nuestra sociedad. Por
eso decimos que nuestra sociedad es, actualmente, la sociedad del cono-
cimiento y también hablamos de globalizacion. El proceso de generacién de
conocimientos y transmision de la informaciéon atribuible a las tecnologias
de la informacioén y la comunicacién ha implicado, paralelamente, un proce-
so de globalizaciéon de la actividad econémica e individual entre todas las
sociedades.

Ademas de la rapidez con que los procesos enumerados anteriormente han
penetrado en todas las actividades de la sociedad, lo mas importante es el
papel que han adquirido en el impulso a la competitividad de sus economi-
as. El sustrato de esta sociedad del conocimiento y globalizada es el au-
mento del nivel educativo medio de la poblacion. Todos los indicadores dis-
ponibles apuntan en esa direccién. Una sociedad con individuos mas edu-
cados genera mayores tasas de crecimiento econdmico y de bienestar, al
tiempo que acelera la difusién de conocimientos y su aplicaciéon industrial.
En definitiva, como apuntaba en los afios setenta del siglo pasado T. W.
Schultz, la educacién proporciona a los individuos la capacidad para tratar
con desequilibrios.*

Es por eso que el Informe REFLEX tiene por titulo el profesional flexible en
la sociedad del conocimiento.® Lo destacable es el concepto de “trabajador
flexible”. Los titulados universitarios deben ser capaces de adaptarse rapi-
damente a los cambios que se estan produciendo tanto en los sectores
econdmicos como entre las ocupaciones. Su vida profesional cambiara no-
tablemente a lo largo de los afios de experiencia en el mercado laboral, y
tienen que ser capaces de adaptarse a las nuevas demandas de cualifica-
ciones. Este es uno de los objetivos del nuevo Espacio Europeo de Educa-
cion Superior, que la universidad proporcione a sus estudiantes la capaci-
dad de resolver los problemas de un mundo cambiante. La universidad de-
be proporcionar las competencias profesionales necesarias para que los
egresados puedan integrarse en la sociedad del conocimiento.

Entre los gobiernos europeos, tanto regionales como nacionales, existe
unanimidad a la hora de reconocer que facilitar el acceso a esta sociedad
del conocimiento a los individuos, las instituciones y las empresas es fun-
damental para el bienestar futuro y la igualdad de oportunidades de sus
ciudadanos. También hay consenso sobre el papel que desempefian las
universidades en el desarrollo de las competencias, en la satisfaccion de las

4 Véase Schultz (1975).
5 Véase ANECA (2007).
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expectativas de los egresados con sus trabajos y en la forma en que deben
resolverse los desajustes en su futura actividad profesional.

En sentido amplio, la mision de la universidad en el desarrollo de la socie-
dad del conocimiento es central, tanto en la generacion como en la difusion
y explotacién del mismo. Las universidades siempre han asumido la funcion
creadora de conocimiento; esto es, la de generar, desarrollar y criticar la
ciencia, la técnica y la cultura, mediante la investigacién. También atienden
otra mision, la de transmitir conocimientos a través de la formacién de titu-
lados, la preparacion de las personas para el mundo profesional y la difu-
sion de la cultura universitaria. Ademas, en la actualidad, estan comprome-
tidas a través del apoyo cientifico y técnico con el desarrollo cultural, social
y econémico de su entorno y, en muchos casos, explotan el conocimiento
mediante la produccidon de patentes y la cooperacién con las empresas.

Este capitulo primero analiza dos de las misiones o funciones basicas de la
universidad apuntadas anteriormente, la creacién y la transmision de cono-
cimientos. Una valoracion adecuada de las actividades de la UCLM en el
desarrollo de estas dos funciones, tanto en la situacién presente como du-
rante los ultimos diez afios, implica, ademas de valorar los resultados pro-
pios, establecer comparaciones con los del resto de universidades publicas
que sean unicas en su respectiva comunidad autonoma (el denominado
Grupo 9), como es el caso de la UCLM, y con el conjunto de universidades
espafolas.

El capitulo primero se organiza de la siguiente forma. Tras esta introduc-
cion, los dos primeros apartados analizan la funciéon de transmisién de co-
nocimientos de la Universidad de Castilla-La Mancha mediante la formacion
de titulados. El apartado primero presenta la evolucion reciente de la de-
manda de estudios universitarios en Castilla-La Mancha en términos de ta-
sas de matriculaciéon. El apartado segundo analiza la formacién de titulados
segun su especializacién por grandes ramas del conocimiento y la impor-
tancia que ha tenido esa orientacion formativa en la evolucion particular de
su matricula. El apartado tercero estudia el grado de competencia de la
UCLM, analizando aspectos como la cobertura de su oferta de titulaciones,
su capacidad de atraccion de estudiantes de fuera de la comunidad auté6-
noma y el grado de competencia en el que desarrolla su actividad. El apar-
tado cuarto presenta una panoramica de los recursos humanos dedicados a
la docencia. Finalmente, el apartado quinto analiza la creacién de conoci-
mientos de la UCLM, esencialmente a través de la investigacion y el desa-
rrollo tecnoldgico, tanto desde la perspectiva de los recursos financieros y
humanos dedicados a estas tareas como a través de los resultados de las
actividades de investigacion y su explotacion productiva.
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1.1. LA DEMANDA DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

La generacion de capital humano en la Comunidad de Castilla—La Mancha a
través de la formacion de titulados universitarios en tres ambitos, estudios
de grado, masters y doctorados, constituye una de las funciones basicas de
la UCLM y, por consiguiente, resulta l6gico que la mayor parte de sus re-
cursos humanos, infraestructuras y dotaciones financieras, publicas y pri-
vadas, se destinen a esta finalidad.

El capital humano generado por la UCLM y que incorporan sus estudiantes
genera efectos positivos individuales a dos niveles. Por un lado, supone en-
riquecimiento personal, progreso social y desarrollo de las capacidades in-
telectuales y, por otro, tiene efectos positivos en términos econémicos y
monetarios. El mas importante es que aumenta su empleabilidad. Es decir,
los universitarios tienen mayor probabilidad de ser activos en el mercado
de trabajo, mayor probabilidad de estar ocupados y, por consiguiente, me-
nor probabilidad de sufrir episodios de desempleo y, en su caso, las estan-
cias en el paro son mas cortas que las del resto de individuos con menor
nivel educativo. También gozan de mayor movilidad sectorial, funcional y
geografica. Asimismo, son mas productivos lo que implica, junto con todas
las caracteristicas enunciadas, que su nivel de salarios es superior a la me-
dia. Por dltimo, y no menos importante, cabe destacar la contribucién de
las inversiones en capital humano a la reducciéon de todo tipo de discrimi-
naciones laborales, de forma que la educacién se nos presenta como uno
de los instrumentos de politica mas eficaces para lograr la igualdad de gé-
nero.®

Ademas de este tipo de efectos positivos de las inversiones en educacion
universitaria, diferentes estudios realizados’ muestran la existencia de toda
una serie de beneficios sociales para los individuos y la comunidad que,
aunque no puedan cuantificarse de forma precisa, no por ello deben dejar
de sefalarse dado que el sentido de su impacto es claramente positivo. Asi,
los beneficios son evidentes en la salud de los individuos; cuanto mayor es
el nivel educativo de los individuos sus habitos de vida son mas saludables,
por lo que la salud de las personas es mejor y, por tanto, menor es el gas-
to sanitario. También lo son sobre el bienestar infantil; sobre el cuidado y
la mejora del medio ambiente; sobre la reduccidon de los indices de delin-
cuencia y los comportamientos “antisociales”; sobre el aumento de em-
prendedores; sobre la igualdad de género; y sobre la participacién ciuda-
dana en actividades sociales y politicas, aumentando el denominado capital
social de la comunidad. Los efectos intergeneracionales positivos de la edu-
cacion tampoco deben quedarse al margen (mayor educacion de los pa-

5 pPastor et al. (2007) muestran que las diferencias laborales de género tanto salariales como
en lo que se refiere a la participacion en el mercado de trabajo y en empleabilidad son inferio-
res cuanto mayor es el nivel de formacion de los individuos.

” Véase, por ejemplo, Behrman y Stacey (Eds.) (1997).
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dres, mayor probabilidad de mayor educacién para los hijos y sus consi-
guientes efectos, etc.).

En resumen, los beneficios econdmicos individuales de la educacién univer-
sitaria seguro que subestiman los beneficios sociales totales. Ademas, las
experiencias recientes de desarrollo econédmico muestran que las socieda-
des con mayores niveles de formacidén alcanzan de forma sostenida mayo-
res niveles de bienestar, ya que su dotacién de capital humano les permite
adaptarse a los entornos cada vez mas cambiantes, y especializarse con
mayor celeridad y menores costes de ajuste en los sectores productivos de
mayor crecimiento y valor afiadido, que son los de mayor contenido tecno-
logico y los mas intensivos en capital humano.

Este apartado y el siguiente se dedican a revisar la importancia de la UCLM
en la formacion de titulados durante el periodo mas reciente (desde el cur-
so académico 1997-98 hasta el 2007-08), en el contexto de las universida-
des espariolas y del resto de comunidades autbnomas con una Unica uni-
versidad publica. Sera en otros capitulos del informe donde se cuantifique
el capital humano generado por la UCLM y sus efectos sobre el mercado
laboral, la especializacién productiva, el fomento de la innovaciéon y el cre-
cimiento econdmico de la Comunidad de Castilla-La Mancha.

La UCLM ha experimentado durante los ultimos diez cursos académicos, al
igual que el resto de universidades espafiolas, una serie de cambios que
han afectado tanto al volumen de la demanda de los distintos tipos de es-
tudios universitarios como a su orientacion por ramas de ensefianza y titu-
laciones. Los origenes de estos cambios pueden atribuirse a variaciones,
por un lado, en determinadas caracteristicas internas (enddgenas) de la
Universidad de Castilla-La Mancha y, por otro, a variaciones externas (exo6-
genas) a la propia Universidad, atribuibles por completo a la evolucién de
ciertas caracteristicas relevantes de la Comunidad de Castilla-La Mancha y
de Espafa.

A grandes rasgos, puede decirse que los factores determinantes de la de-
manda de estudios de una universidad, en nuestro caso de la UCLM, tienen
una doble naturaleza. Por un lado, estan los denominados factores exdge-
nos (externos a la UCLM) que determinan el volumen de la demanda total
de estudios universitarios; es decir, el tamafio del mercado. Por otro lado,
se encuentran los factores endégenos (internos a la UCLM) que tienen
efectos sobre la cuantia de la matricula en la propia Universidad; dicho de
otro modo, sobre la cuota de mercado de la UCLM, sobre el numero de es-
tudiantes que le corresponden respecto a la demanda total de estudios
universitarios (nacional y extranjera). Este tipo de factores, sus efectos y la
politica de especializaciéon y competencia de la UCLM seran analizados mas
adelante.
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Los factores exdégenos mas relevantes son el conjunto de caracteristicas
demograficas y socioeconémicas de la Comunidad de Castilla-La Mancha y
de Espafa. Las caracteristicas demogréaficas son, a fin de cuentas, las que
determinan el volumen de poblacién potencialmente demandante de estu-
dios universitarios y, mas especificamente, la cuantia de la poblaciéon con
edades comprendidas entre los 18-24 afos. Las caracteristicas socioeco-
némicas determinan la proporcién de la poblaciéon que finalmente decide
cursar estudios universitarios, es decir, la tasa de matriculacion. Entre los
factores socioecondmicos destacan caracteristicas familiares y de la comu-
nidad como la tasa de paro, especialmente la de los menores de 25 afios y
la de los egresados universitarios, la rentabilidad de los estudios, el nivel
de renta de las familias, la cuantia de las tasas académicas, la politica de
becas, la cercania de los centros universitarios, el nivel de estudios de los
padres, especialmente la madre, etc. Todos estos factores inciden en la de-
cision de cursar estudios universitarios y, por consiguiente, en la tasa bruta
de matriculacion.

Considerando la reciente evoluciéon demogréafica en Espafia, y teniendo en
cuenta el descenso de efectivos en la cohorte de 18-25 afos de edad, la
simple observacion de la evolucion de la matricula en las universidades es-
pafiolas durante los ultimos afios, junto con la correspondiente tasa bruta
de matriculacion, muestra que los dos grandes grupos de factores exoége-
nos han generado efectos opuestos sobre el volumen de la matricula en las
universidades. Mientras que los factores econémicos han tenido un efecto
positivo sobre el nUmero de estudiantes matriculados en la universidad, los
factores estrictamente demograficos han tenido un efecto negativo, redu-
ciendo los efectivos integrantes de la cohorte de edad en disposicion de
entrar en la universidad. Los resultados finales de ambos efectos aparecen
en los dos gréficos siguientes y, en principio, reflejan un aumento paulatino
en la tasa de matriculacion junto con un descenso del nimero de estudian-
tes matriculados en las universidades espafolas.

El grafico 1.1 muestra una evoluciéon creciente durante la ultima década
de la tasa bruta de matriculacién en Espafa. El aumento es ligero, inferior
a tres puntos porcentuales, pasando de una tasa de matriculacion del
34,8% en el curso académico 1997-98 a un 37,4% en el curso 2007-08.
Sin embargo, tal como se apuntaba en el parrafo anterior y puede verse en
el grafico 1.2, la evoluciéon de los matriculados en las universidades espa-
fiolas desciende durante el periodo analizado 12 puntos porcentuales. Es
decir, el aumento de la tasa bruta de matriculacién en las universidades
espafolas no ha sido suficiente para mantener el crecimiento de la matri-
cula universitaria que experimenta, desde el curso académico 1999-2000,
una pérdida constante de estudiantes en primer y segundo ciclo.
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Grafico 1.1. Tasa bruta de matriculacion. Castilla-La Mancha, CC. AA. del Grupo 9
y Espafia. 1997-98 a 2007-08
(porcentaje)
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Nota: Tasa bruta de matriculacion calculada como ratio entre los matriculados de primer y segundo ciclo y
la poblacién de 18 a 24 afios.
Fuente: Consejo de Coordinacién Universitaria e INE.

Grafico 1.2. Evolucion de los matriculados en primer y segundo ciclo. Castilla-La
Mancha, CC. AA. Grupo 9 y Espafia. 1997-98 a 2007-08
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Sin embargo, el grafico 1.1 presenta una evolucion de la tasa bruta de
matriculacion en Castilla-La Mancha inversa a la de Espafia (e igual, por
otro lado, a la del grupo de nueve comunidades autbnomas con una Unica
universidad publica). La tasa bruta de matriculacién desciende en torno a 2
puntos porcentuales durante el periodo analizado, pasando del 17,6% en el
curso académico 1997-98 al 15,4% en el curso 2007-08. Este rasgo dife-
rencial de Castilla-La Mancha con respecto de Espafia, una tendencia lige-
ramente descendente en las tasas de matriculacién e inversa a la evolucién
espariola, es mas evidente cuando se contempla la brecha que aparece en-
tre las tasas correspondientes a Espafia y Castilla-La Mancha. El diferencial
es, inicialmente, de 17 puntos porcentuales (1997-98) y aumenta hasta los
22 puntos en el curso académico 2007-08. En definitiva, la tasa bruta de
matriculacion de los jovenes de Castilla-La Mancha en la universidad de su
comunidad auténoma es significativamente inferior a la media nacional vy,
lo que es mas preocupante, no muestra signos de convergencia. Es posible
que la elevada dispersion de los nucleos de poblacion, la existencia de uni-
versidades en comunidades auténomas limitrofes, y la composicién de la
actividad econdmica en Castilla-La Mancha, junto con las tasas de abando-
no y fracaso escolar, puedan explicar esta diferencia.

A la vista de la magnitud absoluta de las tasas de matriculacion y, espe-
cialmente, de su evoluciéon en Castilla-La Mancha, la comparacién con otros
paises de la Unién Europea es desfavorable. Sin embargo, es precisamente
la propia brecha que separa Castilla-La Mancha de otras comunidades au-
tbnomas espafiolas y regiones europeas la que apunta la posibilidad de
mejoras en el futuro que pueden ser explotadas para compensar la inci-
dencia de la evolucion demografica negativa sobre la demanda de estudios
universitarios. De hecho, si la tasa de matriculaciéon invierte su tendencia y
aumenta durante los proximos afios, la evolucion demogréafica negativa no
deberia implicar necesariamente un descenso en los matriculados en la
UCLM. Es decir, la reducciéon en el niumero de demandantes potenciales de
estudios universitarios podria compensarse con un aumento en la propor-
cion de estos que finalmente se matriculan. En cualquier caso, lo cierto es
que Castilla-La Mancha se enfrenta al reto de una doble convergencia en
las tasas de matriculacién con Espafia y con la Unién Europea.

El grafico 1.2 presenta la evolucion del nUmero de matriculados en primer
y segundo ciclo desde el curso académico 1997-98 para Espafa, el grupo
formado por las nueve comunidades auténomas con una Unica universidad
publica y Castilla-La Mancha. Como puede observarse, en los tres casos la
evolucién de la matricula universitaria es negativa. El crecimiento de las
tasa de matriculacién en Espafia no ha podido contrarrestar los efectos de
la evolucion demografica negativa de los grupos de edad que concentra la
poblacién universitaria. Asi, tras un periodo de leve crecimiento de la ma-
tricula (0,9%), a partir del curso académico 1999-2000 el nimero de estu-
diantes matriculados desciende, de forma que en el curso 2007-08 los es-
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tudiantes matriculados representan un 11,8% menos que en el curso
1997-98. El descenso de la matricula para el conjunto de comunidades del
denominado G9 es todavia mas pronunciado, perdiendo un 17,2% durante
el periodo analizado.

Castilla-La Mancha experimenta un descenso en la matricula de estudiantes
durante el periodo analizado en su conjunto, aunque este descenso es me-
nos acusado que el de la media de comunidades auténomas del G9 y
muestra una evolucion muy similar a la espafiola. Tras un aumento de los
matriculados en primer y segundo ciclo durante los afios iniciales (4,1% en
1999-2000), la reduccion de la matricula ha sido constante hasta situarse
en el curso académico 2007-08 un 14,1% por debajo de la matricula del
curso 1997-98. Detras del descenso de la matriculacién en Castilla-La Man-
cha se encuentran situaciones y evoluciones particulares muy diferentes
entre los campus y centros de la UCLM que seran analizados en los proxi-
mos apartados. Cabe adelantar que gran parte de la evolucién global nega-
tiva de la matricula se debe a circunstancias asociadas con la evolucion de
la demanda segun la especializacion académica de cada universidad espa-
fiola y a la competencia entre las universidades del entorno geografico de
Castilla-La Mancha. En todo caso, el diferencial entre los indices de evolu-
cion de la matriculacién en primer y segundo ciclo de la UCLM es desfavo-
rable con respecto a la media de universidades espafiolas (-2,3 puntos por-
centuales), mientras que es favorable con respecto a la media de comuni-
dades autbnomas con una Unica universidad publica (+13,1 puntos porcen-
tuales).®

Durante los ultimos cursos académicos analizados, la Universidad de Casti-
lla-La Mancha, al igual que el resto de universidades publicas y privadas
desarrolla sus actividades en el marco de una competencia muy elevada
por captar parte de una demanda de estudios universitarios que, afio tras
aflo, es menor como resultado de una evolucion demografica negativa en
Espafia. Tal como mostraban los graficos 1.1 y 1.2, las universidades
compiten por una cuota en un mercado cada vez mas reducido. No obstan-
te, la tendencia actual de reduccién en la matricula puede invertirse en un
futuro préximo como consecuencia, entre otros factores, del aumento de la
tasa de matriculacion, de la extension de los estudios universitarios a otras
cohortes de edad, de la demanda procedente de la poblacién inmigrante,
asi como de las demandas de ensefianzas profesionales y de aprendizaje
continuo que las universidades pueden atender.

Buena parte del futuro de nuestras universidades depende de la aparicion
de nuevos mercados y la consolidaciéon de la correspondiente cuota por
parte de cada una de ellas. Al comienzo de este apartado se apuntaba que,
dada una matricula potencial total, la capacidad de cada universidad de

8 La explicacion de la diferencia entre la evolucion de la matriculacion en la UCLM y Espafia se
analizara al final del siguiente apartado (véase el grafico 1.8).
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aumentar su cuota de matricula depende de un conjunto de factores endo-
genos (internos a la universidad) que configuran su capacidad de atraccion
hacia los estudiantes potenciales. Entre estos factores de caracter endége-
no destacan la diversidad de la oferta de titulaciones y la orientacion de las
mismas; en definitiva, depende del catalogo de titulaciones propias de la
universidad y, en ultima instancia, de la capacidad de adaptacién a los
cambios de la demanda. Ademas, depende de la localizacién de las univer-
sidades, de las politicas de movilidad y, por supuesto, de la reputaciéon
académica de cada universidad, en términos de calidad de la ensefianza y
de futuro laboral de los egresados. Por ello, aunque las universidades es-
pafiolas se hayan enfrentado a una reduccion de la matricula en la ultima
década, la situacion particular de cada universidad y sus perspectivas de
futuro son diferentes pues dependen de la influencia de estos factores in-
ternos.

El grafico 1.3 presenta una ordenacién de las universidades espafiolas se-
gun el numero de alumnos matriculados en primer y segundo ciclo en el
curso académico 2007-08. Adicionalmente, el grafico 1.4 ordena las uni-
versidades segun la tasa media de crecimiento anual de la matricula duran-
te el periodo comprendido entre los cursos académicos 1997-98 y 2007-08.
De inmediato, se aprecia que las dos ordenaciones decrecientes de las uni-
versidades difieren sustancialmente una de la otra y, precisamente, eso es
lo que facilitara una clasificacion de las universidades espafiolas en grandes
agrupaciones. Sin embargo, describamos antes la situaciéon de nuestras
universidades (publicas y privadas) en términos de su matricula total y de
las variaciones recientes de la misma.

Segun muestra el grafico 1.3, en Espafa durante el curso académico
2007-08 se matricularon en estudios de primer y segundo ciclo 1.205.062
estudiantes. Las siete universidades con méas de 35.000 estudiantes acu-
mulan un 30% de la matricula total, destacando la Universidad Compluten-
se de Madrid que, con sus 76.537 estudiantes, representa el 6,4% de la
matricula de todas las universidades espafiolas. Las otras seis universida-
des son, por orden de matricula, las Universidades de Sevilla, Granada,
Barcelona, Valencia, Pais Vasco y Politécnica de Madrid. Destaca, como no
podia ser de otra manera, la enorme fuerza de atraccién de Madrid y Bar-
celona, cuyas universidades publicas y privadas, representan un 15,1% vy
10,6% de la matricula total de Esparfia, respectivamente. El conjunto de
universidades publicas de caracter Gnico en su correspondiente comunidad
alcanza el 15,7% de la matricula total con 186.720 estudiantes.

El grafico 1.3 presenta a la Universidad de Castilla-La Mancha como una
de las universidades mas importantes entre las de tamafio medio-grande
(20.000-30.000 matriculados). La UCLM ocupa el lugar decimoquinto en la
ordenacidn nacional y sus 26.662 estudiantes matriculados en primer y se-
gundo ciclo representan el 2,18% del total nacional. Segun los datos del
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Gréafico 1.3. Alumnos matriculados en primer y segundo ciclo por universidades.
Curso 2007-08

1. Complutense de Madrid I e 76.537
2. Sevila I 57.566
3. Granada I 53.395
4. Barcelona IS 50.922
5. Valencia Estudi General I 44.582
6. Pais Vasco/EHU I 43.256

7. Politécnica de Madrid I 35.228
8. Auténoma de Barcelona I 33.619
9. Mdlaga I 33.083
10. Politécnica de Valencia I 32.431
11. Zaragoza I  30.476
12. Politécnica de Catalunya I 28.966
13. Auténoma de Madrid I 28.451
14. Santiago de Compostela IS 26.959
15. Castilla-La Mancha NN 26.662
16. Murcia I 26.655
17. Oviedo NN 26.330
18. Salamanca NN 25.930
19. Valladolid I 25.838
20. Alicante I 25.610
21. Extremadura NN 22.687
22. lalaguna IS 22.312
23. Las Palmas de Gran Canaria I 21.480
24, Vigo I 20.747
25. Rey Juan Carlos IS 20.220
26. A Corufia IS  20.134
27. Cadiz IS 19.534
28. Cordoba NN 17.632
29. Alcala IS 17.290
30. Carlos Il de Madrid NN 16.421
31. Jaén N 14.556
32. llles Balears I 13.394
33. Ramon Liull IS 12.537
34. Jaume | de Castellon IS 12.152
35. Le6n N 12.068
36. Girona I
37. Rovira i Virgili I
38. Miguel Hernandez I
39. Almeria IS 10.810
40. Cantabria NN
41. Huelva
42. Pompeu Fabra I

43. Alfonso X El Sabio 8.881
44. Pablo de Olavide 8.553
45. Navarra 8.512

46. Burgos .000

47. San Pablo CEU

48. Europea de Madrid 7.723
49. Lleida 7.620
50. Deusto 7.491

51. Pudblica de Navarra
52. Pontificia Comillas
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53. Cardenal Herrera-CEU I 6.223
54.laRicja M 6.176
55. Catélica de Valencia San Vicente Martir I 6.098
56. Politécnica de Cartagena [ 5.808
57. Pontificia de Salamanca I 5.606
58. Catélica San Antonio N 5.173
59.vic M 4.523
60. Mondragoén Unibertsitatea Bl 3.184
61. Internacional de Catalunya Wl 2.953
62. Francisco de Vitoria [l 2.398
63. Camilo José Cela W 2.197
64. Abat Oliba CEU B 1.376
65. Europea Miguel de Cervantes M 1.367
66. Antonio de Nebrija M 1.150
67.S.EK M 1.054
68. Catélica de Avila 1 574
69. San Jorge 1 542
0 10.000 20.000 30.000 70.000 80.000

Nota: No se incluyen las Universidades no presenciales.
Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria.
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Grafico 1.4. Tasa media de crecimiento anual de los matriculados en primer y
segundo ciclo. Curso 1997-98 y 2007-08

(porcentaje)
1. Rey Juan Carlos N |
2. Pablo de Olavide I
3. Miguel Hernandez ]
4.SEK ]
5. Vic ]
6. Alfonso X El Sabio ]
7. Europea de Madrid I
8. Carlos 11l de Madrid [ ]
9. Mondragon Unibertsitatea |
10. Pompeu Fabra ||
11. Jaume | de Castellon |
12. Ramon Llull |
13. San Pablo CEU |
14. Girona \
15. llles Balears |
16. Rovira i Virgili [ |
17. Auténoma de Barcelona [ |
18. Antonio de Nebrija [ |
19. Las Palmas de Gran Canaria [ |
20. Politécnica de Valencia [ |
21. La Laguna |
22. Extremadura |
23. Granada ||
24. Jaén |
25. Alcala [
26. Auténoma de Madrid |
27. Alicante [ |
28. La Rioja [ |
29. Cadiz [
30. Castilla-La Mancha ||
31. Cérdoba [ |
32. Malaga |
33. Pontificia Comillas |
34. Politécnica de Catalunya [ |
35. A Corufia [ |
36. Sevilla ||
37. Salamanca |
38. Almeria [ |
39. Ledn |
40. Pontificia de Salamanca |
41. Barcelona |
42. Huelva |
43. Burgos .
44. Valencia Estudi General |
45. Politécnica de Madrid |
46. Navarra |
47. Murcia |
48. Pablica de Navarra | ]
49. Vigo |
50. Cantabria |
51. Pais Vasco/EHU |
52. Zaragoza [ |
53. Lleida I
54. Complutense de Madrid |
55. Santiago de Compostela |
56. Valladolid I
57. Oviedo [ |
58. Deusto [ |
-10 -5 0 5 10 15 50

Nota: No se incluyen las Universidades no presenciales.
Fuente: Consejo de Coordinacién Universitaria.



La actividad de la Universidad de Castilla-La Mancha 49

grafico 1.4, que presenta una clasificaciéon ordenada de las universidades
(publicas y privadas) por tasas medias de crecimiento anual de alumnos
matriculados, la Universidad de Castilla-La Mancha ocupa el trigésimo lu-
gar, aunque lo verdaderamente relevante es que presenta una tasa negati-
va de -1,6% durante el periodo analizado. Por tanto, la UCLM se encuentra
en la parte alta de la clasificacion de universidades segln su tamarfio y jus-
to en el medio de la clasificacién segun la evolucién de la matricula, dentro
del grupo de universidades que experimentan evoluciones negativas y que,
por otra parte, son casi todas excepto las de reciente creacion.

También merece la pena aportar algunos datos sobre graduados, abando-
nos y nota de entrada. El peso de los graduados por la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha en el total nacional es superior al peso que representa su
matricula. Los 4.320 licenciados y diplomados en el curso académico 2006-
07 por la UCLM representan un 2,6% de los 165.553 graduados en todas
las universidades publicas espafolas. La tasa de abandono de estudios es
del 14,9%, un porcentaje que sin dejar de ser elevado en términos absolu-
tos es de los menores en comparacion con el resto de universidades publi-
cas espafolas. Por ultimo, sefalar que la UCLM ocupa la posicién decimo-
cuarta en la ordenacidon de universidades publicas segin la nota de entra-
da, con un 6,52 de media para todas sus titulaciones en el curso académico
2006-07, una nota superior a la de universidades de similares caracteristi-
cas.

Como se apuntaba anteriormente, la ordenacién del grafico 1.4 indica que
las universidades de reciente creacion son las de mayor crecimiento medio
anual de matricula en primer y segundo ciclo; de hecho, las diez universi-
dades de mayor crecimiento se crearon a partir del afio 1990. Una de las
causas de esta relacién negativa entre tasa de crecimiento y antigiiedad
reside en que el aumento del numero de titulaciones ofrecidas por las uni-
versidades en sus afos iniciales incrementa su matricula. Con la excepcion
de tres universidades; la Universidad Rey Juan Carlos I, creada en el afio
1996, cuya matricula ha crecido en el periodo analizado a una tasa media
anual del 52,5%, la Universidad Pablo de Olavide, creada en 1997, con una
tasa del 12% y la Universidad Miguel Hernandez, con una tasa media de
crecimiento anual del 10,8%; el resto de universidades cuya matricula cre-
ce muestran tasas que no sobrepasan el 8% de media anual. La media de
crecimiento de las 14 universidades que presentan tasas positivas es del
8,3%, frente a una tasa media negativa del 2,5% para las 43 restantes
que presentan disminuciones. En su conjunto, y ponderando por institucio-
nes y no por su peso en términos de estudiantes, las universidades espa-
fiolas muestran una tasa media anual de crecimiento durante el periodo
analizado préxima a cero (+0,11%). Este dato, no por esperado menos
significativo, deja intuir que la competencia entre universidades por captar
estudiantes es el elemento clave en la evolucion futura de su matricula.
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Atendiendo al nimero de estudiantes matriculados y a la evolucion de la
tasa media de matricula, las universidades esparfiolas pueden ser clasifica-
das en dos grandes grupos, segun lo analizado mediante los graficos 1.3
y 1.4. Un primer grupo esta compuesto por las universidades cuya tasa
media anual de matricula es positiva. Las universidades que lo integran
rednen una o las dos caracteristicas siguientes:

(a) Son de creacidon relativamente reciente y, por tanto, gozan de una
ventaja comparativa en términos de localizacion geografica que les
permite atraer a estudiantes de la zona en la que se instalan y que, en
otras circunstancias, tendrian que matricularse en universidades mas
alejadas de su residencia familiar. Adicionalmente, la ausencia de pa-
sado les quita inercias y rigideces negativas y les otorga una segunda
ventaja comparativa, esta vez, en términos de mayor flexibilidad. Asi,
desde sus inicios han podido adaptarse mejor a la demanda actual de
nuevos estudios y orientar su oferta académica hacia titulaciones con
mayor crecimiento de matricula. La ausencia inicial de restricciones y
condicionantes institucionales y académicos les ha permitido disefar
una oferta de titulos que responde mejor a las demandas observadas
en su entorno. En estos casos se pone de manifiesto que si el catalogo
de titulaciones de una universidad se disefia para ajustarse al perfil de
la demanda actual de los estudiantes, por un lado, y del mercado de
trabajo, por el otro, las universidades registran ritmos positivos de
crecimiento de la matricula en sus etapas iniciales.

(b) Desde su creacion, o en algln momento de su trayectoria, adquirieron
ventajas de especializacidon en su oferta académica, como es el caso
de algunas universidades politécnicas u otras orientadas hacia ense-
flanzas técnicas. En realidad, la ventaja comparativa es la misma que
la de algunas universidades de reciente creacién pero adquirida, en
estos casos, por universidades con trayectoria historica consolidada,
que les permite beneficiarse del aumento reciente en la demanda de
ciertas titulaciones, y, a la vez, no sufrir los descensos de demanda de
otras titulaciones tradicionales que no aparecen en su oferta académi-
ca.

Un segundo grupo estaria compuesto por universidades en la situacion
opuesta al primero, con una tasa media anual de matricula negativa. Esta
formado por universidades que rednen una o las dos siguientes caracteris-
ticas:

(a) Los alumnos matriculados en primer y segundo ciclo han disminuido
como resultado de la caida de la demanda total de estudios universita-
rios y las desventajas de una especializacion inadecuada de su oferta
académica, orientada hacia las titulaciones tradicionales que han ex-
perimentado un mayor descenso en su demanda. Cuando la matricula
en la mayor parte de las titulaciones de una universidad se encuentra
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en franco retroceso, no solo se experimentan caidas en la matricula
total de la universidad sino que, ademas, las inercias no permiten cap-
tar parte de la cuota de mercado que se abre con nuevas titulaciones
fruto de nuevas demandas. En estos casos, la rigidez en las estructu-
ras organizativas, los planes de estudio y una asignacion tradicional de
los recursos humanos destinados a la docencia no permiten una adap-
tacion adecuada acorde con los cambios en la orientacion de la de-
manda de titulaciones. Con caracter general, a la vista del grafico
1.4, este grupo de universidades estad integrado fundamentalmente
por universidades consolidadas y de gran tamafio (por ejemplo: Uni-
versidades Complutense de Madrid, Pais Vasco, Oviedo, Valladolid,
Santiago, Valencia, etc.).

(b) Por dualidad con las caracteristicas del primer grupo de universidades,
es posible definir una caracteristica que apunte a la proximidad de una
nueva universidad en el entorno. Este tipo de universidades veria re-
ducir su matricula ante la competencia geogréafica y funcional de la
nueva universidad. Es el caso de universidades como la de Alicante,
cuya matricula se ha resentido claramente por la creacién de la Uni-
versidad Miguel Hernandez.

Después de esta clasificacion basada en el ritmo de variacion de la matricu-
la de las universidades, retomando el grafico 1.3 se aprecia que los ulti-
mos lugares en la ordenacién de universidades por alumnos matriculados
estan ocupados, en muchos casos, por universidades de reciente creacion.
Por consiguiente, el tamafio relativamente pequefio de estas universidades
no debiera llevarnos a infravalorar su crecimiento potencial ya que, espe-
cialmente para algunas universidades con tradicién y muy consolidadas, su
creacién ha supuesto la implantacién en su area de competencia de una
oferta de titulaciones mejor adaptada a las nuevas demandas, con la con-
siguiente pérdida de matricula que ha venido a agravar el problema deri-
vado del retroceso de la demanda general de estudios universitarios. Es
decir, las nuevas universidades pequefias han disefiado una oferta de titu-
laciones que les otorga un atractivo superior al de universidades grandes y
consolidadas, lo que les permite alcanzar tasas positivas de crecimiento de
la matricula. Bien es cierto que, en muchos casos, las universidades ya
consolidadas no pueden hacer frente a las decisiones de las administracio-
nes educativas autonémicas que asignan discrecionalmente las nuevas titu-
laciones a las universidades de reciente creacion, en un intento de reforzar
a estas nuevas instituciones en sus etapas iniciales.

La clasificacion en dos grandes grupos de las universidades espariolas se-
gun la relacion entre matricula y su tasa de crecimiento puede establecerse
también mediante un sencillo analisis econométrico de los datos disponi-
bles sobre estas dos variables a lo largo del periodo analizado. El grafico
1.5 presenta los resultados de una regresion simple entre la tasa media
anual de crecimiento de la matricula y el alumnado matriculado (en loga-
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ritmos neperianos) para 58 universidades publicas y privadas con datos
anuales durante el periodo comprendido entre los cursos académicos 1997-
98 y 2007-08. La linea curva del gréafico que muestra el ajuste no deja lu-
gar a dudas. Durante los ultimos diez afios y para el conjunto de universi-
dades espafiolas se ha establecido una relacion negativa entre tamafo de
la universidad (y antigliedad) y evolucién de su matricula. Esta relacion
negativa es estadisticamente significativa y pone de manifiesto que el ta-
mafno de la propia universidad (y también su antigiiedad) es una variable
explicativa importante en la tasa anual de crecimiento de su matricula y
que la relacion es inversa; es decir, cuanto mas pequefia (grande) es una
universidad, mayor (menor) resulta ser su ritmo de crecimiento. No podia
ser de otra forma, ya que los datos presentados en gréaficos anteriores
apuntaban este resultado puesto que, sin excepciéon alguna, todas las uni-
versidades con mas de 20.000 estudiantes matriculados en el curso aca-
démico 1997-98 han experimentado reducciones importantes en su matri-
cula.

La Universidad de Castilla-La Mancha ha experimentado una tasa media
anual de crecimiento de su matricula negativa (-1,6%), aungque en la com-
paraciéon con las universidades que en el curso académico 2007-08 tienen
entre 25.000 y 30.000 alumnos matriculados su posicién es relativamente
ventajosa. Las nueve universidades incluidas en este grupo presentan ta-
sas medias de crecimiento de matricula negativas pero, con la excepcion
de las Universidades Autbnoma de Madrid y Alicante, todas tienen una tasa
negativa bastante superior (cinco de ellas mayores de -3%). Igualmente, si
comparamos la tasa media de crecimiento de la UCLM con la de otras uni-
versidades competidoras potenciales (algunas de las situadas en las comu-
nidades auténomas de Madrid, Valencia, Murcia y Andalucia), los resulta-
dos son, en términos relativos, favorables. Con la excepcion de la Universi-
dad Politécnica de Valencia, todas las demas posibles competidoras presen-
tan tasas con valores aun mas negativos. No obstante, para establecer un
diagnodstico, en términos de éxito o fracaso, de una universidad en la cap-
tacion de estudiantes es necesario analizar muchos de los factores que
condicionan la evolucién de las universidades grandes y con cierta antigle-
dad y que, ademas, son comunes entre todas ellas. Algunos de estos facto-
res son de caracter exdgeno, externos a la propia universidad. Uno de los
mas importantes es la especializacibn de su oferta formativa. Como se
pondra de manifiesto en los apartados siguientes, el catalogo de titulos
propios de la UCLM puede explicar en buena medida la evoluciéon reciente
de su matricula. Es por eso que, a continuaciéon, se analizan algunos de los
rasgos diferenciales de la oferta académica de la Universidad de Castilla-La
Mancha.
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Grafico 1.5. Alumnado matriculado en primer y segundo ciclo y tasa media anual
de crecimiento. Curso 1997-98 y 2007-08
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1. A Corufia 21. Granada 40. Politécnica de Madrid
2. Alcala 22. Huelva 41. Politécnica de Valencia
3. Alfonso X El Sabio 23. llles Balears 42. Pompeu Fabra
4. Alicante 24. Jaén 43. Pontificia Comillas
5. Almeria 25. Jaume | de Castellén 44. Pontificia de Salamanca
6. Antonio de Nebrija 26. La Laguna 45. Plblica de Navarra
7. Auténoma de Barcelona 27. La Rioja 46. Ramon Llull
8. Auténoma de Madrid 28. Las Palmas de Gran Canaria ~ 47. Rey Juan Carlos
9. Barcelona 29. Leén 48. Rovira i Virgili
10. Burgos 30. Lleida 49. S.EK
11. Cadiz 31. Malaga 50. Salamanca
12. Cantabria 32. Miguel Hernandez 51. San Pablo CEU
13. Carlos 111 de Madrid 33. Mondragén Unibertsitatea 52. Santiago de Compostela
14. Castilla-La Mancha 34. Murcia 53. Sevilla
15. Complutense de Madrid 35. Navarra 54. Valencia Estudi General
16. Cérdoba 36. Oviedo 55. Valladolid
17. Deusto 37. Pablo de Olavide 56. Vic
18. Europea de Madrid 38. Pais Vasco/EHU 57. Vigo
19. Extremadura 39. Politécnica de Catalunya 58. Zaragoza
20. Girona

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria.
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1.2. EVOLUCION DE LA FORMACION DE TITULADOS

Este apartado presenta y analiza, en primer lugar, la orientacion de la ofer-
ta académica de la Universidad de Castilla-La Mancha en el curso académi-
co 2007-08. En segundo lugar, trata de explicar la evolucion reciente de su
matricula en funcién de su especializaciéon académica. Consecuentemente,
estudia la composicion de la matricula de la UCLM por ramas de ensefianza
y la compara con la de Espafia y las comunidades auténomas con una Uni-
ca universidad publica (G9), intentando encontrar los rasgos homogéneos y
las divergencias. Seguidamente, cuantifica la matricula segun ramas de
enseflanza y titulaciones de primer y segundo ciclo y la compara con la
existente en el curso académico 1997-98. Se trata de establecer las ten-
dencias generales de la orientacion de la demanda universitaria de la UCLM
por ramas de ensefianza y titulaciones. El siguiente paso, una vez identifi-
cados los rasgos diferenciales de la especializaciéon académica de partida,
es ver si pueden explicar los condicionantes de la evolucién reciente de la
matricula total en primer y segundo ciclo, dadas las tendencias actuales en
la reorientacion de la demanda. Para ello, se lleva a cabo un analisis del
tipo shift-share que permite cuantificar el efecto que ha tenido la orienta-
cion de la oferta por ramas de ensefianza de la Universidad de Castilla-La
Mancha en el crecimiento diferencial de su matricula total con respecto al
conjunto de universidades de Espainia.

1.2.1. ESPECIALIZACION ACADEMICA

Como se argumentaba en el apartado anterior, la evolucién de la matricula
en primer y segundo ciclo de las universidades espafiolas estd determinada
por factores de caracter externo e interno a las propias universidades.
Mientras que los factores externos, basicamente caracteristicas demografi-
cas y socioecondmicas, determinan el volumen de la demanda total de es-
tudios universitarios, los factores internos influyen en la cuota de la matri-
cula total que cada universidad puede absorber. Entre estos factores endo-
genos cobran mas importancia, afo tras afo, la calidad y el grado de co-
bertura de las titulaciones. Es decir, cuanto mejor sea la calidad de la ofer-
ta académica de una universidad, mas amplio resulte ser su catalogo de
titulaciones y mejor orientado esté a las demandas recientes de los estu-
diantes y del mercado laboral, mayor sera su ventaja comparativa con el
resto de universidades a la hora de aumentar el nimero de alumnos matri-
culados. Es por eso que la matricula de la Universidad de Castilla-La Man-
cha y su evolucion debe revisarse en términos de su orientacién académica
en comparacion con la del conjunto de universidades espariolas y del grupo
de universidades publicas Unicas en su respectiva comunidad autbnoma.

El grafico 1.6 pretende identificar los rasgos diferenciales de la especiali-
zacion de la UCLM por ramas de ensefianza. Para ello presenta la composi-
cion porcentual de su matricula por ramas de ensefianza y la compara con
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Espafia y las universidades del G9 durante los cursos académicos 1997-98
y 2007-08. La rama de Ciencias Sociales y Juridicas representa en el curso
académico 2007-08 alrededor del 53% del total de la matricula en la
UCLM, tres puntos porcentuales mas que su peso para la media de univer-
sidades espafiolas y cinco puntos mas que la media de universidades del
G9. La especializacion de la UCLM en esta rama de ensefianza esta por en-
cima de la media nacional y, dado que es una rama en declive, puede ex-
plicar parte del descenso de alumnos matriculados. Aun asi, la especializa-
cion era mayor en el curso 1997-98, cuando representaba casi un 58% del
total de matricula (6 puntos porcentuales por encima de la media nacio-
nal). El grafico 1.6 muestra una regularidad importante; la rama de Cien-
cias Sociales y Juridicas representa a lo largo del tiempo mas de la mitad
de la matricula media de las universidades espafiolas y, con toda probabili-
dad, tiene una ponderacidon excesiva en relacion con la demanda actual de
titulaciones académicas. Con todo, el descenso de 4,5 puntos porcentuales
experimentado por la UCLM durante el periodo analizado es muy superior a
los 1,3 puntos porcentuales a nivel nacional. La especializacién de la UCLM
en esta rama es mayor que la media espafiola pero ha disminuido mas ra-
pidamente y, como se apreciara mas adelante, el camino iniciado es el co-
rrecto.

La rama de Ensefianzas Técnicas es la segunda con mayor composicion
porcentual de matricula tanto en la UCLM como en Espafia y en las univer-
sidades del G9. Su peso durante el curso académico 2007-08 en la UCLM
es practicamente igual al de la media de universidades espafiolas, ligera-
mente superior al 25% de la matricula, y se mantiene practicamente inva-
riable durante el periodo analizado (aumenta 0,6 puntos porcentuales ya
que representaba un 24,5% en 1997-98) mientras que en Espafia aumenta
algo méas de dos puntos porcentuales. Las universidades del G9 también
experimentan un aumento significativo del peso de la matricula en esta
rama sobre el total.

Las tres ramas de ensefianza que faltan por resefiar (Humanidades, Cien-
cias Experimentales y Ciencias de la Salud) agrupan el 21,6% restante de
la matricula en la UCLM y bastante mas, un 24,7% como media, en las
universidades espafiolas. Estas tres ramas de ensefianza han aumentado
su ponderacion durante el periodo analizado, en cuatro puntos porcentua-
les que pueden atribuirse, casi en su totalidad, al aumento en una sola ra-
ma. Uno de los aspectos mas destacables es el aumento en el peso de la
matricula que adquiere la rama de Ciencias de la Salud en la UCLM durante
los ultimos once cursos académicos, en los que casi duplica su pondera-
cion, hasta alcanzar el 9,2% en el curso 2007-08, un punto porcentual por
encima de la media nacional. Otro aspecto que merece apuntarse es el pe-
quefio peso en la composicion de la matricula de la UCLM de la rama de
Ciencias Experimentales que, con un 3,2% del total, es casi cuatro puntos
inferior a su ponderacion a nivel nacional (7,0%0).
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Grafico 1.6. Composicion de la matricula por ramas de ensefianza. Universidad de
Castilla-La Mancha, Universidades del Grupo 9 y Espafia. 1997-98 y 2007-08
(porcentaje)
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Fuente: Consejo de Coordinacién Universitaria.

Asi pues, en la Universidad de Castilla-La Mancha, las cosas no difieren, en
lo fundamental, a la media de universidades espafolas; las ramas de Cien-
cias Sociales y Juridicas y Ensefianzas Técnicas representan tres cuartas
partes de la matricula en primer y segundo ciclo. La Unica diferencia es la
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tendencia descendente en la matricula de Ciencias Sociales y Juridicas en
la UCLM que, aun asi, pondera por encima de la media nacional. Pueden
anadirse, otros dos rasgos caracteristicos a la radiografia de la composicion
de la matricula de la UCLM. Por un lado, el fuerte aumento de la matricula
en Ciencias de la Salud que consigue homologar su ponderacion con el re-
sto de universidades espafolas y, por otro, la escasa representacion en su
matricula de la rama Ciencias Experimentales en comparacién con el resto
de universidades espafiolas.

Si equiparamos los porcentajes de composicion de la matricula por ramas
de ensefianza de una determinada universidad con su grado de especializa-
cion por tipo de ensefianzas, puede verse facilmente que la Universidad de
Castilla-La Mancha mantiene una especializacion absoluta en Ciencias So-
ciales y Juridicas, al igual que el resto de universidades espafiolas, y esta
relativamente menos especializada en Ciencias Experimentales. Ademas,
mantiene un grado de especializacion idéntico a la media espafola en En-
sefianzas Técnicas y, lo que representa un logro en los Gltimos cursos aca-
démicos, se iguala en grado de especializacion en la rama de Ciencias de la
Salud.

La continuidad en la pauta observada en las recientes reorientaciones de la
matricula, especialmente la pérdida de peso de la rama de Ciencias Socia-
les y Juridicas, constituye una pieza clave de la politica universitaria de la
UCLM para frenar el descenso en la tasa bruta de matriculacion y lograr
aumentos del nimero de alumnos matriculados en sus cuatro campus uni-
versitarios. Es decir, la especializacion, como factor interno al que se aludia
anteriormente, constituye una herramienta clave para captar parte de la
nueva matricula universitaria en constante reorientacion.

Por el momento, los factores externos a la UCLM, las caracteristicas demo-
graficas y socioeconémicas de Castilla-La Mancha, pesan demasiado en la
tendencia descendente de su tasa bruta de matriculaciéon. No obstante, la
reorientacion y especializacion de las ensefianzas universitarias de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha, aunque se ha producido con mas intensi-
dad que en el conjunto de universidades esparfiolas, debe ser todavia ma-
yor para lograr invertir las tendencias decrecientes de las tasas de matricu-
lacion.

1.2.2. EVOLUCION DE LA MATRICULA

La tendencia de la matricula en las distintas ramas de ensefianza analiza-
das es el resultado de agregar la evolucién especifica de cada una de las
titulaciones de primer y segundo ciclo que las integran. Examinar con deta-
lle la evolucidon de cada una uno de los estudios de primer y segundo ciclo
que componen el catalogo de titulaciones de la UCLM no proporcionaria al
lector una vision estilizada de la reorientacion de la matricula durante los
ultimos afos. Por ello, los parrafos siguientes se centran en los rasgos mas
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relevantes de la evoluciéon de las titulaciones de la Universidad de Castilla-
La Mancha que, por su importancia cuantitativa y cualitativa, constituyen la
base de los cambios en la reorientaciéon de la matricula anteriormente
mencionados.

Antes de comentar los datos de alumnos matriculados en la UCLM, debe
apuntarse que la Universidad de Alcala (perteneciente a la Comunidad de
Madrid) tiene un campus en Guadalajara capital, que se encuentra en el
centro de esta ciudad y que alberga Escuelas Universitarias de Magisterio,
Turismo, Arquitectura Técnica, Estudios Empresariales y Enfermeria. Quiere
esto decir que muchos estudiantes residentes en la provincia de Guadalaja-
ra cursan estudios en la Universidad de Alcald y, por consiguiente, aunque
sea territorio de Castilla-La Mancha estan matriculados en un centro ajeno
a la UCLM. Por consiguiente, los datos que presentamos excluyen en la
practica del andlisis a parte de los alumnos residentes en la provincia de
Guadalajara.

El cuadro 1.1 presenta el numero de alumnos matriculados en el afio ini-
cial y final del periodo analizado y su tasa de variaciéon, junto con el peso
de cada titulaciéon en la matricula total de la UCLM y la consiguiente varia-
cion a lo largo del periodo. Adicionalmente, el grafico 1.7 presenta la dife-
rencia porcentual del peso de cada titulacién y de las ramas de ensefanza,
entre los cursos académicos 1997-98 y 2007-08, lo que proporciona una
referencia visual instantanea de la reorientacion de la matricula en la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha durante los ultimos once afios. El dato mas
relevante del cuadro 1.1 aparece en la Ultima fila y muestra una reducciéon
de la matricula total de la UCLM del 14,1%, equivalente a la pérdida de ca-
si 4.500 alumnos (se pasa de 31.117 alumnos matriculados en el curso
académico 1997-98 a los 26.729 alumnos en el curso 2007-08). Es impor-
tante apuntar que el valor de la tasa de variacién del nimero de estudian-
tes matriculados en una determinada titulacion tiene una importancia rela-
tiva en la evolucion de la matricula total de la Universidad de Castilla-La
Mancha. Su importancia viene determinada por el peso inicial de la matri-
cula de esa titulacion en la matricula total de la UCLM y, por consiguiente,
por la cuantia de la diferencia en la distribucién porcentual entre los cursos
académicos inicial y final (precisamente lo que pretende captar el grafico
1.7).

Por ejemplo, la titulacibn Maestro en Educacion Especial experimenta un
incremento de matricula del 168% (de 120 a 322 estudiantes matricula-
dos) pero, como su peso inicial en la distribuciéon porcentual de la matricula
total de la UCLM es muy pequefio, tan solo un 0,4%, el aumento de matri-
cula la sitda al final del periodo con un peso del 1,2%, siendo la ganancia
de ponderaciéon de 0,8 puntos porcentuales. Un caso similar es el de la titu-
lacion de Arquitecto Técnico, que aumenta su matricula casi un 98% (de
272 hasta 538 alumnos) pero su escaso peso en la composicion inicial de la
matricula total, un 0,9%, hace que el aumento de matricula se diluya entre



Cuadro 1.1. Matriculados por titulaciones y ramas de ensefianza. Universidad de Castilla-La

Mancha. 1997-98 y 2007-08

1997-98  2007-08 V;:’I‘Zilgﬁ 1997-98  2007-08 Incremento

imerode mavilados ) DI Dt e

CIENCIAS DE LA SALUD 1.546 2.493 61,3 5,0 9,3 4,4
Dip. Enfermeria 1.151 1.327 15,3 3,7 5,0 1,3
Dip. Fisioterapia 195 257 31,8 0,6 1,0 0,3
Dip. Logopedia 0 169 - 0,0 0,6 0,6
Lic. Medicina 0 | 490 - 0,0 1,8 1,8
Dip. Terapia Ocupacional 200 250 25,0 0,6 0,9 0,3
CIENCIAS EXPERIMENTALES 892 866 -2,9 2,9 3,2 0,4
Lic. Quimica 790 413 -47,7 2,5 15 -1,0
Lic. Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 102 46 -54.,9 0,3 0,2 -0,2
Lic. Ciencias Ambientales 0 | 407 - 0,0 15 1,5
HUMANIDADES 3.100 2.372 -23,5 10,0 8,9 -1,1
Lic. Geografia 114 67 -41,2 0,4 0,3 -0,1
Lic. Historia e Historia del Arte 687 485 -29,4 2,2 1,8 -0,4
Lic. Bellas Artes 312 595 90,7 1,0 2,2 1,2
Lic. Filologia Hispanica 217 225 3,7 0,7 0,8 0,1
Lic. Filologia Inglesa y Francesa 632 441 -30,2 2,0 1,6 -0,4
Lic. Humanidades 1.138 559 -50,9 3,7 2,1 -1,6
CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES 17.963 14.276 -20,5 57,7 53,4 -4,3
Dip. Gestién y Administracion Publica 1.182 508 -57,0 3,8 1,9 -1,9
Dip. Ciencias Empresariales 470 440 -6,4 1,5 1,6 0,1
Dip. Educacién Social 0 244 - 0,0 0,9 0,9
Dip. Relaciones Laborales 2.268 747 -67,1 7,3 2,8 -4,5
Dip. Trabajo Social 693 550 -20,6 2,2 2,1 -0,2
Maestro Audicion y Lenguaje 152 287 88,8 0,5 1,1 0,6
Maestro Educacién Especial 120 322 168,3 0,4 1,2 0,8
Maestro Educacion Fisica 627 906 44,5 2,0 3,4 1,4
Maestro Educacion Infantil 883 1.365 54,6 2,8 51 2,3
Maestro Educacion Musical 572 785 37,2 1,8 2,9 1,1
Maestro Educacion Primaria 788 | 1.160 47,2 | 2,5 4,3 1,8
Maestro Lenguas Extranjeras 588 954 62,2 1,9 3,6 1,7
Lic. ADE 4.192 3.162 -24,6 13,5 11,8 -1,6
Lic. CC. Actividad Fisica y Deporte 0 392 - 0,0 1,5 15
Lic. Derecho 4.389 1.812 -58,7 14,1 6,8 -7,3
Lic. Economia 1.039 | 468 -55,0 | 3,3 1,8 -1,6
Lic. Psicopedagogia 0 174 - 0,0 0,7 0,7
TECNICAS 7.616 6.722 -11,7 24,5 25,1 0,7
Arquitecto Técnico 272 538 97,8 0,9 2,0 1,1
Ing. Téc. en Informética 2.285 1.032 -54,8 7,3 3,9 -3,5
Ing. Téc. Agricola 1.266 710 -43,9 4,1 2,7 -1,4
Ing. Téc. de Minas 191 96 -49,7 0,6 0,4 -0,3
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Cuadro 1.1. Matriculados por titulaciones y ramas de ensefianza. Universidad de Castilla-La

Mancha. 1997-98 y 2007-08 (cont.)

1997-98  2007-08 V;ﬁzilgﬁ 1997-98  2007-08 Incremento

Nimero i (9 05 Dt s

Ing. Téc. de Telecomunicaciones 0 242 - 0,0 0,9 0,9
Ing. Téc. Forestal 590 311 -47,3 1,9 1,2 . -0,7
Ing. Téc. Industrial 2.110 1.584 -24,9 6,8 59 -0,9
Ing. Agrénomo » 235 203 -13,6 0,8 0,8 0,0
Ing. de Caminos, Canales y Puertos 0 315 - 0,0 1,2 1,2
Ing. Informatico » 0 728 - 0,0 2,7 2,7
Ing. Quimico - 290 298 2,8 0,9 1,1 0,2
Ing. Industrial 377 665 76,4 1,2 2,5 1,3
TOTAL ALUMNADO 31.117 26.729 -14,1 100,0 100,0 0,0

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha.

la pérdida de alumnos de otras titulaciones con mayor peso. Este es el caso
de la licenciatura en Administracion y Direcciéon de Empresas que experi-
menta una tasa de variaciébn negativa algo superior al 24% (de 4.192
alumnos matriculados hasta 3.162), pero como su peso en la composicion
de la matricula inicial es muy grande, un 13,5% del total de la matricula de
la UCLM, la disminucién de peso en la composicion final de -1,6 puntos
porcentuales es pequefia en comparacion con la pérdida de alumnos matri-
culados que implica (las dos primeras titulaciones suman un aumento de
468 alumnos matriculados, frente a una pérdida de 1.030 en la licenciatura
de ADE).

Las titulaciones con mayor peso en la composicion de la matricula total de
la UCLM durante el curso académico 2007-08 son, tal como muestra el
cuadro 1.1, las licenciaturas en Direccidon y Administraciéon de Empresas
(11,8%) y en Derecho (6,8%), seguidas de Ingeniero Técnico industrial
(5,9%), Maestro en Educacion Infantil (5,1%) y la diplomatura en Enfer-
meria (5,0%). Estas cinco titulaciones representan mas de un tercio
(34,6%) de la matricula total de la UCLM. Las siguientes cinco titulaciones
en orden decreciente de peso en la composicion de la matricula son
Maestro en Educacién Primaria, Ingeniero Técnico en Informéatica, Maestro
en Lenguas Extranjeras, en Educacion Fisica y en Educaciéon Musical. En
conjunto estas diez titulaciones representan casi el 53% de la matricula
total. Cabe destacar que si agregamos las ponderaciones de dos titulacio-
nes (equivalentes a primer y segundo ciclo de un tipo especifico de estu-
dios), tenemos que los estudios de Ingenieria Industrial (ingeniero y técni-
co) suponen un 8,4% del total mientras que, similarmente, los estudios de
Ingenieria Informatica representan un 6,6% de la matricula total de la
UCLM.
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Grafico 1.7. Cambios en la composicion de la matricula por ramas de ensefianza y
titulaciones. Universidad de Castilla-La Mancha
(diferencia en la distribuciéon porcentual entre los cursos 1997-98 y 2007-08)

CIENCIAS DE LA SALUD

Dip. Enfermeria
Dip. Fisioterapia
Dip. Logopedia
Lic. Medicina

Dip. Terapia Ocupacional

CIENCIAS EXPERIMENTALES

Lic.Quimica

Lic. Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Lic. Ciencias Ambientales

HUMANIDADES
Lic. Geografia
Lic. Historia e Historia del Arte
Lic. Bellas Artes
Lic. Filologia Hispanica

Lic. Filologia Inglesa y Francesa
Lic. Humanidades

CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Dip. Gestién y Administracion Pablica
Dip. Ciencias Empresariales

Dip. Educacién Social
Dip. Relaciones Laborales

Dip. Trabajo Social

Maestro en Audicién y Lenguaje

Maestro en Educacién Especial

Maestro en Educacion Fisica

Maestro en Educacion Infantil

Maestro en Educacion Musical

Maestro en Educacién Primaria
Maestro en Lenguas Extranjeras

Lic. en ADE

Lic. en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Lic. en Derecho
Lic. en Economia
Lic. en Psicopedagogia

TECNICAS

Arquitecto Técnico
Ingeniero Técnico en Informatica
Ingeniero Técnico Agricola

Ingeniero Técnico de Minas
Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones
Ingeniero Técnico Forestal
Ingeniero Técnico Industrial

Ingeniero Agrénomo

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Ingeniero Informatico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Industrial

-8

\
(<)
\
A
.
N
o
N
N
(<)

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha.



62 La contribucion socioeconémica de la Universidad de Castilla-La Mancha

Las nueve titulaciones de reciente creaciéon (iniciadas durante el periodo
analizado); tales como las ingenierias en Informatica, en Caminos, Canales
y Puertos, Técnica en Telecomunicaciones, las licenciaturas en Medicina, en
Ciencias Ambientales, en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, en
Psicopedagogia y, finalmente, las diplomaturas en Educacién Social y en
Logopedia; representan un 11,8% de la distribucion de la matricula total
en el curso académico 2007-08, porcentaje que, evidentemente, coincide
con su incremento en puntos porcentuales a lo largo del periodo analizado.
Su peso en la distribucion porcentual de la matricula total de la UCLM (11,8
puntos porcentuales) es similar al peso que pierden tres titulaciones ya
consolidadas de la rama de Ciencias Juridicas y Sociales, tales como las
licenciaturas en Derecho, ADE y Economia (entre las tres pierden 10,5 pun-
tos porcentuales). Esta sencilla comparacion proporciona mucha informa-
cion sobre la politica a seguir para aumentar la matricula total. Se trata de
reorientar la oferta de titulaciones, junto con los necesarios ajustes en los
recursos financieros y humanos, de acuerdo con los recientes cambios en
la demanda de estudios universitarios y, adicionalmente, crear de forma
excepcional titulaciones nuevas en funcion de los cambios mas recientes de
la estructura productiva y ocupacional de Espafia.

Las titulaciones mas favorecidas por la reordenaciéon de la demanda de es-
tudios universitarios durante el periodo analizado son las de Maestro en
Educacion Especial, Maestro en Audicién y Lenguaje, la licenciatura en Be-
llas Artes, Arquitectura Técnica e Ingenieria Industrial; todas ellas con ta-
sas de variacion de la matricula superiores al 75%. En el lado opuesto, las
mas afectadas negativamente son titulaciones tradicionales como las ya
aludidas de la rama de Ciencias Juridicas y Sociales, junto con las diplo-
maturas en Gestion y Administracion Pudblica y en Relaciones Laborales.
Muchas otras titulaciones experimentan también importantes tasas nega-
tivas de matricula, entre -30% y -50% desde el curso académico 1997-
98 hasta el curso 2007-08, pero su ponderacion en la matricula total ini-
cial es relativamente pequefia y, por consiguiente, su efecto negativo so-
bre la pérdida de alumnos en la matricula total de la UCLM no es muy
importante.

El analisis anterior pone de manifiesto que la reorientacién observada en la
matricula de las ramas de ensefianza de la Universidad de Castilla-La Man-
cha no es generalizable a todas y cada una de las titulaciones que la com-
ponen. Es mas, dentro de una misma rama de ensefianza, con indepen-
dencia de que gane o pierda peso en la matricula total, se han producido
simultaneamente variaciones positivas y negativas del peso de las titula-
ciones que la integran en la composicion de la matricula total de la UCLM.
Recordando que la tendencia global del nimero de alumnos matriculados
en la UCLM es descendente (-14,1%) entre los cursos académicos 1997-98
y 2007-08, con una pérdida de casi 4.500 estudiantes, el grafico 1.7 se-
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fiala muy claramente las tendencias existentes entre ramas de ensefianza y
dentro de cada rama de ensefianza.

Siguiendo la clasificacion elaborada por el Consejo de Coordinacion Univer-
sitaria para las ramas de ensefianza, la de Ciencias de la Salud representa
un 9,3% de la composicién de la matricula de la UCLM en el curso acadé-
mico 2007-08 después de haber experimentado un aumento de 4,4 puntos
porcentuales. Ademas, es la Unica rama con todas sus titulaciones en posi-
tivo, es decir, ganando peso en la distribucién final, destacando Medicina y
Enfermeria. Las titulaciones de la rama de Ciencias Experimentales repre-
sentan el 3,2% de la matricula y ganan 0,4 puntos porcentuales. El que su
peso en la ponderaciéon de la matricula total permanezca practicamente
constante se debe a que la cuota de matricula ganada por la licenciatura en
Ciencias Ambientales se ha perdido en el descenso sufrido por la licenciatu-
ra de Quimica. Nuevamente, tenemos un ejemplo de lo que se viene argu-
mentando: la especializacién en ensefianzas tradicionales provoca un fran-
co retroceso en las matriculas de los centros donde se adscriben mientras
que, por el lado contrario, las titulaciones de reciente implantacion ganan
matricula de forma continua.

Las titulaciones de la rama de Humanidades han experimentado una re-
duccion de la matricula del -23,5% y su ponderacion en la composicion de
la matricula total de la UCLM ha descendido 1,1 puntos porcentuales hasta
situarse en el 8,9%. Todas las titulaciones son de caracter tradicional y
pierden matricula y peso en la ponderacion final, con la excepcion de la
licenciatura en Bellas Artes (Qque aumenta un 90% su matricula y 1,2 pun-
tos su peso en la composicién final).

La rama de ensefianza Ciencias Juridicas y Sociales esta compuesta por
titulaciones con comportamiento muy heterogéneo donde pueden estable-
cerse, al menos, cuatro grupos: las titulaciones de caracter juridico, social,
econémico y educaciéon. Resulta esclarecedor que todas las titulaciones tra-
dicionales pierden matricula y peso en la composicion final. Es el caso de
las titulaciones en Derecho, ADE, Economia, Relaciones Laborales, etc. En
el otro lado, las titulaciones de reciente implantacion ganan alumnos y pe-
so en la composicién final de la matricula en la UCLM. Es el caso de titula-
ciones del area de la educacién, como Ciencias del Deporte, Educacién So-
cial, Psicopedagogia y, especialmente, todas las de Maestro en sus distintas
especialidades. Sin el aumento de peso y matricula atribuible al grupo de
titulaciones relacionadas con la educacion, la caida de esta rama de ense-
flanza seria muy significativo. Para hacerse una idea de la magnitud del
problema, sefialar que la pérdida de matricula de dos titulaciones como De-
recho y Relaciones Laborales supone un descenso de 4.098 alumnos, cifra
equiparable a los 4.388 alumnos perdidos en la matricula total de la UCLM
durante todo el periodo analizado.
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Por ultimo, la rama de ensefianzas Técnicas sale perjudicada con la ten-
dencia que sigue la reorientacion de la demanda de estudios universitarios.
En conjunto, sus titulaciones experimentan una reducciéon del 11,7% en los
alumnos matriculados. Sin embargo, dada la caida de matricula en otras
ramas de ensefianza, logra ganar peso en la ponderacién de la matricula
total en la UCLM ya que su cuota aumenta en 0,7 puntos porcentuales.
Como resumen de este pormenorizado analisis, desde el curso académico
1997-98 y en un contexto de reduccién del numero total de alumnos matri-
culados, la Universidad de Castilla-La Mancha ha experimentado una re-
orientacion de la matricula desde la rama de ensefianza de Ciencias Juridi-
cas y Sociales, aunque también desde la rama de Humanidades, hacia la
rama de Ciencias de la Salud y, en menor medida, hacia las ramas de
Ciencias Experimentales y Técnicas.

La evolucidon de la matricula en la Universidad de Castilla-La Mancha, al
igual que la de todo el sistema universitario espafiol, presenta una tenden-
cia decreciente. No obstante, la tasa de variacion de los alumnos matricu-
lados en la UCLM muestra caracteristicas especificas que ya se han descri-
to. El analisis anterior ha llevado a la conclusién de que uno de los factores
que contribuyen a la evolucién negativa de la matricula en las distintas
universidades es que su capacidad de crecimiento esta condicionada por la
especializacion académica de partida. El catalogo inicial de titulaciones de
las universidades determina una oferta académica que con el paso de los
afios se aleja, en muchos casos de la evolucién de la demanda de estudios
universitarios.

Es asi porque se arrastran inercias en la utilizacién de las infraestructuras y
de los recursos financieros y humanos de acuerdo con una oferta inicial. La
escasa flexibilidad para adaptar la oferta académica a la nueva demanda es
quiza una de las causas del descenso de matricula total en algunas univer-
sidades consolidadas, ya que su especializacion de partida limita en gran
medida su capacidad de crecimiento, a diferencia de lo que sucede con las
universidades mas pequefias y de reciente creacion. Ademas, si la especia-
lizacion de la oferta académica no se ajusta a las tendencias de la deman-
da, la universidad no participa del aumento de matricula generado por las
titulaciones con mayor demanda y capacidad de crecimiento. También es
probable que pese al descenso de la matricula en las titulaciones tradicio-
nales, parte de los recursos humanos y materiales destinados a ellas no
sean reasignados adecuadamente a las nuevas titulaciones en auge.

Es por eso que resulta conveniente plantear un analisis del descenso de los
alumnos matriculados de la UCLM utilizando otro tipo de herramientas. Se
trata de analizar en qué medida la composicion de las titulaciones oferta-
das por la UCLM puede explicar la diferencia entre su tasa de variacion de
los alumnos matriculados y la del resto de universidades espafiolas. Es de-
cir, se estudia si la especializacion académica de partida de la UCLM es un
factor determinante en la evolucion de su matricula y, en su caso, se cuan-
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tifica su efecto. Los datos que se han presentado parecen indicar que la
especializacion de la UCLM podria ser desventajosa, ya que en su oferta
académica tienen mucho peso las titulaciones de ramas de ensefianza en
claro retroceso y poco las que pertenecen a ramas en proceso de expan-
sion.

La técnica de analisis shift-share permite, aplicada al caso que nos ocupa,
cuantificar el efecto que ha tenido la orientacion de la oferta por ramas de
ensefianza de la UCLM en el crecimiento diferencial del nimero de alumnos
matriculados en dicha universidad, respecto del conjunto de universidades
espafiolas. Se trata, basicamente, de determinar cuantitativamente las
fuerzas que subyacen a los cambios de peso de la matricula de cada uni-
versidad en el nUmero total de alumnos matriculados en las universidades
espafiolas. Para ello se establece una relacion que nos permite identificar
dos componentes. El primero, el efecto intra-rama de ensefianza, recoge el
crecimiento diferencial de la matricula en la UCLM atribuible exclusivamen-
te a su mayor (0o menor) crecimiento en cada una de las ramas de ense-
flanza respecto al crecimiento de las universidades de Espafia. El segundo,
el efecto especializacion, recoge el crecimiento diferencial en la matricula
de la UCLM respecto a Espafia atribuible a su diferente especializacion de
partida en cada una de las ramas de ensefianza.

Los detalles del analisis shift-share aplicado a la Universidad de Castilla-La
Mancha se describen en el nota técnica 1.1, donde se explica la descom-
posicion del crecimiento diferencial de la matricula en la UCLM con respecto
de las universidades espafiolas en los dos componentes apuntados. Los re-
sultados del analisis shift-share para explicar el crecimiento diferencial de
la matricula en la Universidad de Castilla-La Mancha y el conjunto de uni-
versidades de Espafia entre los cursos académicos 1997-98 y 2007-08 se
presentan en el grafico 1.8. El grafico descompone los casi 2,3 puntos
porcentuales de crecimiento negativo diferencial de la matricula de la UCLM
respecto a la de Esparfia entre lo que puede atribuirse a cada uno de los
dos efectos sefialados, el efecto intra-rama vy el efecto especializacion.

El grafico muestra que si la UCLM hubiese tenido la misma composicion por
ramas de ensefianza que el conjunto de las universidades espafiolas,
0;"°""=0;, el efecto especializacion seria cero y la matricula de la Universi-
dad de Castilla-La Mancha habria caido 1,37 puntos porcentuales mas que
la media de universidades espafiolas, en vez de caer 2,28 puntos porcen-
tuales (efecto intra-rama de -1,37). Este efecto intra-rama tiene su origen,
como se apuntaba en paginas anteriores, en los crecimientos negativos de
matricula experimentados por algunas de las ramas de ensefianza tradicio-
nales en la UCLM. Seguramente, el éxito de la matriculacién en determina-
das titulaciones de reciente creacion ha reducido el valor negativo de este
efecto aunque, probablemente, estos fuertes ritmos de crecimiento de la
matricula remitan en el futuro préximo, una vez haya desaparecido este
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efecto captacion que suele darse en los cursos inmediatamente posteriores
a la creacion de una titulacion.

Nota técnica 1.1. Analisis shift-share

La expresion utilizada para descomponer la diferencia entre la tasa de
crecimiento del niumero de alumnos matriculados en la UCLM y en el
conjunto de universidades esparfolas (E), durante todo el periodo ana-
lizado, puede escribirse de la forma siguiente:

UCLM E > 1 M UCLM B 3 1 UCLM B M
g —gm =2 S @™ NG )+ 2 DG +6)E -6
j=1 j=1

El lado izquierdo de la ecuacién es el crecimiento diferencial de los ma-
triculados de la UCLM respecto de Espafia (efecto total). Tenemos que
g“““™ y gf son, respectivamente, las tasas de crecimiento de los alum-
nos matriculados de la UCLM y de todas las universidades de Espafa
(E); g;"™ y g son, respectivamente, las tasas de crecimiento de los
alumnos matriculados en cada una de las cinco j grandes ramas de en-
seflanza de la UCLM y de todas las universidades de Espana (E) y; fi-
nalmente, 6, y ;% son, respectivamente, el peso de la rama de ense-
flanza j en la matricula total de la UCLM y del conjunto de universidades

espafiolas (E).

El primer término del lado derecho de la ecuacion, el efecto intra-
rama, recoge el crecimiento diferencial de la UCLM respecto del con-
junto de universidades espariolas (E) como resultado de crecer mas (o
menos) que Espafia en cada una de las ramas de ensefianza. El se-
gundo término del lado derecho, el efecto especializacion, recoge el
crecimiento diferencial como consecuencia de que la UCLM esté mas (o
menos) especializada que el conjunto de universidades espafiolas en
las ramas de ensefianza con mayor crecimiento.

Notese que si la especializacion de la UCLM fuese la misma que la exis-
tente en el conjunto de universidades espafiolas, §;"°""=6;F, el efecto
especializaciéon seria nulo y todo el crecimiento diferencial vendria ex-
plicado por el efecto intra-rama. Es decir, en este caso, el efecto reco-
ge simplemente las diferencias entre la tasa de alumnos matriculados
en la UCLM y Espafa que habrian existido si la UCLM tuviese la misma
especializacién por ramas de ensefianza que el conjunto de universi-
dades espafolas. Similarmente, si no existiesen diferencias en las va-
riaciones de las tasas de alumnos matriculados entre la UCLM y Espa-
fia en cada una de las ramas de ensefianza, g;*=g;, el efecto intra-
rama seria nulo y solo existiria el efecto especializacion, que recogeria
las diferencias en el crecimiento de matricula entre la UCLM y Espafia
atribuibles a la diferente composicion de titulaciones por ramas de en-
seflanza (especializacién), aun en el caso en que el crecimiento en to-
das ellas fuera idéntico.



La actividad de la Universidad de Castilla-La Mancha 67

Grafico 1.8. Descomposicion del crecimiento diferencial de los matriculados de la
Universidad de Castilla-La Mancha respecto a Espafia. 1997-98 y 2007-08
(puntos porcentuales)

0,00

-0,50

-1,00

-1,37

-1,50

-2,00

-2,28

-2,50

B Efecto intra-rama
B Efecto especializacion
Efecto total

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria, Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.

El efecto especializacion que presenta el grafico es negativo (-0,91 puntos
porcentuales), lo que indicaria que si cada rama de ensefianza de la UCLM
creciese al mismo ritmo que las universidades espafolas, g;"M=g}, el
efecto intra-rama seria cero y la tasa de crecimiento de la matricula total
de la UCLM habria caido menos de un punto porcentual mas que la media
de universidades espafolas. Es decir, la “desventaja comparativa inicial” de
especializacion penaliza su crecimiento, ya que al no estar especializada en
las ramas de ensefianza con mayor crecimiento de la demanda no se bene-
fician de su mayor tasa de crecimiento de matricula mientras que, por el
contrario, al estarlo en las ramas en mayor declive (por ejemplo, en Cien-
cias Juridicas y Sociales) la UCLM se encuentra mas afectada por el des-
censo en la matricula de esa rama. Similarmente, este valor negativo im-
plica que las tasas de crecimiento positivo de la matricula en las ramas de
ensefianza en las qua la UCLM estd menos especializada no compensan el
efecto negativo total, es mas, contribuye con un punto porcentual a la dife-
rencial total entre la UCLM y Esparfia. Recordemos que se trataba de titula-
ciones de reciente creacion en la UCLM y, por tanto, sus elevadas tasas de
crecimiento de la matricula operan sobre una parte pequeriia de la matricu-
la total de la universidad.
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En resumen, el andlisis shift-share muestra que la evolucién de las tasas
de matricula de la UCLM con respecto al conjunto de universidades espafio-
las es desfavorable y presenta una diferencia negativa en tormo a 2,3 pun-
tos porcentuales. A fin de cuentas, la especializacion inicial de la oferta de
titulaciones académicas de la Universidad de Castilla-La Mancha no le per-
mite beneficiarse de las situaciones favorables de las ramas de ensefianza
con mayor expansion ni tampoco eludir, por otro lado, las situaciones des-
favorables que presentan las que ven reducir paulatinamente su matricula.
Un sesenta por ciento del crecimiento diferencial negativo de los matricula-
dos de la UCLM respecto a la media de universidades espafiolas se explica
por el efecto intra-rama, mientras que el cuarenta por ciento restante que-
daria explicado por el efecto especializacion.

1.3. EL GRADO DE COMPETENCIA DE LA UNIVERSIDAD

Durante los ultimos afios han tenido lugar dos fenédmenos de diferente ca-
racter, uno institucional y otro social, que han condicionado el marco de
relaciones entre las universidades espafiolas. EI fendbmeno institucional
hace referencia al aumento de la oferta de estudios universitarios generado
por el aumento de instituciones universitarias y por la aparicion de nuevas
titulaciones académicas. El fendmeno social, de caracter demogréfico y so-
cioeconémico, ha sido detallado en secciones anteriores y puede resumirse
como el descenso paulatino de la demanda de estudios universitarios.

1.3.1. LA COBERTURA DE LA OFERTA DE TITULACIONES

En efecto, observando las universidades espafiolas en su conjunto se apre-
cia que la oferta de estudios universitarios en Espafia ha tomado una senda
ascendente, tanto en la capacidad de matricula como en el niumero de titu-
laciones ofertadas. Ello es debido a que las administraciones estatales y
autondmicas han promovido la creacién de nuevas universidades publicas
en todo el territorio nacional. En paralelo, la iniciativa econémica privada y
la iglesia catdlica también han financiado y gestionado la aparicién de uni-
versidades privadas. Adicionalmente, se han creado e implantado nuevas
titulaciones por parte de las universidades publicas ya existentes. Por el
lado de la demanda, la tendencia es descendente, tal como muestra el des-
censo constante del numero de alumnos matriculados. La caida de la ma-
tricula representa una reduccién de alumnos del 11,8% para el conjunto de
universidades publicas y privadas espafolas desde el curso académico
1997-98, un 14,1% para la Universidad de Castilla-La Mancha y un 17,2%
para las universidades publicas que son Unicas en su respectiva comunidad
autébnoma.

Es indudable que estos cambios han modificado tanto la forma de relacio-
narse las universidades con su entorno como las relaciones entre universi-
dades. El aumento de la capacidad de oferta y la reduccién de la demanda
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llevan inevitablemente a un aumento de la competencia entre universida-
des publicas y privadas por captar una parte de una demanda de estudian-
tes cada vez menor. La competencia tiene lugar en campos bien diferen-
ciados. En el ambito del territorio, las universidades compiten fundamen-
talmente por captar la matricula residente en su comunidad auténoma y en
las comunidades adyacentes. En el &mbito de las titulaciones, compiten por
captar la matricula especifica de cada una de las titulaciones académicas
que ofertan.

Evidentemente, los factores internos y externos a cada universidad, enu-
merados en secciones anteriores, conforman unas relaciones de competen-
cia especificas y un grado mayor o menor de las mismas. La especializacion
académica de la UCLM, es decir, la orientaciéon académica de las titulacio-
nes que se imparten en primer y segundo ciclo, es quiza el factor interno
de mayor importancia en su capacidad de atraccién de estudiantes. Sin
embargo, también lo son un catalogo de titulos variado y de calidad, junto
con las politicas de captacion de estudiantes. Tampoco debe olvidarse otro
conjunto de factores externos, distintos de los demograficos y socioecono-
micos, que incide en la capacidad de atraccién de las universidades sobre
el alumnado de nuevo ingreso. Factores como la accesibilidad y localizacién
geografica de la propia universidad, la presencia de universidades geografi-
camente proximas, las caracteristicas culturales especificas de la region, el
idioma, la climatologia, el entorno urbano, etc., son factores a tener en
cuenta en la capacidad de atraccién de alumnos no residentes en Castilla-
La Mancha.

La movilidad del alumnado universitario en Espafia se caracteriza por ser
reducida. A ello contribuyen toda una serie de factores entre los que, sin
duda, destaca el elevado coste financiero que supone para las familias la
citada movilidad. Las ayudas de las distintas administraciones cubren una
parte muy pequefia de los costes totales que han de soportar las familias.
Es por eso que tradicionalmente se opta por iniciar los estudios universita-
rios en la universidad mas cercana en términos de coste de desplazamiento
lo que, en la mayoria de los casos, equivale a la geograficamente mas
proxima a la residencia familiar. Desde este punto de vista, el insuficiente
apoyo financiero publico a la movilidad del alumnado universitario supone
la traba mas importante a la misma, al tiempo que reduce la capacidad de
atraccion de las universidades sobre los estudiantes de entornos menos
proximos. Por tanto, las ayudas financieras a la movilidad de los estudian-
tes universitarios fomentarian la competencia entre universidades en el te-
rritorio espariol.

En este escenario de reducida movilidad del alumnado universitario, donde
la demanda de estudios universitarios puede considerarse cautiva de la
universidad geograficamente mas cercana, cobra mayor importancia para
cada universidad su capacidad de atraccion de alumnos de nuevo ingreso.
Hasta hace tan solo una década la competencia entre universidades era



70 La contribucion socioeconémica de la Universidad de Castilla-La Mancha

escasa y su cuota de demanda tan solo se veia amenazada por las univer-
sidades tradicionales, ubicadas en grandes ciudades, que ofertaban muchos
mas titulaciones. Sin embargo, en los ultimos afios el panorama ha comen-
zado a cambiar. La movilidad estda aumentando y también la competencia
entre universidades, especialmente en las areas metropolitanas mas gran-
des debido, tal como se ha expuesto anteriormente, entre otros factores, al
efecto que la creacion de nuevas universidades publicas y privadas a partir
de los afilos noventa ha generado en el grado de competencia entre las uni-
versidades espariolas. La nueva situacién pone en escena a un mayor nd-
mero de instituciones de educaciéon superior compitiendo por la captacion
de un numero de estudiantes nacionales cada vez menor, lo que se traduce
en un aumento de la rivalidad entre las mismas.

Este apartado se centra en el andlisis de algunos factores internos (endé6-
genos) de la Universidad de Castilla-La Mancha, asociados a su capacidad
de atraccién de estudiantes de otras comunidades autbnomas y de otros
paises, para explicar la evolucion de su matricula. Mas adelante, se anali-
zarda su entorno competitivo, es decir, la intensidad de la competencia con
la que, dada su especializacion, se enfrenta a otras universidades de su
entorno mas préximo. De la explicacion de la evolucién del niumero de
alumnos matriculados a lo largo de los dltimos cursos académicos, y de la
evolucion de su grado de competencia con otras universidades, se podran
extraer conclusiones sobre los pasos a seguir para mejorar su posicion ab-
soluta y relativa en el conjunto de universidades espafolas.

La movilidad geografica del alumnado universitario espafiol es reducida en
comparaciéon con otros paises de similares caracteristicas econémicas y so-
ciales. Hoy por hoy, la distancia entre el domicilio familiar y la universidad
es un factor importante a la hora de decidir en qué universidad cursar es-
tudios. Con todo, la distancia importa menos ahora que en el pasado debi-
do a la mejora de los transportes y comunicaciones, y al aumento del nivel
de renta y los cambios culturales. Los datos que presenta el grafico 1.9
parecen confirmar esta hipdétesis. En el curso académico 1997-98 un 6,8%
de los alumnos matriculados en la UCLM (2.109 alumnos de un total de
31.117 matriculados) procedia de fuera de la Comunidad de Castilla-La
Mancha. Once afios después, en el curso académico 2007-08, la matricula
procedente de fuera de la Comunidad de CLM ha aumentado ligeramente,
algo mas de 1,6 puntos porcentuales, hasta situarse en el 8,4% (1.856
alumnos de un total de 26.729 matriculados). El grafico muestra también
que la evolucion de los porcentajes de alumnos matriculados por primera
vez en la UCLM y que proceden de fuera de la Comunidad de Castilla-La
Mancha es practicamente un calco de la anterior; la tendencia es la misma
y la linea que recoge la evolucion porcentual se solapa con la del alumnado
total. El alumnado de nuevo ingreso procedente de fuera de la Comunidad
pasa de representar el 6,5% al 8,7% del total durante los once cursos aca-
démicos analizados (en el curso académico 2007-08, son 486 alumnos de
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un total de 5.652 matriculados de nuevo ingreso en la UCLM). Este aumen-
to de 2,2 puntos porcentuales es algo superior al de la matricula total,
mostrando que la capacidad del la UCLM para captar estudiantes de otras
comunidades aumenta ligeramente curso tras curso académico.

Gréfico 1.9. Evoluciéon temporal de los alumnos de fuera de Castilla-La Mancha.
1997-98 a 2007-08
(porcentaje sobre el total)
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha.

El problema mas importante con el que se enfrenta la Universidad de Casti-
lla-La Mancha es, sin embargo, otro bien distinto. No se trata de sus es-
fuerzos por captar matricula de fuera de la Comunidad sino, por el contra-
rio, de evitar el drenaje de estudiantes universitarios residentes en la Co-
munidad de Castilla-La Mancha que cada afio deciden cursar sus estudios
universitarios en otras comunidades auténomas. Las dos partes del grafico
1.10, que presenta la movilidad del alumnado en relacién con la UCLM, son
mas que elocuentes por si mismas. La parte de la izquierda representa la
procedencia de los alumnos matriculados en la UCLM y residentes en otras
comunidades auténomas distintas de Castilla-La Mancha. La mayor parte
de la matricula externa, en torno a ese 8% analizado en el grafico anterior,
procede de cuatro comunidades auténomas proximas: de la Comunidad de
Madrid un 23%, de la Comunitat Valenciana un 20,5%, de Extremadura un
16% y de Andalucia un 12%. Si afadimos los alumnos procedentes de las
comunidades de Murcia y Castilla y Ledén, estas seis comunidades auténo-
mas aportarian algo mas del 70% de la matricula residente fuera de Casti-
lla-La Mancha. Por tanto, las universidades de estas comunidades auténo-
mas son competidoras con la UCLM y, en conjunto, todas ellas perdieron
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Grafico 1.10. Movilidad del alumnado. Castilla-La Mancha.
Curso 2005-06

a) Procedencia de la matricula externa a Castilla-La Mancha.
Alumnos matriculados en la Universidad de Castilla-La Mancha y residentes en otras CC. AA.
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b) Destino de los estudiantes de Castilla-La Mancha.
Alumnos residentes en Castilla-La Mancha y matriculados en otras CC. AA.
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Fuente: Consejo de Coordinacién Universitaria.



La actividad de la Universidad de Castilla-La Mancha 73

en torno a 1.500 alumnos® que se matricularon en la UCLM en el curso
académico 2005-06. Puede decirse que la diferencia entre el “efecto atrac-
cion”, el aproximadamente 5% de alumnos residentes en otras comunida-
des auténomas sobre la matricula de la UCLM, y el “efecto expulsion”, el
aproximadamente 50% de los alumnos matriculados en universidades de
otras comunidades auténomas pero residentes en Castilla-La Mancha sobre
la matricula de la UCLM (que refleja el panel b del grafico 1.10), es desfa-
vorable para la Universidad de Castilla-La Mancha y se sitda en torno a un
45%, el mayor saldo negativo de entre todas las comunidades autdéno-
mas.*°

Actualmente, algo mas de ocho de cada cien alumnos matriculados en la
UCLM proceden de otras comunidades auténomas. Pero este dato parece
insignificante cuando se pone en el otro lado de la balanza el nimero de
alumnos residentes en Castilla-La Mancha que estan matriculados en uni-
versidades de fuera de la Comunidad: casi tantos como toda la matricula
de la UCLM. El grafico 1.10 muestra en su parte derecha que algo mas de
25.000 alumnos residentes en Castilla-La Mancha estaban matriculados en
universidades de otras comunidades durante el curso académico 2005-06
(y en ese curso la matricula total de la UCLM ascendia a 27.721 alumnos).
En este punto hay que recordar nuevamente que la UCLM tiene una confi-
guracion peculiar, ya que la Universidad de Alcala (perteneciente a la Co-
munidad de Madrid) tiene un campus en Guadalajara capital, que se en-
cuentra en el centro de esta ciudad y que alberga Escuelas Universitarias
de Magisterio, Turismo, Arquitectura Técnica, Estudios Empresariales y En-
fermeria. A pesar de no contar con la informacion correspondiente, no es
aventurado afirmar que un porcentaje elevado de los estudiantes residen-
tes en la provincia de Guadalajara cursan estudios en la Universidad de Al-
cala y, por consiguiente, aunque sea territorio de la comunidad autébnoma
de Castilla-La Mancha estan matriculados en un centro ajeno a la UCLM.

AUn teniendo en consideracion la situacion de la provincia de Guadalajara,
el saldo migratorio de alumnos (no residentes en Castilla-La Mancha matri-
culados en la UCLM y residentes matriculados fuera de la Comunidad) es
negativo; es casi como otra UCLM fuera de la Comunidad. Dicho de otro
modo, si los que se van se quedaran, la UCLM alcanzaria, probablemente,
alrededor de los 50.000 alumnos, lo que la convertiria en la cuarta univer-
sidad espafiola. Las universidades competidoras con la UCLM son, bésica-
mente, las ubicadas en cuatro comunidades auténomas préximas: Comuni-
dad de Madrid, que acoge un 62% de los alumnos residentes en Castilla-La

° Los datos de este grafico son los ultimos proporcionados por el Consejo de Coordinaciéon
Universitaria y corresponden al curso académico 2005-06, siendo algo inferiores, por la evolu-
cién descrita, a los datos definitivos del curso académico 2007-08 que aparecen en el grafico
1.9, suministrados por la propia UCLM.

10 véase el gréafico 12 (pag. 54) del Informe CYD 2008 (Fundacién CYD, 2008), elaborado con
datos proporcionados por el Consejo de Coordinaciéon Universitaria para el curso académico
2005-06.
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Mancha que estudian fuera, la Comunitat Valenciana (un 15% del total) vy,
con menor peso, Andalucia (8%) y Region de Murcia (5%). Como veremos
mas adelante, y excluyendo el caso de la provincia de Guadalajara y los
efectos de la Universidad de Alcala, son las universidades madrilefias (y en
menor medida las de Valencia) quienes aparecen como serias competidoras
de la UCLM. Ello es debido, especialmente en el caso de las madrilefias, al
efecto de atracciéon de gran ciudad y al amplio catalogo de titulaciones que
poseen. La competencia de las universidades madrilefias se remonta a los
tiempos en que al no existir universidad propia, los estudiantes residentes
en Castilla-La Mancha se matriculaban en sus universidades, de por si ya
consolidadas y con una oferta académica de titulos que, desde el inicio,
abarcaba el cien por cien de las titulaciones existentes en Espafia. En defi-
nitiva, se considera que las universidades competidoras de la UCLM son
algunas de las adscritas a las comunidades auténomas de Madrid, Valencia,
Andalucia y Murcia.

Grafico 1.11. Evoluciéon temporal de los alumnos de extranjeros. Universidad de
Castilla-La Mancha. 1997-98 a 2007-08.
(porcentaje sobre el total)
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha.

Retomando el analisis del colectivo de alumnos matriculados en la UCLM y
residentes fuera de la Comunidad de Castilla-La Mancha, el grafico 1.11
establece dos grupos diferenciados: los residentes nacionales y los extran-
jeros. Los dos colectivos muestran una evoluciéon porcentual en el peso de
la matricula no residente bien diferenciada; ambos aumentan su peso aun-
que el aumento de la matricula de alumnos extranjeros es muy elevado a
partir del curso académico 2000-01. El porcentaje de alumnos extranjeros
se ha multiplicado casi por diez, pasando de representar el 0,16% del
alumnado total (51 matriculados) al 1,5% en el curso 2007-08 (403 matri-
culados). No obstante, la presencia de estudiantes extranjeros en la UCLM
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es ligeramente inferior a la media nacional, situada en el 1,8% de los ma-
triculados en ensefianzas de primer y segundo ciclo.'* Estos alumnos ex-
tranjeros son Erasmus porque el aumento de su peso en la matricula total
de la UCLM no esta generado por aumentos consecutivos de la matricula de
alumnos de nuevo ingreso'?, ya que el grafico 1.11 muestra una linea
plana para los alumnos extranjeros de nuevo ingreso.

Los datos han mostrado que para aumentar el nUmero de alumnos matri-
culados en la UCLM es mas importante evitar que los alumnos residentes
en Castilla-La Mancha se matriculen en universidades de otras comunida-
des autbnomas que, aungque también necesario, intentar captar alumnos de
otras comunidades proximas. La politica de atraccion de matricula nueva
debe guiarse por un principio muy simple, concentrar los esfuerzos en re-
tener, mas que en captar, alumnos residentes en la Comunidad de Castilla-
La Mancha. Evidentemente, un determinante clave de la capacidad de
atraccion de una universidad es su catalogo de titulaciones. Es por eso que,
a continuacion, se analiza la oferta de titulaciones académicas de la UCLM
y sus competidoras potenciales, al tiempo que se presentan indicadores del
grado de competencia al que se enfrentan.

El entorno competitivo de la Universidad de Castilla-La Mancha esta forma-
do por algunas de las universidades implantadas en comunidades auténo-
mas limitrofes que captan estudiantes universitarios residentes en Castilla-
La Mancha. La informacién proporcionada por el grafico 1.10 no deja lu-
gar a dudas; la competencia efectiva la llevan a cabo, en primer lugar, las
universidades de la Comunidad de Madrid, después las de la Comunitat Va-
lenciana y, en menor medida, algunas de Andalucia y Murcia. Estas univer-
sidades son las que interaccionan en términos de competencia efectiva,
captando matricula potencial de la UCLM y reduciendo su cuota natural de
mercado, en sentido geografico, de estudios universitarios.

Antes de analizar el entorno competitivo de las universidades préximas a la
UCLM, es conveniente hacerse una idea de la evolucién paralela que han
experimentado la oferta de titulos académicos de la Universidad y la oferta
total en el resto de universidades espariolas. El grafico 1.12 presenta la
amplitud relativa de la oferta de titulaciones de la UCLM en el contexto es-
pafiol durante el periodo comprendido entre los cursos académicos 1997-
98 y 2007-08. La ratio de cobertura de las titulaciones de primer y segun-
do ciclo de la Universidad de Castilla-La Mancha se obtiene como el cocien-
te entre el niumero de titulaciones ofertadas por dicha universidad y el nu-
mero total de titulaciones ofertadas por todas las universidades de Espafa.

1 para el curso académico 2005-06, segin los datos de la OCDE (2008). Si afiadimos los es-
tudiantes de Doctorado, la presencia de estudiantes extranjeros se eleva al 2,9% que, no obs-
tante, esta muy por debajo del 9,6% de media de paises de la OCDE.

2 En el curso académico 2006-07, vinieron a la Universidad de Castilla-La Mancha 359 estu-
diantes participantes en el programa Erasmus, mientras que salieron fuera de Espafa 516
estudiantes pertenecientes a la UCLM (véase Ministerio de Educaciéon y Ciencia, 2009).
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Asi, en el curso académico 1997-98, la UCLM cubria un 20,7% de la oferta
potencial maxima de titulaciones. La linea de la ratio muestra un perfil cre-
ciente que aumenta 18 puntos porcentuales (algo mas del 86%) hasta al-
canzar, en el curso académico 2007-08, una cobertura del 38,6% sobre el
total de titulaciones ofertadas en Espafia, buena muestra del dinamismo de
la UCLM y de sus esfuerzos por ampliar y diversificar su oferta académica.

Grafico 1.12. Ratio de cobertura de las titulaciones: nimero de titulaciones ofer-
tadas por la Universidad de Castilla-La Mancha respecto al total de Espafia. 1997-
98 a 2007-08
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y Consejo de Coordinacion Universitaria.

1.3.2. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ESTUDIANTES

El grado de amplitud de la oferta de titulaciones de la Universidad de Casti-
lla-La Mancha y de las universidades que pueden considerarse competido-
ras directas constituyen un elemento clave en el proceso de competencia
establecido entre todas ellas por captar la matricula de los futuros estu-
diantes universitarios. Segun la informacion facilitada por la UCLM, a partir
de criterios de proximidad geografica, orientacion académica, procedencia
de los estudiantes matriculados y salidas de residentes a otras universida-
des, se consideran competidores directos®® a las Universidades de la Co-
munidad de Madrid; Complutense, Autbnoma, Politécnica, Carlos 11l y Rey
Juan Carlos; a las Universidades de Alicante, Politécnica de Valencia y Uni-
versidad de Valencia y; finalmente, a las Universidades de Murcia y de
Granada.

El cuadro 1.2 presenta el catalogo de titulaciones ofertadas por la UCLM y
estas diez universidades consideradas competidoras directas durante el

3 También son competidores directos la Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(UNED) y otras universidades no presenciales o virtuales. Sin embargo, al afectar su compe-
tencia por igual a todas las universidades presenciales, se han excluido de analisis.
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curso académico 2005-06 (el dltimo para el que existe informaciéon publica
homogeneizada). La Universidad de Castilla-La Mancha, con 54 titulaciones
de ciclo corto y largo™®, aparece con una oferta de titulos amplia, similar al
de universidades de parecido tamafio como las Universidades de Alicante
(UA), Murcia (UM) y Auténoma de Madrid (UAM). Otras tres universidades
potencialmente competidoras y con larga tradiciéon presentan una oferta
académica mas amplia, son la Universidad Complutense de Madrid (UCLM)
con 75 titulaciones, la Universidad de Granada (UGR) con 73 titulaciones y
la Universidad de Valencia (UV) con 63 titulaciones. Finalmente, las Univer-
sidades Politécnicas de Madrid (UPM) y de Valencia (UPV) ofrecen 44 y 47
titulos, respectivamente. La Universidad Carlos 111 (UC3M) y la Universidad
Rey Juan Carlos (URJC) presentan una oferta reducida de titulaciones,
aunque su condicion de universidades de relativa nueva creacion les ha
permitido ajustar mejor las titulaciones ofertadas a las demandas del mer-
cado. Esta informacién se presenta resumida en la primera fila del cuadro
1.3.

La dltima columna del cuadro 1.2 muestra el nimero de universidades
que ofrece cada titulacién y, por tanto, indica cuantas instituciones compi-
ten por captar la matricula de los estudiantes que decidan cursarla. Inge-
nieria Informatica es la titulaciéon con mayor competencia, ya que se oferta
en las once universidades consideradas, seguida de la Licenciatura en ADE,
ofertada en diez universidades. Otras titulaciones con elevada competen-
cia, por ser ofertadas en al menos nueve de las once universidades consi-
deradas, pertenecen a la misma rama académica que las dos anteriores,
con la excepcion de la titulacion de Ingeniero Quimico. Son la Diplomatura
en Ciencias Empresariales, la Diplomatura en Turismo, la Licenciatura en
Derecho, la Licenciatura en Economia y la Ingenieria Técnica en Informati-
ca de Gestion. Otros titulos con elevada competencia, por ser ofertadas en
ocho universidades, son la Licenciatura en Ciencias Ambientales, la Diplo-
matura en Enfermeria, la Diplomatura en Relaciones Laborales, la Diploma-
tura en Gestion y Administracién Publica y por dltimo, la Ingenieria Técnica
en Informatica de Sistemas.

En resumen, la mayor competencia segun titulaciones se centra en Inge-
nieria Quimica, el area de informatica, las titulaciones del caracter juridico
y empresarial, enfermeria y ciencias ambientales. En el lado opuesto, se
encuentran las titulaciones ofertadas por una o dos universidades y que,
por tanto, no estan sometidas a mucha competencia con el resto de uni-
versidades del entorno. Fundamentalmente, son las titulaciones del area de
filologia y algunas ingenierias (que se ofertan en la Universidad Politécnica
de Madrid). Hay que destacar que la Universidad de Castilla-La Mancha

1 No se disponen de datos de alumnado para la titulacion de segundo ciclo de Antropologia
Social y Cultural que se imparte en la UCLM aunque el titulo es expedido por la Universidad
Complutense de Madrid. Es un tratamiento administrativo normal en este tipo de casos y nun-
ca se tienen en cuenta los alumnos matriculados de cara a la confeccion de estadisticas.
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Cuadro 1.2. Titulaciones ofertadas por las universidades préoximas a la Universidad de Castilla-
La Mancha. Curso 2005-2006

Titulaciones UCLM| UCM | UPM UA |[UC3M| UPV | UGR | UM |[URJC | UAM | Num.

. Filologia Francesa

. Filologia Hispéanica

. Geografia

. Historia

. Filologia Inglesa

. Trad. e Inter.

. Historia del Arte

. Bellas Artes
. Filologia Cléasica

. Filosofia

. Humanidades

. Filologia Arabe

. Filologia Italiana

. Historia y CC. de la Musica
. Filologia Catalana
. Filologia Alemana

. Filologia Eslava

. Filologia Hebrea

. Filologia Romanica

. Ta. De la Lit. y Lit. Comp.

. Linguistica

. Filologia Portuguesa
. Estudios de Asia Oriental

L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L. Antropologia Social y Cult.
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
L
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. CC. Ambientales

. Quimica

. CC. Tecnologia de Alimentos

. Mateméticas

L

L

L

L

L. Biologia
D. Optica y Optometria
L. Bioquimica
L. Fisica
D
L
D
L
L
L
L

. Nutricion Hum. y Dietética

. CC. Técnicas Estadisticas

. Estadistica

. Geologia

. CC. del Mar

. Enologia

. Biotecnologia

== (=N W | [t |U O[O || |0

. Enfermeria

D

D. Fisioterapia
L. Medicina
L
D

. Odontologia

. Terapia Ocupacional

D. Logopedia
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Cuadro 1.2. Titulaciones ofertadas por las universidades préximas a la Universidad de Castilla-

La Mancha. Curso 2005-2006 (cont.)

Titulaciones UCLM | UCM | UPM

L. Farmacia

L. Veterinaria

D. Podologia

L. ADE

D. CC. Empresariales

D. Turismo

L. Derecho

L. Economia

D. Relaciones Laborales

D. Gestion y Admon.Publica

Maestro: Educacion Fisica

Maestro: Educacion Infantil

Maestro: Educacion Musical

Maestro: Educacion Primaria

Maestro: Lengua Extranjera

L. CC. del Trabajo

L. Psicopedagogia

L. CC. Actividad Fisica Deporte

L. CC. Politicas y Admon.

uv

L. Sociologia

D. Trabajo Social

D. Educacién Social

Maestro: Educacion Especial

L. Comunicacién Audiovisual

L. Periodismo

L. Invest. y Téc. Mercado

D. Biblioteconomia y Docu-

L. Documentacion

L. Psicologia

Maestro: Audicién y Lenguaje

L. Publi. y RR. PP.

L. Pedagogia

L. CC. Actu. y Finan.

L. Criminologia

. Informética

. T. Infor.-Gestién

1
|
1. Quimico
I. T. Informatica de Sistemas
|

. Telecomunicacion

Arquitectura Técnico

I. T. Industrial Esp. Quimica

I. T. Teleco. Esp. Son. e Imagen

|. Caminos, Canales y Puertos

1. Industrial

Arquitectura

1.T.Teleco. Esp. Telematica

UA |UC3M| UPV | UGR | UM |URJC | UAM | NUGm.

o

R

il
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Cuadro 1.2. Titulaciones ofertadas por las universidades préximas a la Universidad
de Castilla-La Mancha. Curso 2005-2006 (cont.)

Titulaciones

UCLM | UCM | UPM

l. Gedlogo
I. T. Industrial

Cloatrinid

UA |UC3M| UPV | UGR

UM

URJC

UAM

zZ
.
3

I. T. Ind. Esp.

. Materiales
I. T. Industrial
. T. Agricola

. T. Agricola

. Agrébnomo
I. T. Agricola

I. T. Teleco.

1. Electrénica

I. T. Teleco.

1. Automatica

I. Organiza-

I. T. Obras

I. T. Topogra-

1. Aeronautico

I. Montes

NN N NN ININ(WW W (Ww(Ww|w|d D>

1. T. Agricola
Esp. Mec.y C.

I. T. Minas Esp.
|. Geodesia y
I. T. Forestal

I. T. Disefio

I. Naval y

1. T. Aéron.

I. T. Industrial

I. T. Obras P.

I. T. Minas Esp. -

I. Minas

I. T. Aeronau-

1. T. Aeron.

1. T. Aeron.

1. T. Aeron.

1. T. Aeron.

I. T. Forestal

I. T. Industrial

G R L NSNS RN

1. T. Obras P.

I. T. Teleco-

I. T. Minas, esp. -
Sondeos

=

I. T. Obras
Plblicas esp. T.

1 N

Nota: UPM: Universidad Politécnica de Madrid, UPV: Universidad Politécnica de Valencia, UAM: Universi-
dad Autonoma de Madrid, UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha, UA: Universidad de Alicante, UGR:

Universidad de Granada, UCM: Universidad Complutense de Madrid, UV: Universidad de Valencia, UC3M:
Universidad Carlos 111 de Madrid, UM: Universidad de Murcia, URJC: Universidad Rey Juan Carlos.
Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracién propia.




La actividad de la Universidad de Castilla-La Mancha 81

Cuadro 1.3. Titulaciones ofertadas por las universidades préximas a la Universidad de Castilla-La
Mancha. Resumen e Indicadores. Curso académico 2005-2006

UCLM  UCM UPM uv UA UC3M UPV UGR UM URJC UAM
Nuamero de titulos ofertados 54 75 44 63 45 28 47 73 54 24 46
Numero medio de titulos
ofertados también por otras 5,2 7,5 3,3 6,3 4,4 2,8 4,0 7,2 5,4 2,4 4,5
universidades
Ndmero de titulos que no
ofertan las otras universi- 2 0 11 0 1 0 7 1 0 0 1
dades
Ndamero de titulos ofertados
también por otras universi- 52 75 33 63 44 28 40 72 54 24 45
dades
Matriculados 27.754 80.761 37.262 45.523 26.230 16.661 34.526 55.780 27.358 17.370 30.819
Matriculados exclusivos 58 0 5.040 0 29 0 2592 9 0 0 136
Ra_tlo dg exclusividad _ 3.7 0,0 25.0 0,0 22 0,0 14,9 1,4 0,0 0,0 2,2
(Titulaciones) (porcentaje)
Ratio de exclusividad 02 00 135 00 01 00 75 00 00 00 04
(Matriculados) (porcentaje)
indice de competencia (IC) 0,05 0,11 0,36 0,05 0,04 0,02 0,23 0,04 0,02 0,02 0,02

Nota: UPM: Universidad Politécnica de Madrid, UPV: Universidad Politécnica de Valencia, UAM: Universidad Auténoma de
Madrid, UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha, UA: Universidad de Alicante, UGR: Universidad de Granada, UCM: Univer-
sidad Complutense de Madrid, UV: Universidad de Valencia, UC3M: Universidad Carlos Il de Madrid, UM: Universidad de
Murcia, URJC: Universidad Rey Juan Carlos.

Fuente. Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

oferta en situacion de exclusividad dos titulaciones, se trata de dos espe-
cialidades de la Ingenieria Técnica de Minas (Explotacién de Minas y Son-
deos y Prospecciones), y que otra especialidad de Minas es ofertada solo
por ella y por la UPM (Recursos Energéticos) y que también la Ingenieria
Técnica Forestal (especialidad de Explotacion Forestal) se ofrece en exclu-
sividad junto con la UPV. Esta informacidon se presenta resumida en la ter-
cera fila del cuadro 1.3.

Para medir el grado de competencia al que se enfrenta la Universidad de
Castilla-La Mancha, se han elaborado tres indicadores que pretenden
aproximar el grado en el que las once universidades pugnan entre si por la
matricula de estudiantes en cada titulacion. Los valores numéricos de estos
indicadores aparecen en las tres ultimas filas del cuadro 1.3. El primero
de ellos es la ratio de exclusividad (titulaciones), definida como el porcen-
taje de titulaciones académicas ofertadas en exclusiva por cada universidad
respecto a las titulaciones ofertadas también por otras universidades com-
petidoras, y se presenta en el panel a del grafico 1.13. La ratio de exclu-
sividad toma un valor de 3,7% para la Universidad de Castilla-La Mancha,
debido a las dos titulaciones que se imparten en exclusiva en la Escuela
Universitaria Politécnica de Almadén (heredera de la antigua Academia de
Minas fundada en el afio 1777). Estadisticamente, aunque el indicador es
poco significativo, puede decirse que tiene un valor superior al de universi-
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dades similares. Este indicador muestra que las Universidades Politécnicas
de Madrid y de Valencia con valores del 25 y 14,9%, respectivamente, apa-
recen como las grandes competidoras en el entorno. Sin duda captan bue-
na parte de la matricula de los residentes en Castilla-La Mancha que cursan
estudios fuera de la Comunidad, especialmente en titulaciones de la rama
de ensefianzas técnicas.

Grafico 1.13. Ratio de exclusividad de la Universidad de Castilla-La Mancha y
proximas. Curso académico 2005-06
(porcentaje)

a) Titulaciones
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Nota: UPM: Universidad Politécnica de Madrid, UPV: Universidad Politécnica de Valencia, UAM: Universidad Auténoma
de Madrid, UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha, UA: Universidad de Alicante, UGR: Universidad de Granada,
UCM: Universidad Complutense de Madrid, UV: Universidad de Valencia, UC3M: Universidad Carlos 111 de Madrid, UM:
Universidad de Murcia, URJC: Universidad Rey Juan Carlos

Fuente: Consejo de Coordinacién Universitaria y elaboraciéon propia.

La ratio de exclusividad en términos de titulaciones considera si se impar-
ten por los competidores y no tiene en cuenta el nimero de matriculados
en cada titulacion, es decir, no pondera la importancia que cada titulacion
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tiene en la matricula total. Sin embargo, el grado de exposicién a la com-
petencia de cada universidad es mayor cuando las titulaciones impartidas
por los competidores son también las que tienen mas importancia en el
agregado de la matricula. Para incorporar este efecto se elabora una nueva
ratio de exclusividad (matriculados), definida como el porcentaje de los
alumnos matriculados en titulaciones ofertadas en exclusiva por cada uni-
versidad respecto a los estudiantes matriculados en las titulaciones oferta-
das también por otras universidades competidoras. Ahora esta ratio tiene
en cuenta el peso relativo de la matricula de las titulaciones impartidas en
régimen de exclusividad. Como no podia ser de otra forma, el indicador es
préximo a cero para la UCLM, ya que se trata de 52 estudiantes sobre un
total superior a 27.000 matriculados. Toman valores elevados las ratios de
exclusividad (matriculados) para las Universidades Politécnicas de Madrid y
de Valencia donde un 13,5 y 7,5%, respectivamente, de sus alumnos ma-
triculados cursan titulaciones que no se imparten en ninguna de las univer-
sidades competidoras del entorno de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Gréfico 1.14. indice de competencia entre la Universidad de Castilla-La Mancha y
universidades proximas. Curso 2005-06

0,40

UPM UPV ucm UCLM uv UA UGR UAM UC3M URJC um

Nota.: UPM: Universidad Politécnica de Madrid, UPV: Universidad Politécnica de Valencia, UCM: Universidad Compluten-
se de Madrid, UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha, UV: Universidad de Valencia, UA: Universidad de Alicante,
UGR: Universidad de Granada, UAM: Universidad Auténoma de Madrid, UC3M: Universidad Carlos 111 de Madrid, URJC:
Universidad Rey Juan Carlos, UM: Universidad de Murcia.

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

Finalmente, la dltima fila del cuadro 1.3 y el grafico 1.14 presentan el
tercer indicador elaborado para medir la exposicidon a la competencia entra
las universidades del entorno de la UCLM a nivel de titulaciones ofertadas.
Se trata de un indice de competencia (IC) elaborado a partir de las cuotas
de matricula que las universidades captan en cada una de las titulaciones
ofertadas (los detalles se describen en la nota técnica 1.2). Este nuevo
indice toma uno en el caso extremo en el que la universidad evaluada sea
la Unica que oferta titulos en todas las titulaciones ofertadas por las univer-
sidades del entorno. Por el contrario, tiende a cero a medida que aumenta
el nimero de universidades que también ofrecen los titulos ofertados por la
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universidad analizada. Como puede observarse en el grafico 1.14, la si-
tuacion relativa de las once universidades competidoras no se modifica
sustancialmente cuando se tiene en cuenta el indice de competencia en re-
lacion a los otros dos ratios de exclusividad. Al igual que para los anterio-
res indicadores, la UCLM presenta un valor de 0,05 que resulta insignifican-
te aunque superior al que muestran la mayoria de universidades competi-
doras. Siguen siendo las Universidades Politécnicas de Madrid y de Valencia
las que presentan mayores valores de este indice (0,36 y 0,23, respecti-
vamente) aunque, en este caso, la Universidad Complutense de Madrid tie-
ne un indice de competencia (0,11) relativamente elevado.

Nota técnica 1.2. Indice de competencia

El indice de competencia IC; es la suma ponderada del cuadrado de las
cuotas de matricula la universidad i en el total de cada titulacién ofer-
tada por el conjunto de universidades. Puede escribirse de la forma
siguiente:

Ji i\2
2.(c))

|C| = =

JI

En donde cij es el porcentaje que representan los alumnos de la uni-
versidad i en el conjunto de la matricula total de la titulacion j ofertada
por las n universidades analizadas (i= 1,...,n). El nimero total de titu-
laciones que ofrece la universidad i es J'.

Puede verse que el indice esta acotado en el intervalo [0,1]. En un ca-
so extremo, si la universidad i fuese la Unica que oferta titulos en cada
una de las titulaciones, entonces el indice IC; tomaria valor 1. En el
otro extremo, si todas las universidades también ofertan cada uno de
los titulos de la universidad i, entonces el IC; tomaria valor 0. Es decir,
a medida que aumenta el grado de competencia en la oferta de titula-
ciones al que se enfrenta una determinada universidad, el valor del
indice de competencia tiende a cero.

También se puede intentar medir el grado de competencia global al que se
enfrentan las universidades del entorno de la UCLM con otro indicador al
que denominaremos grado de similitud/complementariedad de la oferta de
titulaciones entre las distintas universidades. Este indicador, que aparece
en el cuadro 1.4 en forma de coeficiente de correlacion entre la oferta de
titulaciones de cada universidad con el resto'®, identifica los competidores
mas directos de cada universidad ya que cuanto mayor sea el valor del in-

15 El coeficiente de correlacion considera una variable dicotémica que toma valor 1 en caso de
que la universidad oferte un determinado titulo y O en caso de que no lo oferte.
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dicador mayor es la similitud entre las ofertas académicas de esas dos uni-
versidades. Inversamente, cuando menor sea el valor, menor es el sola-
pamiento entre la oferta de titulaciones de esas dos universidades. Asi,
contemplando la primera fila pueden establecerse relaciones de similitud o
complementariedad entre la Universidad de Castilla-La Mancha y las diez
universidades restantes. Las universidades con ofertas académicas mas
similares a UCLM son las de Alicante, Autébnoma de Madrid, Murcia y Gra-
nada. El resto de universidades tienen una oferta de titulaciones que se
solapan poco con la de la UCLM y, por consiguiente, presentan coeficientes
de correlaciéon muy bajos.

Cuadro 1.4. Correlaciones entre los programas de titulaciones ofertadas por las uni-
versidades préoximas a la Universidad de Castilla-La Mancha. Curso 2005/06

UCLM UCM UPM uv UA UC3M UPVv UGR UM URJC UAM
UCLM 1,00 0,13 0,03 0,19 0,34 0,09 0,12 0,28 0,31 0,20 0,33
UCM 1,00 -0,63 0,58 0,30 0,11 -0,42 0,72 0,63 0,25 0,44
UPM . 1,00 -0,52 . -0,14  -0,02 0,48 -0,47 -0,43 0,00 -0,35
uv 1,00 0,37 0,17 -0,40 0,55 0,65 0,18 0,51
UA . . 1,00 0,13 -0,11 0,39 0,47 0,24 0,28
UC3M 1,00 0,23 0,05 0,13 0,38 -0,11
UpPv 1,00 -0,33 . -0,24 0,18 -0,32
UGR . . 1,00 0,62 0,22 0,56
UM 1,00 0,37 0,52
URJC 1,00 0,15
UAM 1,00

Nota.: UPM: Universidad Politécnica de Madrid, UPV: Universidad Politécnica de Valencia, UAM: Universidad
Auténoma de Madrid, UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha, UA: Universidad de Alicante, UGR: Univer-
sidad de Granada, UCM: Universidad Complutense de Madrid, UV: Universidad de Valencia, UC3M: Universi-
dad Carlos 111 de Madrid, UM: Universidad de Murcia, URJC: Universidad Rey Juan Carlos.

Fuente. Consejo de Coordinacién Universitaria y elaboracion propia.

En resumen, el analisis de los cuatro indicadores muestra que el grado de
competencia al que se enfrenta la Universidad de Castilla-La Mancha con el
resto de universidades de su entorno es muy heterogéneo. Puede afirmar-
se que la UCLM, al competir por un volumen decreciente de estudiantes a
lo largo del tiempo en presencia de una movilidad del alumnado mayor,
establecera unas relaciones de competencia cada vez mas intensas y con
mayor nimero de universidades, ampliando el entorno definido en este ca-
pitulo. Cierto es que esta afirmacion se sostiene para cualquier otra univer-
sidad publica y privada del sistema universitario espafol. Por consiguiente,
la capacidad de atraccién de estudiantes por parte de las universidades va
a ser un factor cada vez mas importante en la evolucién de sus matriculas.

Los diferentes analisis efectuados muestran que la UCLM, aunque aumenta
ligeramente su capacidad de atraccion de estudiantes de fuera del entorno
de Castilla-La Mancha, presenta evidentes signos de debilidad en la capaci-
dad de retener a los estudiantes residentes que finalmente se matriculan
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en universidades de otras comunidades. Los indicadores de competencia
muestran que la fortaleza con que la Universidad de Castilla-La Mancha se
enfrenta a las universidades competidoras es bien distinta segun el ambito
de la misma, pues la vulnerabilidad a la competencia depende de la espe-
cializacion de la oferta y de los grados de cobertura y de exclusividad. A
pesar de que una cobertura relativamente elevada de la oferta académica
puede ser un rasgo positivo que protege a la UCLM de las amenazas de la
competencia, la practica totalidad de las titulaciones que oferta no se reali-
zan en régimen de exclusividad y, en consecuencia, se torna vulnerable en
un entorno de competencia creciente. Por el contrario, sus competidores
mas directos se encuentran, en general, bien protegidos por la fortaleza
que supone disponer de una amplia oferta académica. Sin duda alguna, en
los proximos cursos académicos, con la implantacion y adaptaciéon de titu-
laciones al Espacio Europeo de Educacion Superior, la diferenciacion del
producto de la Universidad de Castilla-La Mancha, mediante una oferta de
titulos especifica y unos estandares de calidad superiores en los grados
mas comunes, sera cada vez mas importante para afrontar con éxito los
retos de la creciente competencia.

1.4. RECURSOS HUMANOS Y DOCENCIA

Las universidades espafiolas dedican la mayor parte de sus infraestructuras
y equipamiento, recursos humanos y recursos financieros corrientes a las
actividades docentes. Es indudable que la cuantia y la cualificacion del per-
sonal empleado por las universidades es el factor mas determinante de la
calidad de la docencia. En condiciones normales, el gasto de personal su-
pone la partida méas importante de los presupuestos ordinarios de las uni-
versidades. Un elevado porcentaje de esta partida presupuestaria puede
atribuirse indirectamente a gastos en actividades docentes, puesto que el
personal docente e investigador (PDI) dedica a esta actividad una cantidad
considerable de su tiempo total disponible, superior al 50% si tenemos en
cuenta, ademas de las actividades docentes, las tareas burocraticas y de
gestion relacionadas con las mismas. Habria que afiadir la parte considera-
ble del tiempo total que el personal de administracion y servicios (PAS) de-
dica en su gestion cotidiana a labores de apoyo y relacionadas con la do-
cencia en los centros a los que estan adscritos.

El grafico 1.15 tiene por objetivo presentar la tendencia creciente de gas-
to en recursos humanos emprendida por las universidades espafiolas.
Cuando se analiza el gasto en recursos humanos, no solo es importante el
numero de profesores dedicados a la docencia y el cociente alum-
no/profesor, también cuenta la calidad de los recursos humanos, es decir,
la cualificacion del profesorado que, en este caso, se estima aproximada-
mente por sus categorias profesionales dentro de la universidad. Esta sec-
cion analiza la evolucion en los dltimos diez afios y el estado actual de los
recursos humanos de la UCLM asignados directamente a las actividades



La actividad de la Universidad de Castilla-La Mancha 87

docentes y sus caracteristicas personales mas relevantes, tales como géne-
ro, edad y categoria profesional. Adicionalmente, se establecen las compa-
raciones pertinentes con la media de las universidades espafiolas. Conviene
recordar la presencia de dos tendencias relevantes que afectan a la UCLM y
al resto de universidades espafiolas; por un lado, el descenso en la matri-
cula de alumnos en primer y segundo ciclo junto, por otro lado, el reciente
proceso de implantacion de nuevas titulaciones. Sin duda, estas dos ten-
dencias crean problemas en la asignacién de los recursos humanos de las
universidades entre sus diferentes ramas de ensefianza, con los consi-
guientes desajustes y pérdidas de eficiencia. También hay que tener pre-
sente que la UCLM es una universidad relativamente joven, con menos de
treinta afios de antigliedad, y que es la Unica institucidon de caracter publico
(y privado) dedicada a la docencia universitaria en la Comunidad de Casti-
lla-La Mancha.

El panel a del grafico 1.15 presenta un indice que muestra una tendencia
creciente de la evolucion del nimero de profesores en la UCLM y en el total
de universidades espariolas desde el curso académico 1999-2000. La tasa
de crecimiento de la Universidad de Castilla-La Mancha es tres veces ma-
yor que la media de universidades espafolas. En efecto, la plantilla de pro-
fesores en la UCLM ha crecido un 45,3% desde el curso académico 1999-
2000 hasta contar con 2.298 profesores en el curso 2007-08, mientras que
las universidades espafiolas crecieron en promedio tan solo un 16,7% (con
105.021 profesores). El elevado aumento de los recursos humanos desti-
nados a la docencia que experimenta la UCLM se explica por la ampliacion
de su oferta académica, con un grado de cobertura de titulaciones que,
como se ha visto, es creciente. Este esfuerzo es el apropiado para captar
nuevos estudiantes y aumentar el grado de satisfacciéon de sus demandas
aunque tiene, sin embargo, importantes costes financieros ya que requiere
amplias plantillas de profesorado en un periodo en el que la tendencia de la
matricula es decreciente.

Como resultado de este esfuerzo inversor, y en presencia de la anterior
tendencia, tiene lugar el descenso en la ratio alumno/profesor que muestra
el panel b