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1. Presentacion

La Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) ha venido siguiendo un modelo de
desarrollo muy condicionado por la extensién geografica y la dispersion demografica
gue caracteriza a la regién, lo que ha supuesto duplicar, triplicar, cuadriplicar y hasta
quintuplicar estudios y centros universitarios en sus distintos campus y sedes. Al
fendmeno de la repeticion se ha unido el hecho de la falta de diferenciacién, de manera
que los estudios y titulaciones implantados en varios campus y sedes son en gran medida
idénticos los unos a los otros por distintos motivos.

La ‘Estrategia UCLM 2020’ plantea avanzar en una nueva direccién que permita
concentrar la oferta, especializar mas los campus y diferenciar mejor las titulaciones en
el futuro, de acuerdo con el objetivo de especializacién y los ejes estratégicos de
movilidad, agrupacién e interdisciplinariedad. La especializacidon persigue contribuir a
conseguir la vision de una universidad mas competitiva en el panorama de universidades
que ademas esté en condiciones de contribuir con mas intensidad al desarrollo.

La definicidn de los patrones de especializaciéon de cada campus se ha realizado
atendiendo a la adecuacidn externa con el tejido empresarial e institucional presente y
a la adecuacion interna con los recursos previos de la propia universidad. En primer
lugar, se establecen los patrones de especializacién para, a continuacion, plantear un
mapa de nuevas titulaciones ajustado a tales patrones y otros requisitos que se deben
reunir para poner en marcha una nueva titulacion.

2. Patrones de especializacion

Los patrones de especializacién de cada campus se han realizado en funcion de
los sectores estratégicos y potencialidades de cada provincia, por un lado, y atendiendo
a la cartera de titulaciones actual, por otro lado.

2.1. Sectores estratégicos y potencialidades

Los sectores estratégicos que estan llamados a traccionar la economia regional
en el presente y en el futuro en Castilla-La Mancha se encuentran definidos en la
Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) y estdn formados por: aerondutico,
agroalimentario, bioeconomia, energia y medioambiente y turismo. Adicionalmente, es
posible detectar sectores que, no habiendo sido recogidos en la RIS3, presentan un perfil
de especializacion diferencial similar a aquellos, tales como cultura o salud.

Las empresas e instituciones que integran y contribuyen a estos sectores
estratégicos se encuentran ubicadas en distintas areas de la region, si bien es posible
identificar la ubicacién predominante en términos provinciales:

1. Albacete: esta provincia tiene una importante actividad industrial en sectores
relacionados con el metal-mecanico, tales como la cuchilleria o los
componentes de automocién, con importantes empresas de gran tradicion
exportadora, posicionandose asi mismo en aspectos relacionados con la
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energia. Otra potencialidad viene dada por la concentracidn de poblacién en
torno a la capital, siendo la mayor ciudad de Castilla-La Mancha, asi como el
hecho de contar con el hospital regional de referencia en el dmbito de la
salud. lgualmente, destaca el importante peso de la agricultura y ganaderia
en esta provincia como base del sector agroalimentario.

2. Ciudad Real: esta provincia tiene una fuerte especializacion en el sector
agroalimentario, especialmente de productos vitivinicolas y derivados
lacteos, en los que ademas presenta una acusada internacionalizacidon que
conduce a la mayor balanza comercial con el exterior de la comunidad
auténoma. También cuenta con una larga tradicidn minera vinculada a las
comarcas occidentales de la provincia. Por otro lado, también se ha
producido una cierta concentracion de empresas, instalaciones y sectores
industriales intensivos en calculo y modelizacion matemadtica.

3. Cuenca: esta provincia es rica en recursos culturales y recursos naturales
vinculados al medio rural. La disponibilidad de recursos culturales se une al
hecho de la larga tradicion de creacidn artistica y cultural de la capital, lo que
ofrece potencialidades en el dmbito de la cultura. Por su parte, estos recursos
se unen a los relacionados con el medio natural para tener una actividad
turistica significativa y diferenciada, en la que el turismo activo y el turismo
rural juegan un papel central, asi como importantes recursos forestales.

4. Toledo: esta provincia presenta una clara especializacién en turismo de
interior, vinculado al patrimonio; siendo Toledo la sexta ciudad de interior de
mas afluencia turistica de Espafia y concentrando la provincia de Toledo casi
la mitad de toda la actividad turistica regional. Otra especializacién en un
sector estratégico viene dada por la aerondutica con la presencia de una de
las mayores fabricas multinacionales de Europa, grandes empresas y varias
cadenas de suministro locales. Asi mismo, Toledo presenta otras
potencialidades por su cercania con Madrid, asi como en areas relacionadas
con el medioambiente por las caracteristicas y recursos naturales de la
provincia, asi como la presencia del hospital nacional de Parapléjicos y el
hospital de Toledo. Finalmente, la ciudad de Talavera ha venido siendo una
de’las ciudades de Castilla-La Mancha mas pobladas, con las consiguientes
ventajas relacionadas con la salud también con un hospital y el Instituto de
Ciencias de la Salud, ademas de su actividad tradicional relacionada con la
artesania.

2.2. Perfiles de recursos internos

Como se haindicado, la distribucion interna de recursos en la UCLM se ha venido
caracterizando por cierto nivel de dispersién, especialmente acusado en algunas
titulaciones como educacién, derecho, enfermeria, humanidades o administracién, pese
a lo cual es posible identificar ciertos perfiles mas distintivos en cada campus:
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1. Albacete. El perfil del campus de Albacete viene marcado fundamentalmente
por el campus biosanitario, en las que se ubican estudios como los de
medicina y farmacia, contando ademas con enfermeria que se encuentra en
el campus general. También dispone por otro lado de estudios de agronomia
y montes que tienen ademads instalaciones singulares de experimentacién. En
el dmbito de la ingenieria, cuenta con amplias capacidades en las ingenierias
industriales e informaticas. Ademas, el campus cuenta con titulaciones
juridico-sociales, educacién y humanidades, entre las que cabe indicar que
economia tiene implantacion Unica y no se oferta por tanto en otros campus.

2. Ciudad Real: El perfil de este campus en torno a las ciencias y las letras es
muy caracteristico desde sus origenes, contando con una importante cartera
de titulaciones en estas ramas de conocimiento, habiéndose desarrollado
también amplias capacidades en el ambito de la ingenieria agrondmica,
industrial, minera, quimica, informdtica y caminos. Ademas, el campus
cuenta con titulaciones juridico-sociales, educaciéon vy enfermeria,
habiéndose implantado también medicina.

3. Cuenca: El perfil de este campus es muy distintivo en arte a través de su
Facultad de Bellas Artes y en comunicacién con la puesta en marcha de la
titulacion de periodismo, habiéndose desarrollado también capacidades en
ingenierias de edificacion y telecomunicaciones. Ademas, el campus cuenta
con titulaciones juridico-sociales, educacién, enfermeria y humanidades,
entre las que cabe indicar resaltar el ambito relacionado con la educacién.

4. Toledo: El perfil de este campus se caracteriza por titulaciones sanitarias y
sociales relacionadas con el bienestar, titulaciones vinculadas al ambito de
las ciencias naturales como medioambiente y bioquimica y relacionadas con
el patrimonio como arquitectura o humanidades. También se han
desarrollado capacidades en ingenieria industrial. Este campus es que cuenta
con el mayor nimero de titulaciones de implantacidn Unica de la universidad,
como en los casos de Ambientales, Bioquimica, Deporte, Fisioterapia,
Logopedia y Terapia Ocupacional. Ademas, el campus cuenta con titulaciones
juridico-sociales, educacion y enfermeria.

Los perfiles previos sugieren que la UCLM ha venido desarrollandose conforme a
dos tipos de modelos de distribucion de recursos internos: uno desconcentrado en el
gue las titulaciones se han implantado en varios campus de manera repetida y otro
concentrado en el que las titulaciones sélo se ofertan en uno de ellos. En algun caso, se
observa también que las implantaciones Unicas podrian haberse realizado de una
manera mas consistente con la consecucion de sinergias dentro de los campus.

La ‘Estrategia UCLM 2020’ sugiere abandonar el modelo de implantacién
repetida en favor del modelo de implantacién Unica, realizar las implantaciones Unicas
en los campus con mayor adecuacion externa (sectores estratégicos y potencialidades)
e interna (recursos previos) y diferenciar las titulaciones repetidas siempre que ello sea
posible y tenga sentido de acuerdo con un andlisis caso por caso.
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2.3. Patrones de especializacion por campus

En términos generales, los recursos internos de la UCLM presentan cierto grado
de adecuacién a los sectores estratégicos y potencialidades. Aunque existen algunos
desajustes, la cartera de titulaciones estd razonablemente alineada con las
potencialidades, correspondiendo actuar mediante el mapa de titulaciones ya sea
fortaleciendo los ajustes o bien corrigiendo los desajustes. Los patrones de ajuste
derivados del andlisis externo e interno son los siguientes:

1. Albacete. El campus de Albacete presenta un alto nivel de adecuacion entre
los sectores estratégicos y potencialidades y el perfil de recursos internos,
con titulaciones diferenciadas en torno a la salud, el uso de los recursos
naturales y la tecnologia aplicada a distintos usos, por lo que las titulaciones
en torno a estas areas podrian fortalecer ain mas la adecuacién y constituir,
por tanto, un patrdén especializacién inteligente. En el dmbito de titulaciones
juridico-sociales posee una titulacion diferenciada, como es economia, asi
como recursos distintivos como la sede del Tribunal Superior de Justicia de
Castilla-La Mancha y la jefatura de la Fiscalia para en el ambito del derecho.
En los restantes casos podria explorarse la posibilidad de diferenciar
titulaciones aplicando una senda de interdisciplinariedad.

2. Ciudad Real: El campus de Ciudad Real tiene también un alto nivel de
adecuacidn con titulaciones diferenciadas de ciencia, ingenierias singulares
en la tecnologia y estudios reconocidos de letras en las humanidades. Las
titulaciones juridicas y sociales podrian buscar cierta diferenciacion vinculada
al comercio exterior, por la importante actividad que presenta la provincia
en este ambito. En cuanto a la titulacién de medicina, que se dirige en este
caso a aprovechar la colaboracion con el hospital universitario renovado de
Castilla-La Mancha, puede establecer sinergias interdisciplinares con los
recursos en ciencias e ingenierias.

3. Cuenca: El campus de Cuenca tiene un nivel de adecuacion medio,
destacando en este caso el pilar relativo al arte y cultura. Sobre este pilar
relacionado con la creaciéon y aprovechando algunas capacidades de
ingenieria se plantea un pilar diferenciado vinculado a la comunicacion, que
cuenta ya con la titulacién de periodismo y podria ser fortalecido.
Igualmente, la sociedad podria ser un pilar de especializacién en este campus,
por la tradicién del campus en ciencias sociales relacionadas con un perfil
socioeducativo. Cualquiera de estos tres pilares podria servir de base para
diferenciar algunas otras titulaciones que se imparten en el campus.

4. Toledo: El campus de Toledo tiene un nivel de adecuaciéon bajo entre los
recursos internos y las potencialidades externas, por lo que corresponde
realizar algunas actuaciones. Por una parte, el sector estratégico del turismo
no estd atendido desde la universidad cuando dispone de recursos
relacionados con el turismo de patrimonio predominante. Por otra parte, el
sector estratégico de la aeronautica tampoco estd debidamente respaldado
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desde la universidad, aunque igualmente hay algunas capacidades en
ingenieria y medioambiente (en motores, materiales o satélites) para
apoyarlo desde una perspectiva diferenciada. El ajuste mas claro se produce

entre el ambito de la salud y las titulaciones relacionadas con el bienestar,
gue podrian reforzarse.
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3. Mapa de nuevas titulaciones

El mapa de nuevas titulaciones de grado y master asociado a la ‘Estrategia UCLM
2020’ supone un primer avance en la direccion de la especializacién de los campus
mediante una seleccidn abierta de titulos que pueden fortalecer el ajuste a los patrones
identificados, corregir las faltas de ajuste y diferenciar en algln caso las titulaciones de
implantacion repetida (tabla 1).

Tabla 1. Mapa de titulaciones de grado y master*
asociado a la Estrategia UCLM 2020

TOLEDO CUENCA
(Patrimonio, bienestar (Arte y cultura,
y medioambiente) comunicacion y sociedad)
PATRIMONIO ARTE Y CULTURA
Turismo MP Cine y efectos especiales (¢!

MP Restauracion y conservacion (6]
MU Direccién de empresas turisticas [°!

BIENESTAR COMUNICACION
Nutricién y dietética 2! Comunicacién audiovisual
Podologia [2! Publicidad y relaciones publicas

Tecnologias informaticas para el bienestar 2!
MU Ingenieria biomédica 4!

MEDIOAMBIENTE SOCIEDAD

Ingenieria aeroespacial Psicologia

DIFERENCIACION
Estudios internacionales (3!

CIUDAD REAL ALBACETE
(Ciencia, tecnologia (Salud, naturaleza
y humanidades) y tecnologia)
CIENCIA SALUD
Enologia Odontologia
Matematicas Optica y optometria
MU Psicologia General Sanitaria

TECNOLOGIA NATURALEZA
MU Ingenieria de Minas (1[4 Biotecnologia
MU Robética MU Bioeconomia 4]
HUMANIDADES TECNOLOGIA
Traduccién e Interpretacion MU Energias Renovables [4117]

DIFERENCIACION
Criminologia 3]

* Podran incorporarse nuevas propuestas, sometiéndose asi mismo las propuestas existentes a una revision periddica.
W Almadén.

12 Talavera de la Reina.

Bl Diferenciacién de titulos siguiendo criterios de interdisciplinariedad, agrupacion y/o movilidad.

¥ Titulaciones de master universitario (MU) de 90 a 120 créditos.

18 Titulaciones de master universitario (MU) de 60 créditos.

18 Titulo propio de master profesional (MP) por cuestiones relacionadas con la adecuacion al sector.

71 Titulo interuniversitario asociado al CYTEMA con sedes en Albacete, Ciudad Real y Paris.
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3.1. Criterios relativos a las titulaciones

La seleccidn de titulaciones de grado y master se ha realizado atendiendo a los
criterios definidos en la Estrategia UCLM 2020, tales como la alta empleabilidad, alta
nota de acceso, base investigadora y elevados traslados de expedientes de
preuniversitarios hacia otros sistemas universitarios. Adicionalmente, también se han
tenido en cuenta criterios de interdisciplinariedad y contenido tecnoldgico,
especialmente en la orientacién de los planes de estudio de las titulaciones, por cuanto
se ha constatado que el perfil definido para cada titulo puede jugar un papel central en
los indicadores de empleabilidad, nota de acceso e intensidad investigadora, buscando
asi mismo diferenciar los perfiles de las titulaciones en el panorama nacional de la oferta
universitaria.

Demanda de las titulaciones

Con excepcion de uno de ellos, los 15 titulos de grado seleccionados se
encuentran entre los 25 mas demandados por los preuniversitarios que realizan las
pruebas de acceso en las provincias de Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo y que no
pueden cursar porque la UCLM no los oferta, debiendo realizar en consecuencia lo que
se conoce como un traslado externo de expediente para realizar sus estudios en otros
sistemas universitarios regionales (Tabla 2).

Tabla 2. Traslados externos de los grados incluidos en el mapa
de titulaciones asociado a la Estrategia UCLM 2020

Oferta de grado asociada.a la Estrategia  Posicién (mayor a menor

UCLMm 2020 traslados externos)

Gradoen Psicologia 12
(Grado en Traduccién e Interpretacion 2
Gradoen Criminologia 4
Grado en Comunicacién Audiovisval _ 5?
Grado en Turismo 62
(Grado en Publicidad y Relaciones Pablicas 72
Grado en Matematices 9
Grado en Biotecnologia 102
(Grado en Estudios Internacionales 112
Grado en Opticay Optometria 122
(Grado en Ingenieria Aeroespacial 142
Grado en Nutricion Humanay Dietética 152
Grado en Odontologia 182
Grado en Podologia 232

1 o 'UNT] s . . .
™ por razones de confidencialidad sélo se muestran aquellas titulaciones con mas
traslados externos de expediente que son recogidas en el mapa de titulaciones.
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En conjunto, el hecho de que la UCLM no ofertara los 15 titulos de grado
seleccionados supusieron una salida de 895 preuniversitarios en el curso académico
2017-18, con una media anual de 850 preuniversitarios durante los uUltimos 7 afios
(2011-2017). Un total de 5.950 jévenes formados hasta la educacidn secundaria dentro
de la regién abandonaron Castilla-La Mancha por no disponer de la oferta universitaria
gue deseaban cursar en el momento de iniciar sus estudios universitarios.

De las 10 titulaciones de grado mas demandadas restantes que no han sido
seleccionadas para su inclusidn en el mapa de titulaciones asociado a la Estrategia UCLM
2020 de entre las primeras 25, una de ellas se oferta como master en el mapa de
titulaciones presentado, como es el caso de Ingenieria Biomédica. Asi mismo, otros 3
grados se encuentran en estudio para su oferta como masteres conforme a los pilares
de especializacién y podran ser incorporados en su caso al mapa de titulaciones una vez
completada su evaluacion. La Universidad realizard un andlisis y seguimiento anual de
los traslados externos de expediente para detectar oportunidades de implantacion de
nuevos masteres entre los grados que experimenten un mayor crecimiento.

Empleabilidad de las titulaciones de grado

Con excepcién de cinco casos, los titulos de grado seleccionados se encuentran
por encima de la media en la tasa de empleo asociada a los titulados que cursaron estos
estudios en el pasado (Tabla 3).

Tabla 3. Tasa de empleo de los grados incluidos en el mapa
de titulaciones asociado a la Estrategia UCLM 2020

Oferta de grado asociada a la Estrategia UCLM Tasa de Mayor tasa de
2020 empleo empleo f
Ingenieria Aeronautica 96 4
Optica y optometria 88,1 17
Podologia 87,9 18
Odontologia 84,9 22
Criminologia 81,2 40
Minas 80,5 44
Publicidad y Relaciones Publicas 79,9 47
Traduccidn e Interpretacion 78,9 49
Enologia 77,2 57
Matematicas 76,2 61
MEDIA 75,6 62
Turismo 73,7 67
Psicologia 73,4 69
Biotecnologia 69,3 82
Comunicacion Audiovisual 67,8 89
Nutricién Humana y Dietética 67 92

INE (2016): Encuesta de insercion laboral laboral de titulados universitarios 2014.

™ posicién ocupada respecto a 124 titulaciones analizadas en tasa de empleo.

Universidad de Castilla~La Mancha

Rectorado | C/ Altagracia, 50 | 13071 Ciudad Real
e-mail: vic.economia@uclm.es | Tel.: (+34) 926 295 345 | Fax: (+34) 902 204 130



Vicerrectorado
de Economia
y Planificacion

CAMPUS DE EXCELENCLA INTERNACIFNAL

En los 5 casos en los que la empleabilidad es inferior a la media de las
titulaciones, se ha procedido a diferenciar el perfil de la titulacién que ofertard la UCLM
dentro del panorama universitario nacional adecuandolo a aquellas salidas
profesionales asociadas a cada titulacion con mayor empleabilidad. En concreto, los
grados de Turismo, Psicologia, Biotecnologia, Comunicaciéon Audiovisual y Nutricion
Humana y Dietética se alejan del perfil tradicional dominante en las universidades
publicas que lo ofertan, incluyendo cambios tan importantes que en dos casos conllevan
incluso modificar la rama de conocimiento por la que seran acreditados.

En cuanto a los 10 casos en los que la empleabilidad es superior a la media de las
titulaciones, se tiene constancia a través de las estadisticas no estructuradas de empleo
mas recientes que la tasa de empleo actual puede haber aumentado en la mayoria de
los casos, habida cuenta de que la ultima informacion disponible del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) se refiere a titulados que completaron sus estudios en 2014.

3.2. Criterios relativos a los campus

En el diseiio de la oferta se han tenido en cuenta distintos elementos que afectan
principalmente a los campus, tales como su ubicacion relativa, tamafio, geodemografia
y capacidad de retencién de jévenes preuniversitarios.

Ubicacion relativa de los campus

La sede de Almadén del campus de Ciudad Real y la sede de Talavera del campus
de Toledo, situadas en las comarcas mas occidentales de las respectivas provincias se
encuentran a una distancia aproximada de 60 minutos en transporte por carretera de
las sedes de Ciudad Real y Toledo, respectivamente. De acuerdo con el eje de movilidad
recogido en la Estrategia UCLM 2020, esta previsto fomentar una mayor movilidad
interna dentro de estos dos campus con sedes multiples dirigidas tanto al personal como
a los estudiantes. El.objetivo pasa porque pueda articularse un mayor nivel de
integracién interna dentro de estos campus, de manera que las sedes puedan funcionar
de una manera mas coordinada habida cuenta de las reducidas distancias existentes. En
estos dos casos, ademads, la eventual materializacion de los planes de comunicacién
directa por autovia entre Ciudad y Almadén y por alta velocidad entre Talavera y Toledo
redundarian en un fortalecimiento de la movilidad interna dentro de estos campus en
el futuro.

Del mismo modo, los campus de Albacete y Cuenca han quedado comunicados
por alta velocidad ferroviaria con una duracién de 45 minutos, disponiendo ademas de
mas de media docena de trayectos en ambos sentidos durante cada jornada, lo cual
aporta nuevas perspectivas en torno a un funcionamiento mas integrado entre ambos
campus.

Estos elementos en cuanto a la movilidad interna dentro y entre los campus de
la universidad han sido considerados a la hora de disefiar la oferta de titulaciones
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asociada a la Estrategia UCLM 2020, por cuanto permiten avanzar en el sentido de
concentrar la oferta y diferenciar las titulaciones.

Tamaiio relativo de los campus

El campus de Cuenca, la sede de Almadén del campus de Ciudad Real y la sede
de Talavera del campus de Toledo presentan diferencias de escala significativas respecto
a los restantes emplazamientos en los que se encuentra ubicada la UCLM en las ciudades
de Albacete, Ciudad Real y Toledo (Tabla 4).

Tabla 4. Preuniversitarios del distrito UCLM
por campus y sedes

Campus y sedes de la Aprobados EVAU  Proporcidn de

ucm 2017 ¥ aprobados (%)
Campusde ALBACETE 1854 . 24,6%
CampusdeCIUDADREAL 2180 , . 28,9%
Sede de Almadén 32 0,4%
Sede de Ciudad Real 2.148 28,5%
Campus de CUENCA 841 11,2%
CampusdeTOLEDO 2667 35,4%
Sede de Talavera 679 9,0%
_SededeToledo - 1988  264%
TOTAL 7.542 100,0%

2 Aprobados en las convocatoria de junio y septiembre en la prueba de
acceso a la universidad (EVAU).

Las diferencias de escala son de tal magnitud que sugieren seguir distintos
enfoques para diseiiar la oferta. En particular, en los campus y sedes de menor tamafio
relativo, la oferta debe ser disefiada no sélo para atender al dmbito territorial de
influencia, sino también para atraer potenciales estudiantes de otras areas vy, por las
posiciones occidentales y orientales ocupadas por estas sedes y campus, muy
especialmente potenciales estudiantes procedentes de otras regiones y, en alglin caso
también; incluso de otros paises.

En estos casos, el perfil de la oferta debe estar por tanto muy orientado hacia
titulaciones de alta demanda y elevada nota de acceso, en las que ademads se pueda
identificar ausencia de competencia préxima por parte de otras universidades,
especialmente de universidades de titularidad publica. Estos requerimientos se han
tenido en cuenta a la hora de seleccionar las titulaciones a incluir en el mapa asociado a
la Estrategia UCLM 2020 respecto de Almadén, Cuenca y Talavera, optando por aquellas
de mayor demanda, elevada nota de acceso y reducida competencia préxima. Estos
mismos criterios han conducido a optimizar la oferta de titulaciones entre campus, de
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manera que se han tomado decisiones en funcion de la adecuacion entre el perfil de la
titulacion y el tamafio del campus.

De acuerdo con estos criterios, el campus de Cuenca incluye los grados que
ocupan la primera, quinta y séptima posicion entre los mas demandados de la
universidad. La sede de Talavera del campus de Toledo incluye grados con atribuciones
profesionales en el ambito de la salud con notas de acceso medias de 8,498 y 8,247 para
Nutricion humana y dietética y Podologia, respectivamente. Por su parte, la sede de
Almadén del campus de Ciudad Real completara las atribuciones profesionales de mayor
nivel con el master en Ingenieria de Minas, contribuyendo asi a la estrategia iniciada por
este centro con éxito de atraer estudiantes internacionales aprovechando la fortaleza
de la marca Espafia en ingenieria minera.

Geodemografia de los campus

La distribucién de la poblaciéon entre las 4 provincias que son el ambito de
referencia de los campus de la UCLM ofrece una gran diversidad, de manera que, por
ejemplo, la provincia mas poblada supera en mas de 3 veces a la menos poblada y la
provincia con menos densidad de poblacion tiene casi 4 menos que la mas densamente
poblada (Tabla 5).

Tabla 5. Distribucién de poblaciéon por provincias
y oferta de grados por campus

Campus y sedes de la Numero de Densidad de Oferta de Grados por millén de Mapa de Grados por millén
uUcm habitantes 2017 poblacién (hab/km2) grados 2017 habitantes inicial nuevos grados de habitantes final
Albacete 390.032 26,27 15 38 4 49

Toledo o .........._6sc8l 4469 15 22 52
TOTAL 1.778.169 26,44 431 15

INE (2017): Padrén municipal de habitantes a 1 de enero de 2017.
m

El total de la UCLM es inferior a la suma de los campus por las titulaciones repetidas.

La oferta de titulaciones de la UCLM ha venido siendo el reflejo del nimero de
habitantes de cada provincia y la densidad de poblacién en cada una de ellas. Las
provincias de Albacete y Ciudad Real son similares en cuanto a densidad de poblaciony
sélo se diferencian por el nUmero de habitantes, estando previsto que la implantacién
del mapa de titulaciones de grado de lugar a una situacidon de practica convergencia
entre ambas, con unos 50 titulos de grado por millén de habitantes.

Los campus de Cuenca y Toledo tienen por el contrario un patrén muy diferente,
con una muy baja densidad de poblacidon en el primer caso y muy alta densidad de
poblacién en el segundo, lo que ha venido condicionando la configuracion de la oferta.
A consecuencia de ello, la reducida densidad de poblacion de la provincia de Cuenca
supone un mayor esfuerzo en términos de oferta de grados, mientras que se observa el
patron contrario en la provincia de Toledo. En ambos casos, estd previsto que la
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implantacion del mapa de titulaciones de grado suponga un avance significativo para
corregir los efectos desfavorables de la reducida densidad de poblacién en un caso y
para adecuar mejor la oferta al nimero de habitantes en el otro caso.

Retencion de jovenes preuniversitarios por campus

Otro aspecto de interés es la capacidad que tiene la oferta de cada campus para
retener a los jovenes preuniversitarios procedentes de las cuatro provincias referencia
de la UCLM, teniendo en cuenta por supuesto los condicionantes relativos a la
geodemografia de cada campus (Tabla 6).

Tabla 6. Traslados externos
por campus y sedes de la UCLM

Campus y sedes de la Aprobados EVAU  Traslados externos Proporcién de Diferencias con
ucLm 2017 M de expediente traslados (%) la media UCLM
Campusde ALBACETE 184 894 482% -1,4%
Campus de CIUDADREAL 2180 858  ..394% -10,3%
CampusdeCUENCA 841 44  534%  38%
CampusdeTOLEDO : 2667 .. 578% ... .82%
TOTAL 7.542 3.742 49,6% 0,0%

g Aprobados en las convocatoria de junio y septiembre en la prueba de acceso a la universidad (EVAU).

El analisis de los traslados externos de expedientes sugiere que los campus
meridionales de la UCLM tienen mds capacidad de retencién de jévenes
preuniversitarios, con proporciones de traslados externos por debajo de la media en
Ciudad Real y Albacete. Por el contrario, los campus septentrionales retienen menos
jévenes preuniversitarios, lo cual puede estar motivado no sdélo por la oferta de
titulaciones sino por el efecto frontera con la comunidad de Madrid, tal y como se indicé
en la Estrategia UCLM 2020.

Este analisis sugiere en todo caso reforzar la oferta en los campus de Cuenca y
Toledo para mitigar en parte el elevado traslado de expedientes externos hacia otros
sistemas universitarios que sufren estas provincias.

3.3. Criterios generales de universidad

Una vez revisados los criterios para la seleccién de las titulaciones asi como la
estrategias dirigidas a cada uno de los campus de la universidad, corresponde justificar
la ubicacion de los nuevos grados y masteres entre los distintos campus y sedes de
acuerdo con criterios de adecuacién externa (sectores estratégicos y potencialidades) y
adecuacion interna (recursos previos afines y sinergias).

La cartera de titulaciones compuesta por 15 grados y 13 masteres, quedando no
obstante abierta la posibilidad en este sentido caso de plantear nuevos titulos de master
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especializados aparte de los recogidos en el mapa, persigue fortalecer y corregir ajustes
en los patrones de especializacién identificados (Tabla 7).

Tabla 7. Adecuacion al patrdn de especializacion
del mapa de titulaciones asociado a la Estrategia UCLM 2020

Campus Patrén de Titulaciones de grado y Sectores estratégicos Recursos previos afines
universitario especializacion mdster universitario (adecuacion externa) (adecuacion interna)

Salud Odontologia Ciudad méas poblada con el hospital Medicina, farmacia, enfermeria.

Optica y optometria de referencia regional en el entorno Farmacia, medicina, industriales.
MU Psicélogo General Sanitario del campus biosanitario Medicina, educacién, derecho,
relaciones laborales.
ALBACETE N T T ST BTV P4 P

Naturaleza Biotecnologia Bieconomia y el medio ambiente, Agronomia, montes, economia,

MU Bioeconomia agricultura y ganaderia. administracion, informatica.

Tecnologia MU Energias renovables Industrias  relacionadas con las Industriales, informatica,
energias renovables. administracién y economia.

Ciencia Enologia Liderazgo y posicionamiento en Quimica, ingenieria quimica,
productos vitivinicolas y derivados tecnologia alimentos, agronomia,
lacteos. geografia.

Matemadticas Concentracion de empresas, Quimica, industriales, caminos e
CIUDAD REAL oo instala.cior??s y secton’es' intensivos en ,i,r!f?'jméﬁ@i 77777777777777777777777777777777777

Tecnologia MU Robética modelizacién matematica. Industriales, informatica.

MU Ingenieria de Minas m Tradicion minera vinculada. a las Minas, industriales.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, comarcas provinciales occidentales.

Humanidades Traduccidn e interpretacion Primera provincia en comercio Filologias, lenguas, historia,
internacional. informatica.

Artey cultura MP Cine y Efectos Especiales Trayectoria y tradicion en arte y Bellas artes, humanidades,

MP Restauracién y conservacion cultura y recursos culturales y politécnica.
MU Direccién empresas turisticas natluljales P?fl'a‘ el desarrollo de la Administracion, relaciones laborales,
actividad turistica. humanidades.
CUENCA T o - . —

Comunicacién Comunicacién audiovisual Entorno favorable para la creacién de Bellas artes, periodismo,

Publicidad y relaciones publicas .contenidos y comunicacién. telecomunicaciones, administracion.

Sociedad Psicologia Trayectoria y entorno favorable para Ciencias de la educacion, educacion,
los perfiles socioeducativos. trabajo social.

Patrimonio Turismo Primera ciudad y provincia turistica Humanidades, arquitectura,
regional. administracién, derecho y geografia.

Bienestar Nutricién y dietética 2 Disponibilidad del Hospital nacional Deporte, enfermeria, fisioterapia,

Podologia 12 de  Parapléjicos y hospitales logopedia, terapia ocupacional,
TOLEDO MU Ingenieria biomédica universitarios y  centros de educacién, bioquimica, tecnologia
investigacion sanitarios. alimentos.
Tecnologias informaticas Exploracién de la oportunidad 5G en Informatica, industriales, terapia

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, bienestar ™  Talaveraeinvestigacion ensalud.  ocupacional, enfermerfa.

Medioambiente Ingenieria Aeroespacial Industria aerondutica en la regién Medioambiente e ingenieria
con predominio en Toledo. industrial.

1 Almadén. ' Talavera de la Reina.

Por otro lado, el mecanismo de diferenciacion da lugar a otras 2 titulaciones de
grado, en este caso todas ellas haciendo uso de la interdisciplinariedad (tabla 8).

Tabla 8. Diferenciacidn de titulaciones en el marco
del mapa de titulaciones asociado a la Estrategia UCLM 2020

Campus Patrén de Titulaciones de grado y Sectores estratégicos Recursos previos afines
universitario diferenciacion madster universitario (adecuacion externa) (adecuacion interna)
Interdisciplinariedad Criminologia Ciudad mas poblada, relaciones Administracion publica, derecho,
ALBACETE previas con los cuerpos de seguridad economia, medicina,  farmacia,
y presencia del Tribunal Superior informatica, industriales.
TOLEDO Interdisciplinariedad Estudios internacionales Capital regional con comunicacion Gestién y administracion publica,
para la movilidad internacional. derecho, administracién.
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Este proceso no ha estado libre de situaciones en las que la busqueda de un
Optimo global para la universidad entra en contradiccidon con algun dptimo local de
campus o de centro, habiéndose primado en todos los casos el interés general de la
universidad como un todo.

4. Perfil de las titulaciones

A continuacion, se describe brevemente el perfil de cada una de las titulaciones
encuadradas en los distintos campus de la universidad, haciendo referencia a las salidas
profesionales que condicionan su orientacion, los planes respecto a dobles o la tipologia
elegida de estudios como grado, master universitario o mdster profesional.

4.1. Campus de Albacete

En el campus de Albacete, se incluyen en el pilar de especializacidn de salud las
titulaciones de grado de Odontologia y de Optica y optometria y el master universitario
de Psicologia General Sanitaria. El grado en Odontologia se implanta en Albacete para
fortalecer su campus biosanitario con una titulacidon de alta demanda y empleabilidad
que se beneficiarad de las metodologias de trabajo y el trabajo en grupos que ha venido
caracterizando la Facultad de Medicina. El grado en Optica y optometria adopta un
perfil relacionado con las ciencias de la salud en este caso, diferencidndose asi del perfil
predominante de ciencias existente en otras universidades. En este caso, la salida
profesional esta vinculada a los servicios y la practica farmacéutica, en lugar de adoptar
una orientacion mds industrial. El master universitario en Psicologia General Sanitaria
es una propuesta dirigida a habilitar para el ejercicio de la psicologia en el ambito de
salud de acuerdo con la legislacién vigente y, asi mismo, preparar las pruebas de
residencia de Psicélogo Interno Residente (PIR) para adquirir el titulo de Especialista en
Psicologia Clinica.

El pilar de especializacion naturaleza se refuerza con el grado en Biotecnologia
gue estard orientado a la produccién agricola, forestal y animal, adoptado asi un perfil
diferenciado respecto al dominante en el panorama nacional al centrarse en el ambito
de las ingenierias agronémicas y forestales. Adicionalmente, se pone en marcha un
master universitario en Bioeconomia para atender las cuestiones relacionadas con este
sector estratégico de Castilla-La Mancha en el marco de la estrategia europea 2030 de
la economia circular.

El pilar de especializacidon tecnologia incorpora el master universitario en
Energias renovables como un titulo vinculado al Campus de Excelencia Internacional
CYTEMA que tendra cardcter interuniversitario y se impartird en Albacete, Ciudad Real
y Paris.

Finalmente, el ambito del derecho incorpora el grado en Criminologia como un
nuevo titulo que atiende los cuartos estudios mas demandados que no tenia la
universidad hasta el momento.
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4.2. Campus de Ciudad Real

En el campus de Ciudad Real, el pilar de ciencias se fortalece con el grado en
Enologia que vendra cubrir una necesidad largamente demandada en un sector
vitivinicola cada vez mas tecnificado, exigente con la innovacion y la diferenciacién y de
marcada vocacién exportadora, haciendo uso para ello de la tradicion y recursos de
agronomia y tecnologia de los alimentos con el afiadido del caracter habilitante que
tendra este nuevo grado regulado. Ademads de captar estudiantes procedentes de los
grados superiores de viticultura y enotecnia y ofrecer cursos de adaptacion al grado para
egresados de titulaciones afines, esta previsto que se oferte en doble titulacién con el
grado en Ingenieria Agricola y Agroalimentaria y el grado en Ciencias y Tecnologias de
los Alimentos. También se incorpora el grado en Matematicas que tiene una fuerte
demanda y una robusta empleabilidad relacionada con la transformacidn digital de la
sociedad, estando previsto asi mismo que se oferte en doble titulaciéon con el grado en
Ingenieria Informatica para contribuir a este perfil y fortalecer sus salidas profesionales.

Respecto al pilar de la tecnologia, esta previsto incorporar el master en Robética
como una formacién especializada en un ambito cada vez demandado relacionado con
la automatizacién y la inteligencia artificial, en el que estd previsto asi mismo sinergias
con la oferta cientifica antes mencionada del grado en Matemadticas y su doble titulo con
el grado en Ingenieria Informatica que ya oferta la universidad. En la sede de Almadén
se incorpora el master universitario de Ingenieria de Minas, que habilita para la el
ejercicio de profesién regulada correspondiente, mejorando asi la oferta en este ambito
y contribuyendo a la estrategia de captacion de estudiantes internacionales iniciada en
estos estudios.

En cuanto al pilar de humanidades, el area de lenguas se fortalece con una de las
titulaciones de mas contenido tecnoldgico de este campo, como es el grado en
Traduccion e Interpretacion, el cual, por otro lado, constituye la segunda titulacion mas
demandada por los jovenes preuniversitarios que no pueden cursar en la UCLM. La
empleabilidad de esta titulacion es muy elevada, pero ademas su perfil se orientard mas
al comercio internacional que a la traduccidn institucional para conectar mejor con las
oportunidades que ofrece la intensa actividad exportadora del sector agroalimentario
regional.

4.3. Campus de Cuenca

En el campus de Cuenca dentro del pilar de arte y cultura se plantea una oferta
centrada en el ambito de posgrado a través de mdsteres, que incluyen propuestas
profesionalizantes. Desde la Facultad de Bellas Artes, la propuesta consiste en un master
propio de Cine y Efectos Especiales que conecta las capacidades del centro con las
oportunidades detectadas en el ambito de las industriales culturales como sector
estratégico. Desde la Escuela Politécnica, la propuesta es un madaster propio de
Restauracidon y Conservacidn que tiene previsto articular sinergias dentro del campus
para atender esta linea emergente en el ambito de la edificacion, la cual permitira,
ademas, re-cualificar titulados en esta linea de actuacion. Finalmente, desde la Facultad
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de Ciencias Sociales, se ofrece un master universitario en Direccion de Empresas
Turisticas que presenta un alto grado de adecuacion externa con las caracteristicas de
la actividad turistica de la provincia y complementa asi la oferta realizada por la
universidad en este sector estratégico en el que los campus septentrionales cuentan con
un gran potencial.

El pilar de comunicacidn iniciado hace ocho afos con el grado de Periodismo se
refuerza ahora con dos ofertas adicionales que presentan una elevada demanda de
acuerdo con la estrategia seleccionada para este campus en funcién de su tamanio, tal y
como se indicd anteriormente. La oferta incluye el grado de Comunicacion Audiovisual
que se beneficiard de sinergias con Bellas Artes y Telecomunicaciones y el grado en
Publicidad y Relaciones Publicas que recibira las aportaciones desde Administracion de
Empresas. Ademas de contribuir a las complementariedades dentro del campus, esta
nueva oferta ofrece amplias oportunidades para construir dobles titulaciones que tienen
una alta demanda y gozan de gran empleabilidad, tales como Periodismo +
Comunicaciéon Audiovisual y Publicidad y Relaciones y Administracién + Direccién de
Empresas.

El pilar de sociedad dirigido a una capitalizar una especializacion en el ambito de
las ciencias socioeducativas teniendo en cuenta los recursos preexistentes recibe un
impulso con la incorporacion del grado en Psicologia, que es el que mdas demanda
presenta entre los preuniversitarios en términos de traslados externos de expediente.
El efecto transversal de articulacion entre varias titulaciones afines y el
aprovechamiento de recursos previos dara lugar a una oferta atractiva y diferenciada en
este dmbito de la psicologia y fortalecera la escala del campus en su conjunto, de
acuerdo con la estrategia indicada para su dimensién y capacidad retencién.

4.4. Campus de Toledo

En el campus de Toledo respecto al pilar de patrimonio se atiende por fin la
demanda de un grado en Turismo para una de las industrias de turismo interior mas
importantes del pais que no contaban hasta ahora con este tipo de formacién. El grado
en Turismo es el sexto mas demandado de entre los que no ofertaba hasta ahora la
universidad y-se situa en el entorno mas dinamico y favorable de la provincia y la ciudad
de Toledo. En este caso también se realiza conforme un perfil muy diferenciado
conforme al cual tendrd un mayor peso de cuestiones relacionadas con el turismo
patrimonial caracteristico en Castilla-La Mancha e incidira menos en temas de gestion
mas vinculadas al turismo de costa. Complementariamente, el master universitario en
Direccion de Empresas Turisticas con adecuacion al medio natural y al turismo rural se
ofertard desde el campus de Cuenca, como otro gran punto de atraccion turistica.

En el pilar de bienestar relacionado con la salud continta reforzandose la oferta
dentro de las dos sedes del campus de Toledo con propuestas de grado y master
universitario que vienen a completar la oferta de profesiones sanitarias con las que ya
contaba este campus, articuladas ademas de acuerdo con esquema de mayor
integracion de ambas sedes. En la sede de Talavera, la oferta se amplia con dos grados

16
Universidad de Castilla~La Mancha

Rectorado | C/ Altagracia, 50 | 13071 Ciudad Real
e-mail: vic.economia@uclm.es | Tel.: (+34) 926 295 345 | Fax: (+34) 902 204 130



Vicerrectorado
de Economia
y Planificacion

CAMPUS DE EXCELENCLA INTERNACIFNAL

y un master profesional. Se implanta el grado en Nutricidn Humana y Dietética y el
grado en Podologia como profesiones sanitarias reguladas que cuenta con atribuciones
y elevadas notas de acceso en un entorno que ya dispone de las titulaciones afines de
terapia ocupacional, logopedia y enfermeria y, adicionalmente, cuenta con las de
fisioterapia y deporte en la sede de Toledo. En estas dos propuestas se realiza asi mismo
una diferenciacion de perfil significativa orientandolas al ambito del deporte y el cuidado
de la salud vinculado a la actividad fisica, capitalizando asi las capacidades que ya existen
en el campus. En ambos por tanto el perfil se distingue del que puede encontrarse en el
panorama universitario nacional, contribuyendo asi a reforzar la distintividad de las
propuestas. En la sede de Talavera se plantea también un grado en Tecnologias
Informaticas para el Bienestar Sociosanitario como una propuesta de informatica
aplicada de acuerdo con el pilar de especializaciéon de Talavera. Inicialmente, se iniciara
en forma de madster profesional dirigido a explorar las posibilidades que ofrece la
tecnologia 5G en el ambito sociosanitario aprovechando la oportunidad que representa
el despliegue en fase experimental de esta tecnologia en la ciudad de Talavera. La oferta
tendrd en cuenta los estudiantes de grados superiores con los que ya cuenta la ciudad
relacionados con la informatica y servird para explorar futuras opciones relacionadas
con la tecnologia y el bienestar sociosanitario, en las que ya vienen trabajando los
grupos de investigacion de las dos facultades de Talavera. En esta misma direccion de
articular propuestas innovadoras que apalancar oportunidades externas desde el pilar
de especializacién relacionado con el bienestar se encuentra el master universitario en
Ingenieria Biomédica, que servira para articular la colaboracién con Hospital Nacional
de Parapléjicos en este dmbito emergente en torno a la industria sanitaria.

En el pilar de medioambiente, la propuesta pasa por un grado en Ingenieria
Aeroespacial que apoyado en las capacidades existentes en materia de ciencias
naturales vinculadas a materiales y satélites en este dmbito permita atender la
importante industria aerondutica presente en la provincia de Toledo, que aglutina mas
del 60% de toda la actividad que se realiza en este sector estratégico de Castilla-La
Mancha. El objetivo en este caso es diferenciar la titulacion adecuandola a la naturaleza
de la actividad que, en este caso, se concentra especialmente en el dmbito de los
materiales compuestos. El otro gran ambito de actividad aeronautica que se sitla en
Albacete mas centrado en el montaje de estructuras puede ser atendido desde su
Escuela de Ingenieros Industriales con las tres titulaciones y el master universitario del
gue disponen, quedando abierta la posibilidad de realizar actuaciones especificas para
apoyar este tipo de actividad.

Finalmente, al igual que en el caso de Albacete, en este caso en los ambitos de la
administracion y el derecho se hace un esfuerzo de diferenciacién de la oferta desde
Toledo para aportar el grado en Estudios Internacionales, como una titulacién
emergente de fuerte demanda que persigue aportar profesionales formados en un
entorno internacional para abordar retos de una sociedad globalizada, con perfiles de
salida profesional vinculados a embajadas, instituciones europeas, organismos
multilaterales y economia internacional. Ademads, se aprovechan las potencialidades
que ofrece la ciudad de Toledo como referente del didlogo entre distintas culturas,
cercania a Madrid y buenas comunicaciones para la movilidad internacional.
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5. Documentos relacionados

Los documentos relacionados con la Estrategia UCLM 2020 en los que puede
obtenerse informacién adicional sobre algunos de los aspectos abordados son los
siguientes:

Proceso de Elaboracion del Plan Estratégico, Marco de Financiacion y Contrato-
Programa. Vicerrectorado de Economia y Planificaciéon, UCLM.

Mapa de Titulaciones asociado a la Estrategia UCLM 2020. Vicerrectorado de
Economia y Planificacién, UCLM.

Plan de Accion y Seguimiento de la Estrategia UCLM 2020. Vicerrectorado de
Economia y Planificaciéon, UCLM.

Rendimiento y Evaluacion de la Estrategia UCLM 2020. Vicerrectorado de
Economia y Planificaciéon, UCLM.

Marco de Financiacion y Contrato-Programa de la UCLM. Vicerrectorado de
Economia y Planificacién, UCLM.

6. Control de versiones

La Comisién de Estrategia ha adoptado la decision de hacer publicos los
documentos relativos al Plan Estratégico de 1la UCLM en sus distintos estados vy
versiones, de manera que el proceso de.elaboracién se realice en un marco de
transparencia y participacidn. En esta seccion se dan cuenta de las distintas versiones
de los borradores utilizados en el seno de la Comisidn, con indicacion de los principales
cambios que incorporan cada una de ellas.

v.0.- Borrador inicial del Mapa de Nuevas Titulaciones asociado a la Estrategia UCLM
2020 presentado como documento base en la sesion de la Comision de Estrategia
celebrada el 2 de febrero de 2018.

v.1.- Primer borrador que incorpora las aportaciones realizadas en la sesion de la
Comision de Estrategia celebrada el 9 de febrero de 2018, asi como alguna
propuesta que quedo en estudio. Los cambios se dirigen, por un lado, a mejorar la
justificacion de las decisiones adoptadas mediante un analisis soportado en
informacidén cuantitativa de los criterios relativos a las titulaciones, las estrategias
seguidas en cada campus y los patrones de adecuacién externa e interna respecto
a la asignacién de las titulaciones a los campus. En este mismo sentido, se incluyen
también nuevas secciones relacionadas con la descripcion del perfil de las distintas
titulaciones, las propuestas de dobles de titulaciones y las salidas profesionales.
Por otro lado, respecto a cuestiones de fondo, se hace expreso el criterio de dejar
abierto el mapa en cuanto a titulaciones de master y se incorporan nuevas
titulaciones fruto del proceso de didlogo abierto en el seno de la comunidad
universitaria, asi como con la sociedad. Se incorporan algunas reasignaciones de
titulaciones para fortalecer los patrones de ajuste presentados en el borrador
inicial.
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