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Planteamiento

Este Resumen ejecutivo sintetiza las principales
contribuciones socioecondmicas de la Universidad
de Castilla-La Mancha (UCLM) y ofrece a las per-
sonas e instituciones de la sociedad castellano-
manchega una valoracién general del papel que
desempefa su Universidad en la economia y la
sociedad de esta comunidad auténoma.

La UCLM es una universidad publica comprometi-
da con el desarrollo econémico y el bienestar de
Castilla-La Mancha que muestra en su actividad la
vocacion de servicio publico que rige sus activi-
dades y que, con el encargo de este estudio,
muestra su voluntad de transparencia respecto a
los resultados de esta labor. Al mismo tiempo, en
la medida en que el estudio muestra los resulta-
dos de sus actividades docentes, de investigacién
y de transferencia comparandolos con los de
otras universidades espafiolas, cumple el objetivo
adicional de rendicion de cuentas ante la adminis-
tracion publica, las familias y las empresas que
son las que sustentan su actividad en la medida
en que proporcionan buena parte de los recursos
financieros necesarios para su funcionamiento

El estudio fue encargado al Instituto Valenciano
de Investigaciones Econdmicas (lvie). El equipo de
gobierno de la UCLM, al igual que ya hizo el equi-
po de gobierno de 2010 (Pastor y Peraita 2010b),
ha vuelto a valorar positivamente la solvencia del
Ivie para llevar a cabo el estudio, avalada por su
contrastada experiencia en la realizacion previa de
un buen numero de estudios de contribucién
socioeconémica para otras universidades espafio-
las y por el prestigio académico en otras lineas de
investigacion relacionadas, como las de financia-
cion de las universidades, educacion, capital hu-
mano y empleo. En esta ocasion, a diferencia de
2010, el equipo de gobierno de la Universidad
tenia el interés adicional de disponer de una vi-
sion actualizada de sus contribuciones respecto
de las ya estimadas hace un decenio con el fin de
constatar la existencia de avances en los resulta-
dos de sus actividades.

El informe presenta un detallado anélisis de las
actividades docentes, investigadoras y de transfe-
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rencia de conocimiento de la UCLM y del contexto
en donde estas se realizan. Adicionalmente, ofre-
ce estimaciones de los impactos directos e indi-
rectos de sus actividades sobre toda una serie de
variables econémicas, laborales y sociales relevan-
tes para las condiciones de vida de los ciudadanos
castellanomanchegos. El informe presenta como
novedad respeto del estudio anterior, la inclusion
de la contribucion de la universidad en variables
de indole social, tales como la contribucion a la
movilidad social, la reduccién del riesgo de po-
breza, la igualdad de género, la mejora del estado
de salud, la participacién politica o la conciencia-
ciéon con el respeto del medio ambiente. Cabe
sefialar que todas las estimaciones de sus impac-
tos se realizan con unos procedimientos transpa-
rentes y utilizando una metodologia homogénea
que el Ivie ha utilizado en anteriores estudios. Asi,
con la Unica excepcion de la encuesta de gasto
realizada a los estudiantes de la UCLM, todos los
ejercicios realizados se han basado en datos de la
propia Universidad o de estadisticas oficiales
publicas de alcance regional y nacional.

El Ivie y el equipo de investigadores que ha parti-
cipado en el proyecto desean reconocer al equipo
de direccion de la UCLM la confianza depositada
en el lvie y el respeto absoluto a la independencia
intelectual de los autores durante todo el proceso
de su elaboracion. Asimismo, desean expresar su
gratitud a los servicios de la Universidad por su
inestimable labor de suministro de la informacién
necesaria para la elaboracién del informe. Los
puntos de vista y opiniones que aqui se expresan
son responsabilidad exclusiva de los autores del
presente informe.

El Informe titulado La contribucién socioecondmica
de la Universidad de Castilla-La Mancha ha sido
entregado en su version definitiva a la Universi-
dad en febrero del afio 2021. Con la intencién de
transmitir al lector los principales mensajes vy
conclusiones del estudio, este Resumen ejecutivo
se presenta en un formato que sintetiza la cuan-
tiosa documentaciéon disponible en el informe
completo y al cual debe referirse el lector para
una mayor profundizacion.
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La sociedad castellanomanchega, como la de
todas las sociedades avanzadas, es cada vez mas
dependiente de los recursos humanos cualificados
formados en las universidades. La idea central del
estudio es que un entorno favorable a las activi-
dades universitarias pone en marcha un circulo
virtuoso que potencia el desarrollo de las activi-
dades de las propias universidades y los efectos
beneficiosos de las mismas y, a su vez, posibilita
que estos resultados puedan ser aprovechados
por su entorno.

Los andlisis desarrollados en el estudio ponen de
manifiesto que aunque los resultados de la UCLM
en el ambito de docencia, investigacién y transfe-
rencia no se corresponden con los de las universi-
dades lideres espafiolas estos han experimentado
notables mejoras respecto de los resultados mos-
trados en el primer estudio pese a que los analisis
mostrados en el informe confirman también que
Castilla-La Mancha es un entorno menos favora-
ble que otros para el desarrollo de las actividades
de su Universidad y para el aprovechamiento de
sus resultados. Como consecuencia, las relaciones
de la Universidad con su entorno no son tan in-
tensas como en otras comunidades autdbnomas
espafiolas, ni sus resultados son aprovechados en
la misma medida, impidiendo asi un pleno avance
de sus potenciales contribuciones en el terreno
social y muy especialmente en el econémico.

En las dltimas décadas se observa un progreso
continuado en el aprovechamiento del capital
humano formado en la UCLM, sin embargo, la
relacion entre la UCLM vy los sectores econdémicos
avanzados de la region es todavia débil y debe
fortalecerse e intensificarse ain mas. El abanico
de oportunidades que se abre para aquellas so-
ciedades que sepan aprovechar las ventajas de la
sociedad del conocimiento a través de la intensifi-
cacién de las relaciones con las universidades es
muy amplio. Por el contrario, aquellas sociedades
que no intensifiquen esta relacion se enfrentaran
a pérdidas de competitividad y riesgos de diver-
gencia econdémica con las economias mas avan-
zadas.

Las empresas castellanomanchegas precisan de
abundantes recursos humanos cualificados, de
tecnologia y de innovacion para “subirse al tren
del progreso” y aprovechar las oportunidades que
ofrece la sociedad del conocimiento. Por ello las
aportaciones de la UCLM son vitales para satisfa-
cer las necesidades del tejido productivo de Casti-
lla-La Mancha y, por extension, para el desarrollo
de la regidn. Si las empresas demandaran y utili-
zaran mas los recursos humanos cualificados y de
[+D+i generados en la UCLM y la propia UCLM
siguiera siendo capaz de proveerlos en tiempo y
forma se reforzaria un circulo virtuoso entre la
Universidad y la sociedad castellanomanchega de
beneficio mutuo. Para ello, la UCLM debe desem-

pefar un papel proactivo analizando constante-
mente su oferta académica, y potenciando su
investigacion y transferencia para alinearlas a las
necesidades empresariales y sociales de corto,
medio y largo plazo.

Sin embargo, desde diferentes sectores sociales
se critican distintos aspectos del funcionamiento
de las universidades publicas ofreciendo una
valoracién de las mismas como instituciones poco
productivas que demandan financiacién sin poner
en valor sus aportaciones, generando asi dudas
sobre sus importantes contribuciones. Estas criti-
cas suelen realizarse sin cuantificacién alguna, y
cuestionan la aportacion efectiva que las universi-
dades realizan a los ciudadanos que se forman en
ellas, a las empresas de su entorno, a la adminis-
tracién publica que es su principal financiador
directo y, a fin de cuentas, a la sociedad de la que
forman parte. A menudo se cuestiona la calidad
de la formacion que reciben los titulados, las
habilidades y competencias que obtienen, sus
capacidades para encontrar empleo, sus niveles
salariales, el ajuste de su nivel formativo con el
requerido en los puestos de trabajo que ocupan,
la conexién entre universidades y empresas, la
adecuacion de la oferta de titulaciones y sus pla-
nes de estudios a las demandas de las empresas e
incluso la rentabilidad social de las inversiones en
educacion universitaria.

Es cierto que ni los responsables publicos ni los
ciudadanos ponen en duda la relevancia que las
universidades tienen en la actual sociedad del
conocimiento, pero ciertamente si se duda del
grado de eficacia con el que las universidades
desempefan sus funciones. Por ello, resulta im-
prescindible constatar con datos y andlisis riguro-
sos y objetivos si las dudas anteriores sobre las
contribuciones de las universidades y, en particu-
lar de la UCLM, estan justificadas.

Como ya se ha advertido el estudio constata la
posicion discreta de la UCLM en numerosos indi-
cadores, con un cumplimiento satisfactorio en las
tareas de docencia e investigacion y avances
importantes en algunas areas de mejora detecta-
das en el anterior informe. Como no podria ser de
otra forma, el informe ha vuelto a identificar areas
de mejora potencial y algunas ineficiencias que es
preciso corregir. Independientemente de ello, la
sociedad castellanomanchega debe plantearse si
las administraciones publicas han dotado a la
UCLM con los recursos financieros y humanos
necesarios para asumir con solvencia los impor-
tantes retos que plantea la actual sociedad del
conocimiento, o si por el contrario precisa de
recursos adicionales para desempefar su labor en
esta etapa tan importante para el desarrollo eco-
némico y social de Castilla-La Mancha.



De acuerdo con las anteriores reflexiones, este
estudio sobre la contribucién socioeconémica de
la UCLM se plantea ofrecer respuestas precisas a
preguntas como, por ejemplo:

® ;Cuales son los resultados de la actividad de la
UCLM en el &mbito de la formacion, la investiga-
cion y el desarrollo tecnoldgico? ;Cudl es su
grado competitividad y capacidad de atraer es-
tudiantes de fuera de la region? ;Qué volumen
de recursos financieros y humanos utiliza?
¢Cuénto de amplia es su oferta académica? ;Son
satisfactorios sus resultados de investigacion e
innovacién?

® ;Qué capacidad tiene el tejido empresarial de
Castilla-La Mancha de aprovechar los recursos
humanos cualificados generados por la UCLM?
;Se insertan adecuadamente en el mercado la-
boral sus egresados? ;En qué medida aumentan
los salarios tras adquirir formacién universitaria?
;Resulta favorable el entorno econémico y social
de la UCLM para el desarrollo de sus actividades
cotidianas? ;Hay un circulo virtuoso entre uni-
versidad y entorno?

® ;Cudl es el impacto econémico de la actividad
de la UCLM en la economia de Castilla-La Man-
cha? jCuanto empleo genera? ;Cuanto aumen-
tan la demanda de las empresas? ;Cuéles son
los sectores econémicos mas beneficiados?

® ;Cudl es la contribucion de la UCLM a la gene-
racion de capital humano? ;Cuanto contribuye a
aumentar la tasa de actividad de Castilla-La
Mancha? ;Y a reducir la tasa de paro?

" la Junta de Castilla-La Mancha, jrecupera a
largo plazo el gasto realizado en la financiacion
de la educacion universitaria en forma de au-
mento de la recaudacion fiscal? ;Devuelven los
titulados de la UCLM mediante mayores pagos
de impuestos lo que reciben de la sociedad?
;Cual es la rentabilidad social de la inversion en
formacién universitaria en la UCLM?

® ;Cuanto aporta globalmente la UCLM al creci-
miento econdmico de Castilla-La Mancha? ;Y a
la renta per capita de sus ciudadanos?

® ;Qué caracteristicas de los hogares castellano-
manchegos favorecen u obstaculizan que los
individuos completen estudios universitarios?
;Siguen siendo los estudios universitarios un
ascensor social? ;Permiten los estudios universi-
tarios mejorar el estatus social respecto del esta-
tus de sus progenitores? ;En qué medida contri-
buyen a reducir el riesgo de pobreza y exclusion
social?

® ;Acceden a la educacion universitaria todos los
individuos en las mismas condiciones o existen
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factores de entorno que suponen una barrera?
(Estimulan los estudios universitarios valores
como la participacion social, el asociacionismo o
el altruismo? ;Promueven la igualdad de géne-
ro?

® ;Tienen los universitarios mejor estado de salud
que el resto de la poblacion? ;Tienen habitos de
vida mas saludables? ;Desarrollan actitudes mas
compatibles con el respeto al medioambiente?
;Tienen comportamientos y actitudes mas ali-
neados con la igualdad de género? ;Demandan
los universitarios mas intensamente actividades
culturales?

El informe pretende dar respuesta cualitativa y
cuantitativa a todas estas preguntas desde un
punto de vista objetivo, riguroso y transparente.
Con estas premisas, el informe se ha organizado
en una doble perspectiva: desarrollar un esquema
metodoldgico que sirva de base para dar respues-
ta a las cuestiones planteadas y, a la vez, generar
informacion y resultados que permitan dimensio-
nar las multiples contribuciones de la UCLM a la
sociedad castellanomanchega. La tarea no es
sencilla no solo porque se trata de valorar una
contribucion  multidimensional, sino también
porque cada una de estas multiples contribucio-
nes se materializan en el medio y largo plazo una
vez han madurado y desarrollado con plenitud los
recursos humanos y el conocimiento generado en
sus actividades docentes e investigadoras.

En paises como Estados Unidos la realizacion de
informes de evaluacion de los resultados de las
actividades de las universidades y su impacto
local estd muy extendido desde la década de los
70 del siglo pasado. Los informes se centran en
cuantificar los impactos a corto plazo que la acti-
vidad de las universidades genera sobre el em-
pleo y la actividad econdmica local a través del
gasto que realizan o estimulan indirectamente,
utilizando una metodologia homogénea en todos
ellos que, en lineas generales, es la misma que se
emplea en este estudio para calcular el impacto
del gasto. No obstante, restringir las contribucio-
nes de las universidades a las estrictamente gene-
radas por el gasto, en nuestra opinidén, omite la
valoracién de las mas importantes: por un lado las
contribuciones econémicas que se obtienen en el
largo plazo y se derivan del aumento de la oferta
de recursos humanos y tecnoldgicos y, por otro,
las contribuciones sociales que afectan a los valo-
res de los individuos y a la igualdad de oportuni-
dades. Ambas contribuciones, las econdmicas y
las sociales condicionan y determinan el desarro-
llo socioecondmico y la orientacién del patron de
crecimiento hacia modelos mas sostenibles.

En las universidades espafolas se esta extendien-
do timidamente la realizacion de estudios de
impacto econdémico, buena parte de ellos utili-
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zando la propuesta metodolégica desarrollada
por el Ivie. Se trata de informes mucho mas am-
plios que los tradicionales estudios de impacto,
pues ademas de los impactos a corto se contem-
plan las contribuciones a largo plazo, las de indole
econémica y las de naturaleza social. Este informe
analiza por segunda vez, la contribucion de la
Universidad de Castilla-La Mancha utilizando la
misma metodologia que en el primero de los
informes, de forma que sus resultados pueden
compararse no solo con los del primer informe,
sino también con los del resto de universidades
publicas analizadas con anterioridad. El presente
informe es, sin embargo, incluso méas ambicioso
que el anterior, pues analiza adicionalmente las
contribuciones de los estudios universitarios a
aspectos sociales importantes para la sociedad
castellanomanchega.

El capitulo primero del informe revisa y caracteriza
las actividades docentes e investigadoras de la
UCLM, sin olvidar condicionantes de estos resul-
tados, como son la dotacién de recursos y la
trayectoria histérica de la institucion. El segundo
capitulo estudia las caracteristicas socioeconémi-
cas de Castilla-La Mancha, relacionandolas con la
demanda de estudios universitarios. Los analisis
se realizan situando a Castilla-La Mancha en el
contexto del conjunto de Espafia. El estableci-
miento de esta doble referencia con el Sistema
Universitario Espafiol (SUE) y la economia espafio-
la permite identificar, por un lado, las debilidades
y fortalezas intrinsecas de la UCLM que se derivan
de sus caracteristicas especificas internas y, por
otro, las que son consecuencia de la realidad que
la rodea, de las caracteristicas socioeconémicas
de Castilla-La Mancha. Esos aspectos internos y
externos son relevantes tanto para determinar la
importancia de las contribuciones que realiza la
Universidad, como para identificar la direccion de
los cambios que deberian impulsarse para mejo-
rar sus resultados. Ademas, en el caso de regiones
como Castilla-La Mancha, en las que el entorno
condiciona negativamente algunos resultados,
resulta necesario tener en cuenta ese factor para
valorar adecuadamente unos resultados que,
aunque a veces no resulten tan brillantes como en
otras universidades ubicadas en entornos mas
propicios, se consiguen en peores condiciones.

Los siguientes capitulos del informe presentan la
estimacion cuantitativa de los impactos socioeco-
némicos de la UCLM sobre su entorno. El capitulo
tercero estd dedicado a la cuantificacion de los
impactos a corto plazo, por el lado de la deman-
da, el capitulo cuarto al analisis de las contribu-
ciones a largo plazo, por el lado de la oferta, y el
quinto a las contribuciones sociales. En estos
capitulos se han analizado los efectos de la activi-
dad de la UCLM sobre un conjunto muy amplio
de variables relevantes para el progreso social y
econdémico de Castilla-La Mancha. Por un lado, se

analizan variables de indole econémica como la
oferta de estudios superiores, la producciéon de
titulados, la generacién de patentes, el empleo, la
produccion, la renta, los salarios, la tasa de re-
torno fiscal, el capital humano, el capital tecnolé-
gico, la tasa de paro y la tasa de actividad, el cre-
cimiento de la economia o la renta per capita. Por
otro, las de indole més social como su contribu-
cion a la igualdad de oportunidades, la reduccion
del riesgo de pobreza, la moderacion de la de-
sigualdad de género, la mejora del estado de
salud o el fomento de valores civicos como la
participacion politica o el respeto al medio am-
biente.

Con independencia de haber presentado previa-
mente el planteamiento del estudio realizado,
este Resumen ejecutivo pretende trasmitir los
principales resultados obtenidos, las conclusiones
principales del informe y los mensajes mas impor-
tantes. Por tanto, no sigue estrictamente el mismo
orden establecido en el informe ni ofrece las
justificaciones de las afirmaciones llevadas a cabo,
puesto que estas ya se encuentran perfectamente
detalladas en el cuerpo principal del propio in-
forme o en sus anexos.

La actividad y resultados de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha

Las universidades modernas desempefan tres
tipos de misiones: formacion, investigacion vy
transferencia. Los resultados de las actividades
académicas pueden evaluarse por el nimero de
estudiantes matriculados y de titulados formados,
pero también por la oferta de titulaciones y la
capacidad de atraccion de estudiantes de fuera de
la region. Los resultados de las actividades de
investigacion se miden, por lo general, en térmi-
nos de publicaciones cientificas y los de transfe-
rencia de resultados por medio del ndmero de
patentes y contratos de investigaciéon. Evidente-
mente todos estos resultados deben contextuali-
zarse considerando no solo el entorno de la
UCLM y su posicion de partida, sino también la
evolucion de los recursos financieros y humanos
con los que ha contado la Universidad para obte-
nerlos. De acuerdo con los resultados del estudio,
la valoracion que merecen las actividades desarro-
lladas por la UCLM es la siguiente.

En cuanto al analisis de la evolucién de la deman-
da de estudios, los principales resultados del
estudio son:

" lLa evolucion reciente en el nimero estu-
diantes matriculados en la UCLM ha estado
condicionada por el Plan Bolonia que supuso
el mantenimiento de una ligera tendencia decre-
ciente al no poder absorber los estudios de mas-
ter, mas dindamicos en movilidad, la pérdida del
quinto afio de las licenciaturas. Evolucion nega-



tiva en linea con la del SUE aunque ligeramen-
te mas acentuada. En el caso de los grados la
evolucion de la matricula se reduce 15 puntos
porcentuales (pp) respecto del curso 2009-10,
frente a los 6 puntos porcentuales del SUE. En el
caso de los masteres el nUmero de estudiantes
se multiplicé por 2,2 frente a las casi 3 veces en
el conjunto del SUE.

® El andlisis competitivo de la oferta de la UCLM
muestra una oferta sometida a fuerte compe-
tencia con casi nula exclusividad en los titulos
de grado que desemboca en cifras de ocupacién
inferiores a las universidades tomadas como re-
ferencia, aunque con un nivel adecuado de vo-
cacionalidad medido mediante los demandantes
de primera opcién por plaza.

" La tasa de retencién de estudiantes de grado
para cursar estudios de master de la UCLM esta
por debajo de promedio nacional y es un indi-
cador adicional de la fuerte presion competitiva
a la que esta sometida la universidad. La capta-
cion de estudiantes de master, bien por conti-
nuidad de los estudiantes de grado, bien por
capacidad de atraer a estudiantes de otras uni-
versidades, es un campo de trabajo en el que
todavia caben mejoras significativas.

® Los ultimos afios no han sido sencillos para las
plantillas de las universidades publicas espafio-
las. La informacion presentada muestra que, al
igual que en el conjunto del SUE, la UCLM ha
sufrido una pérdida de plantillas de profeso-
rado que en el Ultimo curso analizado todavia
no han recuperado los niveles previos a la
crisis de 2008. Las medidas de contencion del
gasto también han afectado a la composicion de
las plantillas, con pérdida de personal funcio-
nario sustituido mayoritariamente por perso-
nal laboral. En la misma linea, el personal de
administracion de la UCLM ha de atender en
términos equivalentes a tiempo completo a una
mayor cantidad de personal docente investiga-
dor que en los promedios del SUE y el Sistema
Universitario Publico Espafol (SUPE).

" La evolucion de los recursos econdémicos pues-
tos a disposicion de la UCLM muestra una fuer-
te caida de recursos a partir del afio 2011
consecuencia de las medidas de contencion del
gasto impuestas por el gobierno, mas intensa
que en el promedio del SUPE. En 2019 el total de
ingresos de la UCLM era todavia 36 millones de
euros inferior al dato de 2009 de acuerdo con
los presupuestos liquidados. La consolidacion de
las plantillas ha conllevado un aumento del cos-
te de las mismas que pasa de representar el 56%
del presupuesto al 76% en 2019. Esta circunstan-
cia ha hecho que, como en la mayoria de las
universidades publicas, el ajuste presupuestario
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se haya realizado a costa de la partida de in-
versiones reales.

® En este contexto tan complicado, los resultados
docentes de la UCLM en cuanto a numero de
egresados son equivalentes a los del SUPE, aun-
que notablemente inferiores a nivel de estudios
de master. No obstante, la UCLM destaca espe-
cialmente por tener unas tasas de abandono
inferiores a las del sistema publico presencial
y también al SUE en su conjunto, lo cual es un
buen indicador de eficiencia en la asignacién
de recursos publicos, en la medida en que cada
plaza tiene un coste subvencionado.

® El contexto reciente de contencién del gasto
tampoco pone fécil a la UCLM el desarrollo de
las actividades de investigacion. Prueba de ello
es que Castilla-La Mancha se encuentra entre
las regiones con menos gasto interno per ca-
pita en 1+D+i del conjunto de Espaia (107,9
euros por habitante frente a los 319,8 del con-
junto de Espafia).

® A pesar de los condicionantes tan negativos

para las actividades de investigacion la UCLM
ha multiplicado el nimero de publicaciones
por 1,7 en solo un decenio, cifra superior al
crecimiento experimentado por el conjunto del
SUE. En la misma linea la productividad por
profesor se ha doblado en los ultimos diez
afos. Los profesores de la UCLM tienen una
productividad muy similar a la del conjunto del
SUE. Esos importantes avances no suponen que
no exista margen de mejora. La productividad
por profesor estd muy lejos de los resultados
obtenidos por otras universidades espafolas y la
calidad de los resultados de la investigacién
aproximados por el nUmero de citas, porcentaje
de publicaciones en primer cuartil y publicacio-
nes en colaboracion internacional son inferiores
a la media del conjunto del SUE, aunque los
avances en el periodo han sido notables.

" La posicion de la UCLM en los rankings in-
ternacionales es destacada en determinadas
areas tematicas (i.e. veterinaria, turismo, inge-
nieria quimica, ciencias atmosféricas o educa-
cion), pero globalmente ocupa una posicion
discreta: alrededor del puesto 800 a nivel mun-
dial de acuerdo con estos rankings y alrededor
del puesto 30 entre las universidades espafiolas,
sin que se observe ninguna tendencia a la mejo-
ra de posiciones en el periodo analizado.
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El entorno socioeconomico de la
Universidad de Castilla-La Mancha

El Informe, consciente de que es preciso contex-
tualizar los resultados que obtiene la UCLM con el
entorno donde se obtienen, repasa un conjunto
amplio de variables que caracterizan el entorno
donde la UCLM desarrolla su actividad y en donde
se ubican sus campus universitarios. Se trata de
aspectos como la evoluciéon demogréfica, las
caracteristicas socioeconémicas de la poblacion,
el desempefio del sistema educativo en los niveles
de ensefianza previos a la universidad, el tipo de
tejido productivo, el mercado de trabajo, el siste-
ma de innovacién e 1+D, la difusion de las TIC o el
desarrollo de la sociedad del conocimiento. El
andlisis también ofrece comparaciones con otras
comunidades y el conjunto de Espafia. En general
el entorno de la UCLM es relativamente menos
favorable en comparacién con la media nacional y
otras regiones en la mayoria de indicadores anali-
zados.

Los resultados principales de este andlisis de las
caracteristicas socioeconémicas del entorno de la
UCLM se relacionan a continuacion:

" En términos demograficos las proyecciones
disponibles hasta 2035, prevén un cambio tran-
sitorio de tendencia respecto al pasado reciente,
con un horizonte de aumentos de la pobla-
cion en edad tipicamente universitaria hasta
2030. A partir de ese momento las proyecciones
vuelven a mostrar descensos. La evolucion de-
mografica es menos favorable que en el con-
junto de Espaiia lo que determina unas pers-
pectivas menos favorables en Castilla-La Mancha
que en el conjunto de la Espafia para la deman-
da de estudios universitarios.

" La fuerte competencia por parte de otros
sistemas universitarios regionales en la cap-
tacion de estudiantes junto con la menor
propension de los jovenes de Castilla-La
Mancha a cursar estudios universitarios hacen
que la tasa de escolarizacion universitaria de
Castilla-La Mancha sea significativamente mas
baja que la del conjunto de Espaia. Asimismo,
los menores niveles generales de estudios de la
poblacion castellanomanchega y de los progeni-
tores de los actuales jovenes, una renta per capi-
ta mas baja y el limitado desempefio del sistema
educativo preuniversitario ha generado unas
mayores tasas de abandono educativo tem-
prano. Estas circunstancias plantean un escena-
rio desfavorable para la demanda futura de
estudios para la UCLM. Para hacer frente a este
panorama desalentador es necesario un aumen-
to de la proporcion de jévenes que acceden a la
universidad (tasa de escolarizacién), una mayor
frecuencia en el paso de los grados a los maste-
res (tasa de retencion), ampliacién de las de-
mandas de aprendizaje a lo largo de la vida, vy,
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por supuesto, una reducciéon de las tasas de
abandono educativo temprano.

" El entorno presenta en general caracteristi-
cas socioeconémicas y laborales (renta per
capita, salarios, tasa de actividad del capital hu-
mano, tasa de ocupacién del capital humano,
estructura sectorial y ocupacional, etc.) relativa-
mente desfavorables, y en algunos casos muy
desfavorables, en comparacién con el promedio
nacional, lo que condiciona negativamente la
evolucion y resultados de la UCLM.

® El entorno de la UCLM muestra ciertas debili-
dades relativas en lo que respecta a los indi-
cadores de 1+D, asi como de acceso y utiliza-
cion de las TIC. El tejido empresarial castella-
nomanchego realiza un menor esfuerzo en ma-
teria de 1+D que el del conjunto de Espafia o las
regiones mas avanzadas. En el ambito del acceso
y uso de las TIC por parte de familias, adminis-
traciones publicas y empresas se observa en ge-
neral un notable retraso frente a las regiones
lideres en la transicion a la sociedad del conoci-
miento.

® Por otra parte, Castilla-La Mancha ha logrado
algunos avances apreciables en el &mbito de las
TIC y muestra una posicion favorable a nivel
regional en aspectos como el uso de Big Data,
el Internet de las cosas o los robots.

En definitiva, el analisis de entorno realizado
muestra unas caracteristicas relativamente
desfavorables respecto al conjunto nacional y
especialmente respecto a las comunidades mas
avanzadas. La informacion presentada y los anali-
sis realizados identifican debilidades relativas
respecto a la media nacional en muchos de los
aspectos considerados. Ese tipo de limitaciones
de entorno deberian ser tenidas en cuenta, tanto
a la hora de evaluar el desempefio y los resulta-
dos de la UCLM como en el disefio de las politicas
a adoptar dentro de su estrategia de futuro.

En las circunstancias descritas, la tarea de la UCLM
no es en modo alguno sencilla, pues se desarrolla
en el marco de cambios administrativos y legisla-
tivos importantes y en medio de una profunda
transformacién tecnoldgica en la sociedad que
exige de ella un papel mas intenso, eficaz y res-
ponsable, en un entorno menos protegido que en
el pasado y con mucha méas competencia entre
instituciones, dentro y fuera de Castilla-La Man-
cha, tanto en la captacion de matricula de estu-
diantes, como en la obtencion de fondos financie-
ros para sus actividades de investigacién.

La eleccion de un comportamiento institucional
de la UCLM activo o defensivo es un factor clave
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para determinar qué papel puede jugar en su
entorno y qué posicién ocupara en el sistema
universitario global de la nueva sociedad del
conocimiento. El fortalecimiento de las relaciones
de la Universidad con su entorno en un futuro
proximo deberia centrarse en el ajuste de sus
estudios de grado y master con la intencion de
aumentar su matricula, por un lado, incentivando
el incremento del porcentaje de jévenes que
deciden cursar estudios universitarios y, por otro,
reteniendo a una mayor parte de los jovenes
residentes que optan por cursar estudios universi-
tarios fuera de su comunidad. Recordemos que el
sustrato de la sociedad global del conocimiento
es el progresivo aumento del nivel educativo de la
poblacion. En esta tarea la UCLM es una pieza
fundamental en el impulso a la competitividad de
la economia castellanomanchega.

Las contribuciones econéomicas y
sociales de la Universidad de Casti-
lla-La Mancha

El estudio cuantifica los impactos econémicos de
corto plazo, sus aportaciones econdémicas de
largo plazo y las contribuciones de indole estric-
tamente social.

El impacto del gasto en el corto plazo

En el estudio se cuantifican los impactos
econémicos de la UCLM en Castilla-La Mancha.
Los impactos estimados se han agrupado en dos
grandes categorias, segun el plazo de tiempo en
el que tienen lugar:

" Impactos a corto plazo (por el lado de la de-
manda): se trata de los impactos que se produ-
cen al incrementarse la demanda de la economia
debido a la actividad cotidiana de la UCLM. Es-
tos impactos miden los efectos sobre el empleo
y la renta de los gastos asociados directa e indi-
rectamente a las actividades desarrollas por la
UCLM. En el informe se han estimado los impac-
tos econémicos generados por el gasto asociado
a la actividad de la UCLM en la produccién (ven-
tas), la renta y el empleo sobre el conjunto de la
actividad econémica castellanomanchega y des-
agregado por sectores productivos.

" Impactos a largo plazo (por el lado de la ofer-
ta): son los impactos de la UCLM desde una
perspectiva de largo plazo y que, al afectar al
volumen de factores productivos disponibles,
tienen lugar por el lado de la oferta. Estos im-
pactos incluyen los impactos directos de la
UCLM sobre las dotaciones de recursos disponi-
bles (empleo, capital humano, capital tecnologi-
co, etc.) y también los impactos indirectos deri-
vados de este aumento de los recursos disponi-

bles (crecimiento econémico, mejora de la renta,
etc.) A diferencia de los impactos a corto plazo,
los impactos a largo plazo se manifiestan mas
tarde, pero son mas duraderos y, por ello, su
importancia potencial sobre la economia de Cas-
tilla-La Mancha es mayor.

En el desempefio de su actividad cotidiana la
UCLM produce importantes impactos econémicos
a corto plazo en la economia castellanomanche-
ga. Su propia actividad en el sector de la Educa-
cién representa un volumen significativo de pro-
duccién, renta y empleo. Asimismo, los gastos de
la UCLM realizados en bienes y servicios necesa-
rios para desarrollar su actividad constituyen
también un importante estimulo a la demanda
que genera impactos adicionales sobre la produc-
cion, la renta y el empleo en la economia de Cas-
tilla-La Mancha. Por otra parte, la actividad uni-
versitaria de la UCLM lleva asociada gastos adi-
cionales realizados por otros agentes asociados a
la actividad universitaria. En primer lugar, el gasto
que lleva a cabo la propia institucién, pagando a
su personal o comprando bienes y servicios para
su funcionamiento. En segundo lugar, el gasto
que realizan los estudiantes universitarios como
consecuencia de estar cursando estudios. El tercer
tipo de gasto se asocia a actividades organizadas
por la UCLM como congresos, jornadas o reunio-
nes cientificas que atraen visitantes al territorio en
el que se realizan y, consecuentemente, generan
demanda adicional de distintos bienes y servicios
en su entorno.

Todos estos gastos producen importantes impac-
tos sobre la demanda de las empresas, y generan
renta y empleo en Castilla-La Mancha. Ademas, a
los efectos directos sobre los sectores y activida-
des que proveen esos bienes y servicios deman-
dados por la actividad de la UCLM, se suman
otros efectos indirectos como consecuencia del
efecto multiplicador que representa el aumento
de actividad de cualquiera de estos sectores.
Adicionalmente, el aumento del empleo y la renta
de los hogares beneficiados en Castilla-La Man-
cha por el aumento de la actividad econdémica
que representa la UCLM, se convierte en un nuevo
factor de impulso de la demanda, denominado
efecto inducido, con su correspondiente compo-
nente multiplicador.

En el informe se han estimado los impactos
econémicos de la UCLM, tanto de su actividad
propia como los directos, indirectos e inducidos
que genera su presencia en Castilla-La Mancha.
Los impactos econdémicos a corto plazo sobre la
produccion (ventas), la renta y el empleo regional
se han presentado a nivel agregado para el
conjunto de la economia de Castilla-La Mancha y
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también a nivel desagregado por sectores de
actividad y por agentes. Los principales resultados
son los siguientes:

" La actividad propia de la UCLM representa un
volumen de servicios de 217,7 millones de eu-
ros de produccion, 168,9 millones de euros de
renta y 3.615 empleos, correspondientes a la
plantilla de PDI, de PAS y contratados de la
UCLM.

" El gasto total realizado por todos los agentes
relacionados con las actividades de la UCLM as-
ciende a 366,8 millones de euros.

® La inyeccion directa mas importante de gasto
para las empresas es atribuible a la propia UCLM
(217,7 millones de euros, un 59,4% del total),
seguido del estudiantado (124,8 millones de eu-
ros, un 34% del total), los visitantes (20,2 millo-
nes de euros, un 5,5% del total) y finalmente, el
gasto realizado por los asistentes a congresos
(4,1 millones de euros, un 1,1% del total).

" El impacto total (directo, indirecto e inducido)
sobre la produccién y la renta de Castilla-La
Mancha derivados de la actividad asociada a la
Universidad se estima, respectivamente, en
591,7 y 282,2 millones de euros adicionales.
En términos de empleo, el impacto asciende a
8.048 empleos anuales adicionales.

" En total, la suma de la actividad productiva
propia de la UCLM y la actividad asociada ge-
nerada por su existencia en el resto de agentes
relacionados representa para la economia de
Castilla-La Mancha un output de 809,4 millo-
nes de euros, una renta de 451,1 millones de
euros y una ocupacion de 11.663 empleos.

® Las cifras anteriores implican que la actividad
de la UCLM representa para la economia de
Castilla-La Mancha en un afo como el 2019, el
1,09% del PIB y el 1,6% del empleo total de
Castilla-La Mancha.

" El sector de la educacion, en el que se ubica
la actividad de la UCLM, es el mas beneficia-
do por el impacto de la universidad, absor-
biendo el 38,7% de las rentas generadas y el
359% del empleo generado por la actividad
propia y asociada a la UCLM. También se benefi-
cian de forma destacada sectores como Activi-
dades inmobiliarias, Comercio y reparacion, Hos-
teleria, Servicios empresariales y Transportes,
almacenamiento y comunicaciones. Junto con
Educacion, estos seis sectores concentran casi 8
de cada 10 (78%) euros de renta adicional gene-
rada por la existencia de la Universidad.

" En términos de empleo los sectores mas benefi-
ciados son: Educacion, Comercio y reparacion,

Hosteleria, Hogares que emplean personal do-
méstico, Servicios empresariales y Agricultura,
ganaderia, caza, selvicultura y pesca. Solo en es-
tos seis sectores se concentra el 78,1% del total
del empleo generado por la existencia de la
UCLM.

La contribucion de la UCLM al desarrollo
socioeconomico en el largo plazo

La formacién de titulados es, sin duda, la actividad
mas representativa de las universidades y supone
una contribucién importante al aumento del capi-
tal humano disponible en la economia. Este au-
mento del capital humano tiene un impacto eco-
némico potencialmente importante, que de forma
sintética opera del siguiente modo:

® El aumento en la cualificacién de los egresados
aumenta el nUmero de ocupados, pues las per-
sonas con estudios universitarios tienen unas
tasas de actividad y de empleo mas elevadas
y su frecuencia en el desempleo y la permanen-
cia en el mismo es inferior a la media de la po-
blacién activa.

® Los ocupados universitarios son mas produc-
tivos y generan mas valor afiadido que la media
de la poblacion. Este potencial suele verse refor-
zado por la mayor capacidad de aprendizaje de
los titulados a medida que transcurre su vida
laboral.

® Cuanto mayor es la calidad del capital humano
y su grado de aprovechamiento por las empre-
sas, los universitarios obtienen salarios supe-
riores a la media del resto de ocupados.

Estos impactos del capital humano generado en la
universidad sobre el empleo, la productividad y
los salarios son mas importantes que los genera-
dos por el lado de la demanda porque suponen
un aumento de la cantidad y calidad de los recur-
sos humanos disponibles para la economia y, en
consecuencia, sus efectos son mucho més dura-
deros. En este caso, los impactos se mantienen a
lo largo de toda la vida laboral de los individuos
que han recibido este tipo de inversion en educa-
cién, siempre que sus recursos sean utilizados y
aprovechados, es decir, que sean personas activas
y estén ocupadas.

Ademas de la contribucion a la creacion de capital
humano por medio del cumplimiento de la misién
docente, las universidades también realizan im-
portantes contribuciones al atender las otras dos
misiones: la investigacién y la transferencia. Por
medio de sus actividades de [+D las universidades
generan conocimientos cientificos y tecnolégicos
que son transferidos al sistema productivo. En
este sentido, las actividades de 1+D permiten
acumular una serie de conocimientos que repre-
sentan capital tecnoldgico. Estos conocimientos



generan un efecto econdmico cuando se transfie-
ren a las empresas para la resolucion de proble-
mas productivos u organizativos o cuando gene-
ran innovacién, contribuyendo de este modo al
aumento de la productividad de los sectores eco-
némicos y en Ultima instancia crecimiento eco-
némico y mejora en el bienestar de los ciudada-
nos.

Mediante el cumplimiento de las tres misiones, la
UCLM realiza aportaciones importantes a la acu-
mulacién de capital humano y tecnoldgico, que
puede ser potencialmente aprovechado por las
empresas castellanomanchegas. Estas aportacio-
nes generan empleo en Castilla-La Mancha, au-

Capital humano y mercado de trabajo
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mentan la productividad y los salarios de los tra-
bajadores, especialmente de los universitarios.

Por tanto, la UCLM contribuye de este modo al
crecimiento econémico de la economia castella-
nomanchega y al bienestar econémico y social de
su poblacién. En el Informe se analizan los diver-
sos canales a través de los cuales la UCLM realiza
aportaciones al desarrollo econémico de Castilla-
La Mancha, cuantificado su contribucion en varios
terrenos: (1) la generacion de capital humano, (2)
el aumento de la tasa de actividad y ocupacién,
(3) la generacion de capital tecnolégico, (4) la
generacion de ingresos fiscales y cotizaciones a la
Seguridad Social y, por ultimo, (5) la contribucién
al crecimiento econémico y a la renta per céapita.
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Los principales resultados obtenidos se resumen a
continuacion:

" La UCLM es responsable del 6,8% de las do-
taciones de capital humano de la poblacion
en edad de trabajar y del 8,3% de las dota-
ciones de capital humano de la poblacién ac-
tiva de Castilla-La Mancha. En términos abso-
lutos ha generado 980.000 afios de estudio en la
poblacién en edad de trabajar y 808.000 en la
poblacion activa.

® El capital humano generado por la UCLM au-
menta el grado de participacion laboral de sus
egresados, su productividad y, por tanto, su em-
pleabilidad. Los resultados indican que la UCLM
contribuye a aumentar en un punto porcen-
tual a la tasa de actividad de Castilla-La Man-
cha y a reducir en 0,4 puntos porcentuales la
tasa de paro. En términos absolutos significa
que, sin la contribucién de la UCLM, la poblacién
activa de Castilla-La Mancha se reduciria en
16.332 personas y la poblacion ocupada perde-
ria 17.402 empleos.

" La UCLM tiene un papel muy destacado en las
actividades de 1+D en su regién. Los gastos en
[+D realizados por la UCLM desde el afio
2000 han acumulado en 2017 capital tecnologi-
co por valor de 430,2 millones de euros, es decir
casi la tercera parte (30,5%) del capital tecno-
légico de Castilla-La Mancha ha sido genera-
do directamente por la UCLM.

" La UCLM contribuye a aumentar los ingresos
fiscales. Esta contribucion estd asociada a los
mayores impuestos que pagan los titulados uni-
versitarios como consecuencia de sus superiores
ingresos y de sus mayores tasas de actividad y
ocupacion. Los resultados obtenidos en las si-
mulaciones indican que la UCLM contribuye de
forma indirecta a aumentar la recaudacién
fiscal de IRPF e IVA en 456,3 millones de eu-
ros anuales. Por este efecto de recaudacién fis-
cal, y sin contar otras contribuciones adicionales,
la UCLM devuelve a la sociedad aproximada-
mente 2,75 euros por cada euro que la admi-
nistracion publica ha destinado a su financia-
cion. Esta tasa de retorno se encuentra entre las
mas altas de las universidades publicas espafio-
las analizadas. Asimismo, la contribuciéon adi-
cional a la recaudacion a la Seguridad Social
por parte de los universitarios egresados de la
UCLM asciende a 82,7 millones de euros adi-
cionales.

" El gasto de la Junta de Castilla-La Mancha en
la formacion universitaria de la juventud cas-
tellanomanchega en la UCLM no es un gasto
de consumo, sino una inversion muy rentable
desde el punto de vista social. Las estimaciones
realizadas indican que la rentabilidad fiscal de
un graduado/licenciado en la UCLM seria de
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un 11,3% y con un 95% de probabilidad estaria
comprendida entre el 7,9%y el 13,7%.

" La UCLM realiza importantes aportaciones al
crecimiento econdmico regional como conse-
cuencia de su contribucién al aumento del capi-
tal humano de los ocupados, al aumento en los
niveles de empleo a través de sus contribuciones
indirectas a las tasas de actividad y de ocupa-
cion, asi como por el aumento del capital tecno-
l6gico generado en sus actividades de [+D. Para
el periodo 2000-2017, de los 1,87 puntos por-
centuales de crecimiento econémico medio de
Castilla-La Mancha, la UCLM es responsable
directa o indirectamente de una parte signifi-
cativa (12,7%) del conjunto de las aportacio-
nes de los factores productivos.

® Por ultimo, la UCLM contribuye a la renta per
capita de Castilla-La Mancha. Las estimaciones
indican que, sin la contribucion acumulada de
la UCLM en este periodo, la renta per capita
de Castilla-La Mancha seria 1.243 euros infe-
rior a la actual.

Las aportaciones sociales de la UCLM

El Informe ha constatado y cuantificado la exis-
tencia de beneficios econdmicos individuales y
colectivos de las actividades de la UCLM. Asi, en el
ambito individual se ha constatado que disponer
de estudios universitarios mejora las oportunida-
des laborales de los egresados de la UCLM y sus
salarios. En el &mbito colectivo se ha cuantificado
la contribucion de la UCLM en la reduccion de la
tasa de paro, el aumento de los ingresos fiscales,
su contribucion al crecimiento econdémico regio-
nal y al aumento renta per capita de los ciudada-
nos. El Ultimo capitulo del informe analiza el con-
junto de contribuciones no monetarias que se
derivan de la actividad de la UCLM y en particular
las referidas a la movilidad social, la proteccion
contra el riesgo de pobreza y la exclusion social, la
participacion social, el altruismo, las redes socia-
les, la confianza, la satisfaccién con la vida, la
igualdad de género, el estado de salud y los habi-
tos de vida de los ciudadanos, el cuidado del
medioambiente y el interés y grado de participa-
cion en actividades culturales.

El Informe comienza revisando la vigencia del
papel tradicional que se atribuye a las universida-
des como ascensor social que facilita la movilidad
intergeneracional. El papel de la universidad como
ascensor social es muy relevante en la medida
que la educacion universitaria es uno de los prin-
cipales mecanismos con que se dotan las socie-
dades modernas para garantizar la igualdad de
oportunidades entre individuos. Sin embargo, el
efecto final depende de que efectivamente el
acceso a la universidad no se vea sustancialmente
condicionado por el origen familiar de las perso-
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nas y de que esa formacion aporte ventajas reales
a los graduados. Los resultados del Informe en
estos ambitos son los siguientes:

" Los estudios universitarios ofrecen posibili-
dades de ascenso social a los jovenes de en-
tornos familiares socioeconémicamente me-
nos favorables. Por otra parte, existen factores
que limitan esa contribucién al condicionar
dicho acceso, favoreciéndolo u obstaculizandolo.
Concretamente, el acceso a la universidad esta
influido por el sexo del individuo, el tamafo del
municipio de residencia y caracteristicas del ho-
gar como el estatus profesional, el tipo de ocu-
pacion y el nivel de estudios de los progenitores
o la situacion econémica de la familia.

" El informe confirma que la situacién econdémica
familiar y el estatus laboral de los progenitores
pueden limitar significativamente el caracter de
ascensor social de la educacion universitaria. Las
personas de entornos familiares menos favo-
rables completan estudios superiores en me-
nor proporcion (27,8%), que las de estrato so-
cial medio (47,2%) o alto (76,3%).

® Por otra parte, el propio nivel educativo de
los progenitores, en especial el de la madre,
es uno de los principales determinantes del
acceso a los estudios superiores. Tener una
madre con estudios superiores aumenta hasta
en 23,3 puntos porcentuales la probabilidad de
completar ese tipo de formacion y el efecto es
de hasta 15,3 puntos porcentuales en el caso del
padre.

" Los resultados también muestran que las per-
sonas con estudios universitarios no solamen-
te perciben mayores salarios y tienen meno-
res tasas de desempleo, sino que también tar-
dan menos tiempo en encontrar trabajo. Fi-
nalmente, se ha constatado que la formacion
universitaria constituye asimismo un seguro,
aunque imperfecto, contra las situaciones de
crisis y los riesgos de exclusion social y po-
breza.

® La participacién social de los ciudadanos es un
rasgo que caracteriza a las sociedades democra-
ticas desarrolladas al implicar a la ciudadania
tanto en la toma de decisiones como en la iden-
tificacién de problemas sociales y en la busque-
da de sus soluciones. El grado de participacién
electoral de los universitarios es entre 5 y 6
puntos porcentuales superior al de los indivi-
duos sin estudios universitarios. Asimismo, tam-
bién se observa una relacion directa entre
formacion universitaria y mayor grado de
asociacionismo en sus diversas tipologias (ONG
0 asociaciones de solidaridad, colegios profesio-
nales, asociaciones de madres y padres y asocia-
ciones culturales o artisticas, entre otras).

® El altruismo, es también mayor entre los univer-
sitarios en todas las vertientes analizadas. El In-
forme analiza comportamientos altruistas como
donaciones y ayuda econdmica, el cuidado de
personas o el apoyo emocional. El grado de al-
truismo entre los universitarios es mayor que
la media de la poblacion en todas estas varia-
bles.

® Las redes sociales e interacciones entre indivi-
duos, el soporte mutuo, la reciprocidad y la con-
fianza en el futuro y en la propia sociedad son
pilares basicos para el desarrollo de las socieda-
des. Los resultados del Informe permiten con-
cluir que los universitarios tienen mas con-
fianza generalizada en la sociedad y cuentan
con mayores redes de apoyo (social y fami-
liar), favoreciendo con sus valores, actitudes y
comportamientos, la acumulacion de capital so-
cial, una palanca fundamental para el desarrollo
de sociedades democraticas y cohesionadas.

Un rasgo tipico que caracteriza a las sociedades
desarrolladas es el relativo a la igualdad de gé-
nero, tanto en el ambito laboral como en el pri-
vado y este es un aspecto en el que la educacion
(universitaria y preuniversitaria) puede y debe
jugar un papel fundamental. Las principales
conclusiones del Informe en este &mbito revelan
que:

" La formacién universitaria reduce sustan-
cialmente la desigualdad de género en térmi-
nos de participacion en el mercado de trabajo.
La tasa de actividad masculina en 2019 es 13,9
puntos porcentuales superior a la femenina, pe-
ro en el nivel universitario esta brecha no solo
desaparece, sino que llega incluso a ser negati-
va.

" La educaciéon universitaria mitiga la de-
sigualdad de género en tasas de paro, aunque
no la hace desaparecer por completo. La tasa de
paro de las mujeres en 2019 es entre 145y 89
(pp) superior a la de los hombres en las perso-
nas no universitarias, pero solo es de 6 (pp) en el
caso de la poblacion con estudios universitarios.

® La formacién universitaria contribuye a mo-
derar la brecha salarial de género. Los resulta-
dos del Informe confirman la existencia de una
brecha de salarial de género en todos los niveles
de estudios, pero también que esta es significa-
tivamente menor en el caso de la poblacién uni-
versitaria.

® La educacién universitaria favorece un repar-
to mas igualitario de las labores domésticas e
impulsa la difusién de creencias y actitudes mas
favorables a la igualdad de género en todos los
ambitos, contribuyendo asi a reducir la brecha
de género en cuanto a tiempo destinado a las



tareas del hogar. Los andlisis realizados indican
que, si bien las mujeres dedican mas tiempo dia-
rio que los hombres a estas tareas estas diferen-
cias disminuyen con el nivel educativo.

La salud es una de las variables determinantes de
la calidad de vida de los ciudadanos. Asi lo de-
muestran de forma recurrente los sucesivos ba-
rometros del Centro de Investigaciones Sociol6gi-
cas (CIS), en donde salud y familia son los dos
aspectos mas importantes para tres cuartas partes
de la poblacion. La pandemia ha intensificado
este interés. El Informe concluye que, aunque la
salud estd condicionada por la genética, existen
determinados factores econdmicos, sociales y
culturales que también resultan relevantes, entre
ellos la educacion universitaria. Los analisis reali-
zados constatan que los universitarios tienen
mejor estado de salud auto percibido, menor
incidencia de enfermedades, limitaciones graves y
lesiones, sufren menos enfermedades fisicas y
mentales, tienen menores niveles de obesidad y
sobrepeso y presentan un menor consumo de
medicamentos. Los resultados anteriores apuntan
a que los universitarios tendrian mas capacidad
para gestionar la informaciéon médica y, en conse-
cuencia, serian mas conscientes de los efectos
positivos a largo plazo sobre la salud de buenas
practicas como seguir una dieta saludable, realizar
controles médicos periddicos o practicar ejercicio
fisico. Los principales resultados obtenidos son los
siguientes:

" El estado de salud autopercibido empeora
con la edad, pero mejora con el nivel de estu-
dios. El porcentaje de personas universitarias
que declaran tener buena o muy buena salud es
superior en los universitarios que en cualquier
otro nivel de estudios; ademas, estas diferencias
aumentan con la edad.

® Los universitarios también muestran menos
problemas crénicos de salud, dolores extre-
mos, graves problemas de limitacion y lesio-
nes o defectos permanentes causados por
accidentes.

® Los indicadores objetivos de estado de salud
también reflejan un mejor estado de salud de los
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universitarios. Los anélisis realizados indican una
menor prevalencia entre los universitarios de
hipertensién, artrosis, dolores lumbares, dia-
betes y también menor incidencia de la de-
presion y ansiedad.

® | a formacion universitaria esta asociada con un
menor consumo de medicamentos.

" La obesidad y el sobrepeso tienen menor
prevalencia entre los universitarios. La educa-
cion universitaria favorece habitos alimenticios
mas saludables. Los universitarios consumen
mas frecuentemente pescado y menos refrescos,
embutidos y comidas rapidas. Asimismo, tam-
bién se observa un menor consumo de medi-
camentos entre los universitarios

La informacion presentada en el Informe muestra
la existencia de una relacion positiva entre la
formacion universitaria y la proteccion y cui-
dado del medioambiente, concretamente:

® Las personas con estudios universitarios estan
mejor informadas en temas medioambienta-
les y muestran un mayor interés y nivel de con-
cienciacion por estos asuntos.

® Los universitarios estdn mas dispuestos a apo-
yar politicas a favor de la proteccion del me-
dioambiente, asi como a colaborar en acciones
tendentes a su defensa.

" La mayor concienciacion y predisposicion
medioambiental en los universitarios se concre-
ta en la practica en unos habitos efectivos de
consumo Y reciclaje mas favorables a la preser-
vacion del medioambiente. Asi, las personas con
estudios universitarios reciclan mas, separan
con mas frecuencia los residuos reciclables y
consumen mas asiduamente productos que
no hayan contaminado o ecolégicos o natura-
les, obtienen en mayor medida energia obtenida
de placas solares y evitan mas el uso de enva-
ses de plastico.

® En relacion con la movilidad, los universitarios

se caracterizan por utilizar en mayor medida
transportes o vehiculos no contaminantes o
simplemente por reducir al minimo su uso.



LAS CONTRIBUCIONES SOCIALES
DE LA UCLM
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Actividad, recursos y resultados de
la Universidad de Castilla-La Mancha

El impacto de una institucion universitaria sobre
su entorno tiene muchos condicionantes. Algunos
son obvios, como los recursos que dicho entorno,
a través de las administraciones publicas, pone en
juego para que la universidad pueda llevar a cabo
su misién con eficacia. Recursos que, por su pro-
cedencia, hacen fundamental un ejercicio de ren-
dicién de cuentas a la sociedad como el que cons-
tituye el presente informe. Pero no solo esta ren-
dicién de cuentas tiene su justificacion en este
caracter publico de la financiacion. También las
familias asumen importantes costes para sus
economias domésticas con esta formacion y re-
quieren que se evalle la rentabilidad de estas
inversiones.

Tampoco son solo los recursos que el sistema
pone en manos de la universidad los que condi-
cionan su desempefio. También la historia, la
trayectoria pasada de la institucion condiciona en
buena medida qué lineas de actuacion futura son
viables y a qué coste econdmico y organizativo.
No tienen la misma flexibilidad para definir su
oferta universidades que, como la Universidad de
Castilla-La Mancha (UCLM) han nacido con la
vocacion de ser la Unica universidad publica de un
territorio tan amplio como la comunidad castella-
nomanchega y que, por ello, han de proveer una
oferta de titulos amplia cubriendo todas las areas
de conocimiento, que universidades nacidas tam-
bién hace relativamente pocos afos que han
podido especializarse en determinados campos
del conocimiento porque el resto de la oferta
venia cubierta por otras universidades de mayor
tradicién, en muchos casos, estudios generales de
origen medieval.

Esta secuencia logica: evolucion histérica de la
oferta y demanda de estudios en la UCLM y anali-
sis de los recursos humanos y econdmicos de los
que dispone esta institucion como base para
evaluar sus resultados docentes y de investiga-
cion, configuran la estructura de este primer capi-
tulo del informe. En primer lugar, se analiza la

evolucién de la demanda prestando especial
atencion no solo al volumen de esta, sino a su
estructura en términos de niveles de estudios,
ramas de enseflanza, especializacién de la oferta
de titulos y capacidad de atraccién de estudiantes.
Estos datos se ponen en contexto siempre con el
conjunto del sistema universitario espafol (SUE) y,
en determinados casos, con un conjunto de uni-
versidades que se consideran comparables o, al
menos, posibles referentes-guia para la evolucion
de la UCLM. En segundo lugar, se profundiza en la
dotacién de recursos humanos, tanto de personal
docente e investigador, como de administracion y
servicios, su composicién por escalas y la evolu-
cion de sus totales, de nuevo en términos absolu-
tos, pero también facilitando la comparacién con
el sistema universitario espafiol en general v,
dadas las caracteristicas particulares de su perso-
nal, del sistema universitario publico espafol
(SUPE). El analisis de los recursos humanos se
complementa con el de los recursos econémicos,
variable especialmente relevante en el contexto
de profundas restricciones de financiacién vividas
en afos recientes.

Evaluados los determinantes de los resultados, el
capitulo profundiza en el andlisis de estos, tanto
de la perspectiva docente, centrandose en los
principales indicadores de calidad educativa y
evolucion de egresados en los distintos niveles de
estudios, como en la perspectiva investigadora,
considerando la producciéon cientifica en las dis-
tintas areas de conocimiento, medida en términos
de publicaciones, colaboracién internacional,
calidad de estas en términos de cuartil de citacion,
participacion en proyectos de investigacion del
H2020, pero considerando también las actividades
de transferencia a través de las patentes. Siempre
estos resultados se ofrecen, para una adecuada
contextualizacion, comparados con la evolucién
de los mismos indicadores en el SUE o en el SUPE
dependiendo de las caracteristicas de las variables
analizadas.
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Grafico 1.1. Evolucion de los estudiantes matriculados en la UCLM por nivel de estudios. Cursos 2000-

2001 a 2019-2020

a) Estudiantes matriculados por nivel de estudios
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1.1. La actividad de la Universidad
de Castilla-La Mancha

1.1.1. Evolucion de la demanda de los estu-
dios universitarios

El dUltimo decenio ha venido marcado por una
serie de importantes cambios estructurales que
han afectado a la oferta y demanda de estudios
superiores en Espafia. El mas destacado de ellos
es, sin lugar a duda, la reforma de los planes de
estudios conocida como Plan Bolonia que supuso
una importante restructuracién de los titulos con
un gran impacto potencial sobre el volumen y
composicién de la oferta que, distintas universi-
dades, abordaron con distintas filosofias y distin-
tos resultados. El paso de titulos fundamental-
mente de cinco afios —bien cierto que acompa-
flados con una oferta no menor de diplomaturas e
ingenierias técnicas de tres— a una oferta de
grados de cuatro afios que iban a ser acompafia-
dos por un nuevo nivel de méaster cuya aceptacion
era toda una incégnita, podia suponer una pérdi-
da de matricula total significativa. Unas universi-
dades respondieron a este desafio desdoblando
sus licenciaturas en distintos grados intentando,
de esta forma, evitar el exceso de recursos de
profesorado y mitigar la previsible caida de de-
manda total derivada de un curso menos en sus
titulos.

Si observamos el grafico 1.1 que recoge un hori-
zonte temporal de 20 afios para la UCLM, en su
panel a nos muestra que el advenimiento de
Bolonia no cambia una tendencia ligeramente

b) Estructura por nivel de estudios
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decreciente para el total de alumnado. El fuerte
pico que se produce en el curso 2010-2011 no es
sino el resultado del solapamiento de la oferta de
grados con unas licenciaturas en proceso de ex-
tincion. Si ignoramos este pico coyuntural la ten-
dencia, como apuntdbamos, es ligeramente de-
creciente con una demanda de master que no
estad pudiendo compensar la caida natural del afio
perdido de las licenciaturas. El curso 2019-2020 es
el primero que muestra sintomas de un cambio
de tendencia en la serie, pero cierra una caida del
alrededor de 8.000 estudiantes respecto al curso
2000-2001. El panel b del grafico 1.1 simplemente
ilustra el mencionado cambio en la composicion
de la oferta que a partir del curso 2008-2009
provoca Bolonia con la paulatina desaparicién de
diplomaturas y licenciaturas que son sustituidas
por grados y master con un dilatado periodo de
convivencia que llega hasta el curso 2016-2017.

La pregunta natural que surge es en qué medida
esta evolucion de la demanda de estudios en la
UCLM es paralela o difiere respecto a la del SUE.
El grafico 1.2 nos muestra, tomando como base
100 el curso 2009-2010, la evolucién en nimeros
indice del nimero de estudiantes matriculados en
el SUE y en la UCLM distinguiendo entre grado-
ciclo (grados vy licenciaturas y diplomaturas) y
master. Observamos como la evolucion es muy
parecida en los estudios de grado pero, con una
menor caida en el SUE que tenia un indice de 94
en el curso 2019-2020 mientras que la UCLM
habia perdido quince puntos porcentuales respec-
to al inicio del periodo analizado. El crecimiento
que, de manera ldgica, se produce en los estudios
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de master para el SUE también se produce para la
UCLM, pero a un menor ritmo. Asi en el Ultimo
curso analizado, el SUE habia multiplicado por
casi 3 la matricula en este nivel educativo, mien-
tras que en la universidad castellanomanchega lo
habia hecho por 2,2. Por lo tanto, no siendo muy
distinta la evolucion respecto al promedio nacio-
nal, esa mayor caida en los estudios de grado y
menor crecimiento en el master explica la pérdida
de matricula total a la que aludiamos con anterio-
ridad. En cualquier caso, la tendencia en la evolu-
cion de la matricula en master sigue siendo cre-
ciente y su limite es imprevisible en la medida en
que vendra marcada por las decisiones en térmi-
nos de oferta de la UCLM, pero también del en-
torno de competencia.

Grafico 1.2 Evolucion de los estudiantes matricu-
lados por nivel de estudios. Cursos 2009-10 a
2019-20 (2009-10=100)
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Nota: los datos correspondientes al curso 2019-2020 son provi-
sionales. No se incluye la serie de alumnos de doctorado en el
SUE ya que solo estan disponibles en el Ministerio de Universi
dades para el SUE a partir del curso académico 2015-2016. Los
datos de la Universidad de Castilla-La Mancha nos los ha facili-
tado la propia universidad.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes),
Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.

En este sentido, dos son las variables que pueden
condicionar la evolucién futura de estas cifras de
matricula. Sobre una de ellas la UCLM tiene poca
capacidad de actuacion. En un contexto de estan-
camiento demografico que tiene pocos visos de
revertirse, solo un incremento en las tasas brutas
de matriculacién, esto es, el porcentaje de la
cohorte de edad que decida cursar estudios uni-
versitarios podria hacer crecer el alumnado po-
tencial. Sin embargo, como se aprecia en el grafi-
co 1.3 la tasa bruta de matriculacion es alrededor
de veinticinco puntos inferior en Castilla-La Man-
cha respecto al total nacional y, mientras en Espa-
fia ha crecido, aunque sea de forma moderada en

casi cuatro puntos porcentuales, en esta comuni-
dad se ha reducido en mas de dos. Por lo tanto,
es una variable sobre la que las politicas publicas
pueden actuar en el futuro. Si lo hacen y aproxi-
man la tasa bruta de matriculacién al total nacio-
nal, la demanda de estudios en la UCLM podria
incrementarse, pero estariamos ante un cambio
estructural que necesitaria de politicas especificas.

Grafico 1.3. Tasa bruta de matriculacién. Espafia y
Castilla-La Mancha. Evolucién 2002-2003 a 2018-
2019
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de Estudiantes),
INE (Cifras de poblacion) y elaboracion propia.

La segunda variable que puede influir en el po-
tencial de crecimiento de la demanda, especial-
mente de master, tiene que ver con la competen-
cia de otras instituciones del entorno. Bien cierto
es que la UCLM no tiene ubicadas actualmente en
su territorio universidades privadas, pero no lo es
menos que esta comunidad linda territorialmente
con algunas en las que la implantaciéon de estas
instituciones ha crecido de manera muy significa-
tiva, como es el caso de la Comunidad de Madrid
o la Comunidad Valenciana, lo que implica un
polo de atraccién no solo por la oferta privada,
sino también por la publica. Si analizamos el gra-
fico 1.4 que muestra la tasa anual media de cre-
cimiento de la matricula de grado (panel a) y
master (panel b) entre los cursos 2009-2010 y el
2019-2020 en relacion con los estudiantes matri-
culados en estos niveles educativos de cada insti-
tucion. En el gréfico se aprecia que la situacion de
la UCLM esta en la linea de tendencia. Pero ade-
mas, como apuntabamos, que es entre las univer-
sidades privadas —marcadas en azul oscuro en el
grafico— entre las que se estan produciendo las
mayores tasas de crecimiento, lo que todo y su
reducido tamafio medio, no deja de ser una im-
portante fuente de presidén competitiva. Bien
cierto es que noticias recientes en el momento de
redaccion de este informe, apuntan a que
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Grafico 1.4. Estudiantes matriculados y tasa media anual de crecimiento. Universidades espafiolas. Cursos

2009-2010y 2019-2020
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Nota: las universidades privadas estdn marcadas en azul oscuro.
Los datos correspondientes al curso 2019-2020 son provisionales.
Cardenal Herrera (CEU), IE Universidad, San Jorge, Universidad
Antonio de Nebrija, Universidad Catdlica Santa Teresa de Jesus
de Avila, Universidad a Distancia de Madrid, Universidad Europea
Miguel de Cervantes, Universidad Francisco de Vitoria, Universi-
dad Internacional de la Rioja y Universidad Pablo de Olavide, no
estan incluidas porque afecta a la visualizacion del resto de datos.
Las universidades privadas Europea de Canarias, Europea del
Atlantico, Europea de Valencia, Fernando Pessoa-Canarias, Loyola
Andalucia, Internacional Isabel | e Internacional Valenciana no
estan incluidas al no tener matricula en el curso 2009-2010.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes) y
elaboracion propia.

el borrador de Real Decreto de creacion, recono-
cimiento, autorizacién acreditacién de universida-
des y centros universitarios elaborado por el Mi-
nisterio de Universidades, plantea un requisito
que puede afectar significativamente al crecimien-
to de la oferta de master por estas instituciones.
Este requisito no es otro que la obligatoriedad de
que el porcentaje de matricula de estudiantes de
grado ha de suponer al menos el 50% de la matri-
cula total, lo que supondria un freno a esta ex-
pansion casi con toda seguridad. En cualquier
caso, estamos hablando de un borrador en fase
de discusién cuyo redactado final esta por deter-
minar como lo esta también su impacto potencial.

b) Master
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Nota: las universidades privadas estdn marcadas en azul oscuro.
Los datos correspondientes al curso 2019-2020 son provisionales.
IE Universidad, Universidad A Distancia de Madrid, Antonio de
Nebrija, Camilo José Cela, Internacional de la Rioja y Pontificia de
Salamanca no estan incluidas porque afecta a la visualizaciéon del
resto de datos. Las universidades privadas Catdlica Santa Teresa de
Jesus de Avila, Europea de Canarias, Europea del Atlantico, Europea
de Valencia, Europea Miguel de Cervantes, Fernando Pessoa
Canarias, Loyola Andalucia, Internacional Isabel | e Internacional
Valenciana no estan incluidas al no tener matricula en el curso
2009-2010.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes) y
elaboracion propia.

una economia cada vez mas digitalizada pareceria
indicar la necesidad de una mayor formacién en
este dmbito. Esta fuera del ambito de este infor-
me profundizar en las causas, que por otro lado
son diversas y recogen cambios generacionales en
la forma de entender el mercado laboral, pero si
que es importante evaluar cémo ha sido esta
evolucién de la demanda por ramas en la UCLM y
si sigue los mismos patrones que en el conjunto
de Espana.

El grafico 1.5 nos muestra codmo, en el Ultimo
curso para el que se dispone de datos oficiales, el
2019-2020, la distribucion de la matricula por

ramas de ensefianza no diferia mucho en la UCLM
del resto de universidades publicas espafiolas. Las
ciencias sociales siguen concentrando casi la
mitad de los estudiantes de grado con un peso
ligeramente superior en la UCLM, como también
es ligeramente superior el peso en ciencias de la
salud e ingenieria y arquitectura a costa de dife-
rencias negativas de caracter menor en humani-
dades y ciencias. Este perfil muy similar de la
UCLM respecto al SUPE en grado lo es también en
master, aunque las ciencias sociales pesan casi
cinco puntos mas a costa fundamentalmente de
ciencias de la salud y, en menor medida de inge-
nieria y arquitectura.

1.1.2 Caracteristicas de evoluciéon de la
demanda por ramas de enseitanza

El apartado anterior ha analizado la evolucion de
la demanda agregada distinguiendo, a lo sumo,
diferencias entre los niveles de estudio de grado y
master. Sin embargo, son muy significativas las
diferencias que se estan produciendo entre la
evolucion de la demanda por ramas de ensefianza
y que han alzado algunas voces de alarma, fun-
damentalmente por la caida que se estd produ-
ciendo de manera sostenida en las ramas de in-
genieria cuando el contexto del progreso hacia
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Grafico 1.5. Distribucién de la matricula por ra-
mas de ensefianza. UCLM y universidades publicas
espafiolas. Curso 2019-2020 (porcentaje)
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y elaboracién propia.

Partimos, por lo tanto, de estructuras por ramas
muy similares, pero ;lo ha sido también la evolu-
cion de sus pesos relativos? El panel ¢ del grafico
1.6 nos permite comprobar coémo, en los Gltimos
diez cursos académicos, el principal cambio en el
conjunto de universidades espafiolas, que se
repite de manera casi simétrica considerando solo
las publicas (panel b) se caracteriza por un creci-
miento significativo de los estudios de salud (8,6
puntos porcentuales) y mucho mas moderado en
artes y humanidades (1,5 puntos porcentuales
[ppl) a costa de la ya apuntada pérdida de peso
de ingenieria y arquitectura (-6,7 pp) y en mucha
menor medida de ciencias sociales y juridicas (-3,8
pp). El patrén se ha repetido en la UCLM, pero
acentuando el crecimiento de ciencias de la salud
(11,5 pp) y la caida en sociales y juridicas (-5,0 pp)
siendo la pérdida de peso de ingenieria y arqui-
tectura practicamente idéntica al total nacional (-6
pp).

Grafico 1.6. Cambios en la composicion de la
matricula de grado, 1.6y 2.° ciclo por ramas de
ensefianza. UCLM, SUPE y SUE (diferencia de la
distribucién porcentual entre los cursos 2009-
2010y 2019-2020)
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Nota: los datos correspondientes al curso 2019-2020 son provi-
sionales.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes)
y elaboracién propia.
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En definitiva, la caida en la demanda de estudios
en la UCLM cuando se tienen en cuenta las ramas
de conocimiento puede tener dos fuentes dife-
rentes. Por un lado, el mejor o peor comporta-
miento que pueda tener una rama en la UCLM
respecto a esa misma rama en el conjunto del
territorio (efecto intra-rama) y, por otro lado, el
que la UCLM pueda tener una composicion de
demanda donde pesen maés las ramas que mas
caida han experimentado en el territorio nacional
(efecto especializacién). Hemos visto que es bas-
tante improbable que este segundo efecto sea
muy significativo porque la diferencia de estructu-
ra era minima entre la UCLM, el SUE y el SUPE,
pero el grafico 1.7 nos confirma de manera obje-
tiva esta impresién a través de la técnica shift-
share que permite la identificacién de ambos
componentes y cuyo detalle puede consultarse en
la nota técnica 1.1 del apéndice 1. La caida total
en los Ultimos 10 cursos académicos es mas acen-
tuada cuando se la compara con el SUE (-15,4 pp)
que con el SUPE (-4,9 pp) fruto de la expansion de
las privadas. La gran mayoria de este efecto es por
la caida en la demanda que ha afectado a las
distintas ramas (efecto intra-rama) y no porque la
composicién de demanda de la UCLM haya inten-
sificado este efecto, pues en ninguno de los dos
casos, comparacion con el SUE o con el SUPE, el
efecto especializacién llega a explicar mas de 1,9
puntos de esa caida.

Grafico 1.7. Descomposicion del crecimiento dife-
rencial de los matriculados de grado, 12"y 2.° ciclo
y master de la UCLM respecto al SUPE y al SUE.
Cursos 2009-2010 y 2019-2020 (porcentaje)
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Nota: los datos correspondientes al curso 2019-2020 son provi-

sionales.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes)
y elaboracién propia.

1.1.3. Caracteristicas de especializacion de
la oferta: un analisis competitivo

En los estudios universitarios separar la demanda
de la oferta es hartamente dificil. Podemos decir,
con cierta rotundidad, que, en un contexto de
movilidad reducida, la oferta que hacen las uni-
versidades modela de manera casi perfecta la
demanda. Esto hace que la definicion de la oferta
sea una decision fundamental en un contexto
competitivo por la atraccion del alumnado aun-
que, como hemos apuntado ya con anterioridad,
no todas las instituciones tienen la misma capaci-
dad para definir su oferta bien porque, como es el
caso de la UCLM son la Unica universidad publica
de una comunidad auténoma muy amplia bien,
como es el caso de las grandes universidades de
origen medieval, el devenir de los afios les ha
llevado a tener que cubrir todas las ramas del
conocimiento.

Que la oferta que realiza la universidad tenga un
cierto numero de titulos distintos, solo ofertados
por ella, al que realizan otras universidades com-
pitiendo en la misma comunidad, es una caracte-
ristica de la oferta que disminuye la presién com-
petitiva. Tedricamente, al tratarse de la Unica
universidad de la comunidad auténoma, toda la
oferta de la UCLM es en exclusiva y asi deberia
reflejarse en algunos indicadores como el grado
de ocupacion de las titulaciones (estudiantes de
nuevo ingreso sobre plazas ofertadas). Pero que
en el sistema universitario espafiol la movilidad
sea reducida, no quiere decir que sea inexistente y
entender que ser la Unica universidad de la comu-
nidad auténoma convierte en exclusivos los titulos
ofertados, seria un planteamiento miope. Asi lo ha
entendido la UCLM vy, al solicitar este informe,
identifico un conjunto de universidades que en-
tendia que eran su entorno de competencia mas
directo, a saber, Universidad Complutense de
Madrid (UCLM), Universidad Rey Juan Carlos
(URJQC), Universidad de Alicante (UA), Universidad
Autonoma de Madrid (UAM), Universidad de
Valencia (UV), Universidad Carlos Il (UC3M), Uni-
versidad Politécnica de Valencia (UPV), Universi-
dad Politécnica de Madrid (UPM), Universidad de
Granada (UGR), Universidad de Alcala (UAH),
Universidad de Murcia (UM) y Universidad Miguel
Hernadndez (UMH). Como se observa, todas ellas
universidades en comunidades colindantes con
Castilla-La Mancha y, por tanto, susceptibles de
captar alumnado incluso en este contexto ya
apuntado de escasa movilidad que, siendo cierta
en el grado, lo es menos en el nivel de méaster.

Bajo esta perspectiva amplia de exclusividad de
titulos, titulos que imparte la UCLM pero que no
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imparten ninguna de las universidades elegidas
como entorno préximo de competencia, el cua-
dro 1.1 nos permite constatar que, a nivel de
grado, la exclusividad es practicamente nula,
puesto que, del total de titulos ofertados, solo dos
lo son en exclusiva. Es decir, con una visidon amplia
del concepto de competencia, la oferta de la
UCLM es una oferta que la aboca a tener que
competir por cada uno de los estudiantes que, si
sus circunstancias familiares se lo permiten, no
sean reacios a la movilidad.

Veamos si esta situacion tiene consecuencias
sobre la ocupacién de las titulaciones ofertadas
por la UCLM. El cuadro 1.2 nos muestra las plazas
ofertadas, a nivel de grado, por las diez universi-
dades competidoras y la UCLM en cada uno de
los titulos que comparten, el cuadro 1.3 ofrece el
nimero de matriculados de nuevo ingreso en
esas titulaciones y de ellos dos se deriva el cua-
dro 1.4 que muestra el porcentaje de ocupacion
(matriculados sobre plazas) en los primeros cursos
de las titulaciones analizadas. Centrandonos en
este Ultimo vemos como la seleccién de universi-
dades competidoras realizada es un buen enfo-
que para aproximar la presion competitiva porque
salvo en la rama de ciencias de la salud, en ningu-
na de las ramas la ocupacién alcanza el 100% lo
que demuestra que la que podriamos denominar
“exclusividad de comunidad autébnoma” no es
real. Bien cierto es que, siendo menor la ocupa-
cion en cuatro de las cinco ramas que en el pro-
medio de las universidades analizadas, las dife-
rencias son inapreciables en sociales y juridicas, es
apenas inferior en tres puntos en ingenieria y
arquitectura y a dos puntos en ciencias, alcanzan-
do su méaximo en los siete puntos de artes y hu-
manidades. Como apuntabamos en salud el nivel
de ocupacion supera en casi doce puntos al pro-
medio de universidades.

Por lo tanto, la UCLM hace bien en tener un con-
cepto amplio de competencia por la atraccion del
alumnado porque los resultados muestran que,
sin estar lejos de las universidades que ha tomado
como referencia, siempre sus resultados de ocu-
pacion son inferiores a excepcion de ciencias de la
salud. Y este resultado se obtiene con un concep-
to muy laxo de ocupacién dado que la ratio entre
alumnos matriculados y plazas ofertadas no tiene
en cuenta la opcién en que fue marcada por el
estudiante el titulo en el que finalmente se matri-
culd. En un contexto en que las tasas de aban-
dono se estan convirtiendo en un indicador cada
vez mas escrupulosamente analizado como proxy
de la adecuada gestion de los recursos —una
plaza cuyo coste estd subvencionado y que el
estudiante abandona, implica unos recursos no

bien aprovechados, ademas de una pérdida valio-
sa de capital humano— diversos trabajos mues-
tran una clara asociacién negativa entre la opcion
en que se eligid la titulacion y la probabilidad de
abandono (Pérez y Aldas-Manzano [dirs.] 2019a).
Bajo este prisma el grafico 1.8 nos ofrece el indi-
cador del nimero de preinscritos en primera
opcion por cada una de las plazas ofertadas en las
titulaciones de la UCLM. Obviamente no existen
estudios que establezcan un nivel 6ptimo de
demandas en primera opcidon, pero en general,
salvo contadas excepciones, todas las titulaciones
tienen al menos un demandante de primera op-
cién por plaza ofertada lo que con determinados
matices' permite asegurar un nivel adecuado de
vocacionalidad. En cualquier caso parece evidente
que la mayoria de estudios de salud (Medicina,
Fisioterapia, Enfermeria, el doble titulo exclusivo
Podologia/Enfermeria, Farmacia), los relacionados
con las ciencias de la vida como Bioquimica o
Biotecnologia, las dobles titulaciones del &rea de
sociales de Estudios Internacionales con Derecho
o con Administracién y Direccién de Empresas,
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte o
Ingenieria Aeroespacial, tienen garantizado que
un gran porcentaje, sino todos sus matriculados,
optaron por estos titulos como su principal op-
cién y cabe esperar bajas tasas de abandono, al
menos las derivadas de la matricula en un titulo
no deseado.

El andlisis de la oferta de grado bajo una perspec-
tiva competitiva ha de ser necesariamente com-
plementado por el andlisis de la oferta de master.
La realizacion de un andlisis titulo a titulo, como
se ha hecho en el grado, resulta imposible debido
a la diversidad de denominaciones por lo que,
como se observa en el cuadro 1.5, nos centrare-
mos en un analisis por ramas en el que la UCLM
tiene una estructura con los mismos rasgos que
sus competidoras, a excepcion logica de las uni-
versidades politécnicas, oferta dominada por la
rama de ciencias sociales en mayor medida que el
promedio nacional y muchas de sus competidoras
salvo la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) y la
Universitat de Valencia (UV). Este mayor peso de
la rama de sociales es a costa de una importancia
ligeramente menor que el promedio nacional en
salud, ingenierias y ciencias. Ademas de las poli-
técnicas, vemos como otros competidores muy
especializados como la Universidad Carlos Il de
Madrid (UC3M) muestran un perfil diferencial.

' Es habitual en determinadas titulaciones, como Medicina,
contar con una fuerte demanda procedente de otras comunida-
des autonomas. El preinscrito procedente de otra comunidad
figurara casi con toda seguridad como preinscrito en primera
opcion en distintas titulaciones de distintas comunidades, de ahi
que sea dificil establecer un nivel 6ptimo de demandantes en
primera opcion.
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Cuadro 1.1 Anélisis de exclusividad de las titulaciones de grado ofertadas por la UCLM y universidades
competidoras. Curso 2019-2020 (nimero de titulaciones de grado y doble grado)

Titulaciones Exclusiva

TITULACION frente a
competidores

mnnnn--nn-nnnm-

Bellas Artes 9
Espafiol: Lengua y Literatura 1 1 1 1 1 'I 1 1 9
Estudios Ingleses 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Geografia, Desarrollo Territorial y Sostenibilidad’ 1 1 1 1 1 1 1 7
Historia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Historia del Arte 1 1 1 1 1 1 6
Humanidades 3 1 1 1 6
Lenguas y L|teraturas Modernas Francés - Inglés 5

mmmmmmmmmnnmmm-

Administracion y Direccion de Empresas
Administracion y Direccion de Empresas /

Estudios Internacionales ! ! 2
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte? 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 11
Comunicacion Audiovisual 1 1 2 1 1 1 1 2 1 12
Comunicacion Audiovisual / Periodismo 1 1 1 2 5
Criminologia 1 1 1 1 4 1 9
Derecho 4 1 1 1 2 7 1 1 2 7 1 28
Derecho / Administracién y Direccion de Empresas 3 1 1 2 4 2 1 5 22
Derecho/ Economia 2 1 4 7
Economia 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 13
Educacion Infantil 4 2 2 2 4 4 2 3 3 26
Educacion Primaria 4 1 2 2 4 4 2 3 2 24
Educacién Social 2 1 1 2 3 1 1 11
Estudios Internacionales® 1 1 1 1 1 1 3 9
Estudios Internacionales / Derecho 1 1 2 4
Periodismo 1 1 2 1 1 2 1 9
Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos 3 2 1 1 2 1 1 3 1 15

Trabajo Social

nnnn-nnnn-nnnm-
1

Bioquimica 6
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Ciencias Ambientales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Enologia 1 1 1
Quimica 8
mn-nnnnnnmmmnm-
Arquitectura 1 1 7
Biotecnologia® 1 1 1 1 1 1 1 7
Ingenieria Aeroespacial 1 1 1 1 3 7
Ingenieria Agricola y Agroalimentaria 2 1 2 1 6
Ingenieria Civil y Territorial 1 1 1 1 1 5
Ingenieria de Edificacion 1 1 1 1 1 1 6
Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion 1 2 1 1 1 1 2 2 2 13
Ingenieria Eléctrica 4 1 1 2 8
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 3 1 1 1 1 1 2 1 1 12
Ingenieria Forestal y del Medio Natural 1 1 1 3
Ingenieria Informética 3 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 20
Ingenieria Mecénica 3 1 1 1 3 1 10
Ingenieria Minera y Energética 1 1 2

Ingemerla Quimica

mnn---n-n--nnm-

Enfermeria

Farmacia 1 'I 1 'I 1 1 1 1 8

Fisioterapia 1 1 1 1 2 1 1 1 1 10

Logopedia 1 1 1 1 1 1 6

Medicina 2 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Podologia 1 1 1 1 1 5

Podologia / Enfermeria 1 1 1
Terapia Ocupacional 1 1 1 1 1 1 6

Nota: en el cuadro estan contabilizadas las titulaciones de grado oficiales, asi como las dobles titulaciones. En la nota técnica 1.2 del apéndice 1 puede
consultarse la homogeneizacion de grados realizada. Una universidad puede ofrecer mas de una titulacién clasificada bajo el mismo nombre, bien porque la
ofrece en distintos campus o centros, o bien porque se han englobado titulaciones especificas en un grupo mas genérico.

1. UA, UAM, UCM, UGRy UV clasifican el grado en Geografia. Desarrollo Territorial y Sostenibilidad en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas.

2. UAH y UMH clasifican el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en la rama de Ciencias de la Salud.

3. UAM clasifica el grado en Estudios internacionales en la rama de Artes y Humanidades.

4. UM clasifica el grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos en la rama de Ingenieria y Arquitectura y UMH en la rama de Ciencias de la Salud.

5. UGR, UM, UMH, UPV, UV clasifican el grado en Biotecnologia en la rama 3.

Fuente: Ministerio de Universidades (EUCT) y elaboracién propia.



Actividad, recursos y resultados de la Universidad de Castilla-La Mancha 31

Cuadro 1.2 Plazas ofertadas por titulacion de grado en la UCLM y en sus universidades competidoras.
Curso 2019-2020 (plazas ofertadas en titulaciones de grado y doble grado)

Oferta de plazas 2019-2020 % de
TITULACION plazas
sobre el
total

-mmn-m-mnmmz-m-mm-mm—
Bellas Artes 120 240 100 165 1325 9,1
Espafiol: Lengua y Literatura 30 55 50 90 150 77 140 15 80 687 4,4
Estudios Ingleses 70 125 50 120 200 150 140 160 1.015 6,9
CGj:ch)?rafla, Desarrollo Territorial y Sostenibili- 20 50 36 60 60 60 80 386 10,4
Historia 50 125 70 140 250 150 140 20 220 1.165 43
Historia del Arte 20 80 250 150 120 180 800 2,5
Humanidades 90 50 40 30 210 429
:.:glg;:as y Literaturas Modernas, Francés- 50 100 250 75 100 575 87
mmmmmmmm-mmmm—
ADE 470 315 190 230 1.165 660 5.264 89
ADE / Estudios Internacionales 15 35 50 30,0
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte? 110 100 90 90 190 100 150 200 45 200 1.275 86
Comunicacion Audiovisual 60 50 130 241 65 60 50 80 225 80 1.041 58
Comunicacion Audiovisual / Periodismo 30 100 50 155 335 9,0
Criminologia 75 60 75 55 215 100 580 129
Derecho 490 300 165 320 230 1055 500 370 180 542 560 4712 104
Derecho / ADE 90 100 50 160 215 345 195 90 60 330 100 1.735 52
Derecho/ Economia 50 105 55 210 23,8
Economia 70 125 100 230 165 205 237 150 225 210 1.717 41
Educacion Infantil 300 360 370 330 570 595 240 355 430 3.550 8,5
Educacion Primaria 680 440 350 330 610 977 500 315 580 4782 142
Educacion Social 130 50 48 130 275 120 160 913 142
Estudios Internacionales? 50 70 82 75 80 240 200 797 6,3
Estudios Internacionales / Derecho 15 35 25 75 200
Periodismo 60 105 594 70 85 195 80 1.189 50
Relaciones laborales y desarrollo de RR. HH. 130 180 50 120 390 250 75 175 250 1.620 8 0
Trabajo Social 120 160 186 150 230 1.324

EE-E-E-EE--E!EE-E--E-EE_
Bioquimica 55 409 196
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos* 60 65 85 60 60 50 80 60 64 584 103
Ciencias Ambientales 50 100 120 150 95 75 50 60 80 780 64
Enologia 40 40 100,0
Qmmlca 100 925 10,8
mm-mmmm!mmmm—
Arqmtectura 410 1.095 55
Biotecnologia® 60 50 50 75 88 115 80 518 11,6
Ingenieria Aeroespacial 60 95 525 120 120 920 6,5
Ingenieria Agricola y Agroalimentaria 80 70 242 125 517 155
Ingenieria Civil y Territorial 30 75 180 300 75 660 4,5
Ingenieria de Edificacion 20 60 75 145 290 90 680 29
Ing. de Tecnologias de Telecomunicacion 30 150 70 100 100 75 385 215 40 1.165 2,6
Ingenieria Eléctrica 143 50 75 125 393 36,4
Ing. Elec. Ind. y Automética 191 75 140 65 75 110 220 60 50 986 194
Ingenieria Forestal y del Medio Natural 20 175 75 270 74
Ingenieria Informatica 380 190 150 142 220 115 310 200 340 440 83 50 2,620 145
Ingenieria Mecanica 158 175 125 110 330 65 963 16,4
Ingenieria Minera y Energética 20 150 170 11 8
Ingenlerla Quimica
mm-mmm-—mm—
Enfermeria 537 200 175 395 2.766 194
Farmacia 120 150 375 320 50 125 40 208 1.388 86
Fisioterapia 77 65 120 70 106 75 125 140 160 938 82
Logopedia 65 60 60 70 100 80 435 14,9
Medicina 200 120 240 295 253 200 130 150 320 1908 10,5
Podologia 25 32 70 80 60 267 9,4
Podologia / Enfermeria 20 20 100,0
Terapia Ocupacional 75 64 80 66 100 70 455/ 16,5

Nota: en el cuadro estan contabilizadas las titulaciones de grado oficiales, asi como las dobles titulaciones. En la nota técnica 1.2 del apéndice 1 puede consultarse
la homogeneizacion de grados realizada. Una universidad puede ofrecer mas de una titulacion clasificada bajo el mismo nombre, bien porque la ofrece en

distintos campus o centros, o bien porque se han englobado titulaciones especificas en un grupo mas genérico.

1. UA, UAM, UCM, UGR, UV clasifican el grado en Geografia. Desarrollo Territorial y Sostenibilidad en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas.

2. UAH y UMH clasifican el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en la rama de Ciencias de la Salud.

3. UAM clasifica el grado en Estudios internacionales en la rama de Artes y Humanidades.

4. UM clasifica el grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos en la rama de Ingenieria y Arquitectura y UMH en la rama de Ciencias de la Salud.
5. UGR, UM, UMH, UPV, UV clasifican el grado en Biotecnologia en la rama 3.

Fuente: Ministerio de Universidades (EUCT) y elaboracién propia.
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Cuadro 1.3. Matricula de nuevo ingreso en las titulaciones de grado ofertadas por la UCLM y universida-
des competidoras. Curso 2019-2020 (nimero alumnos de nuevo ingreso matriculados por preinscripcion y
porcentaje)

Alumnos de nuevo ingreso

%
TITULACION Sobre
competencia

Humanidades

Bellas Artes 117 103 135 2,1 89
Espafiol: Lengua y Literatura 10 44 35 66 134 74 109 10 82 0,2 1.8
Estudios Ingleses 65 114 54 101 196 151 144 157 12 6,6
Geografia, Desarrollo Territorial y Sostenibilidad’ 10 19 33 60 30 9 68 0,2 4.4
Historia 47 129 72 131 249 153 140 18 227 038 4,0
Historia del Arte 29 77 236 149 76 172 0,5 39
Humanidades 71 22 30 25 1 3 48 O
Lenguas y theraturas Modernas Francés - Inglés
mmmmmmmm-mmm—
ADE 579 7,0 88
ADE / Estudios Internacionales 23 37 0,4 38,3
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte? 127 92 92 68 190 102 143 208 41 203 2.2 10,0
Comunicacién Audiovisual 53 55 117 195 64 63 55 77 190 82 09 56
Comunicacion Audiovisual / Periodismo 19 99 57 129 0,3 6,3
Criminologia 158 61 77 57 199 102 2,8 242
Derecho 367 290 165 310 203 867 499 380 124 251 546 6,5 9.2
Derecho / ADE 48 103 64 148 215 216 197 93 48 259 99 09 32
Derecho/ Economia 38 99 31 07 22,6
Economia 69 134 108 226 149 199 238 154 156 220 12 4,2
Educacion Infantil 306 334 219 234 378 519 168 344 364 54 10,7
Educacion Primaria 620 410 285 297 478 886 433 282 540 11,0 14,7
Educacion Social 107 35 23 133 194 119 159 19 139
Estudios Internacionales® 55 73 75 71 81 96 185 10 8,6
Estudios Internacionales / Derecho 24 41 16 0,4 29,6
Periodismo 56 95 536 72 86 156 84 10 52
Relaciones laborales y desarrollo de RR. HH. 64 106 53 123 321 187 35 108 247 1 1 5 1
Trabajo Social
mm-lmlmm-n-m-n-n—
Bioquimica 2,0 254
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos* 47 66 89 60 62 30 73 43 58 0,8 8,9
Ciencias Ambientales 29 100 109 134 84 53 33 46 72 0,5 44
Enologia 15 03 100 0
QU|m|ca 166 13
mmm.mmmmmm-mmm—
Arqunectura 1.0 57
Biotecnologia® 81 50 52 74 81 112 77 1,4 15,4
Ingenieria Aeroespacial 72 87 420 117 95 1,3 9,1
Ingenieria Agricola y Agroalimentaria 33 26 106 109 0,6 12,0
Ingenieria Civil y Territorial 24 43 131 279 70 04 4,4
Ingenieria de Edificacion 13 26 31 105 191 96 0,2 2,8
Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion 38 150 60 83 102 49 372 197 37 0,7 3,5
Ingenieria Eléctrica 111 30 69 111 2,0 34,6
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 155 77 131 67 82 100 181 55 57 2,7 17,1
Ingenieria Forestal y del Medio Natural 8 76 47 0,1 6,1
Ingenieria Informatica 347 215 156 53 204 115 286 206 318 431 70 55 6,1 141
Ingenieria Mecanica 120 150 98 91 282 53 2,1 15,1
Ingenieria Minera y Energética 18 145 O 3 11 O
Ingenlerla Quimica
mmlm-mm---mm—
Enfermeria 378 10,1 20,4
Farmacia 121 152 364 312 52 121 28 190 2,1 9,0
Fisioterapia 116 65 84 66 107 77 113 123 157 2,1 12,8
Logopedia 59 18 57 80 101 65 10 15,5
Medicina 205 131 238 312 258 206 128 161 321 3,6 10,5
Podologia 25 15 68 71 61 04 104
Podologia / Enfermeria 43 038 100,0
Terapia Ocupacional 95 73 74 65 91 64 1,7 20,6

Nota: en el cuadro estan contabilizadas las titulaciones de grado oficiales, asi como las dobles titulaciones. En la nota técnica 1.2 del apéndice 1
puede consultarse la homogeneizacién de grados realizada. Una universidad puede ofrecer mas de una titulacion clasificada bajo el mismo nombre,
bien porque la ofrece en distintos campus o centros, o bien porque se han englobado titulaciones especificas en un grupo mas genérico.

1. UA, UAM, UCM, UGR, UV clasifican el grado en Geografia. Desarrollo Territorial y Sostenibilidad en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas.

2. UAH y UMH clasifican el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en la rama de Ciencias de la Salud.

3. UAM clasifica el grado en Estudios internacionales en la rama de Artes y Humanidades.

4. UM clasifica el grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos en la rama de Ingenieria y Arquitectura y UMH en la rama de Ciencias de la Salud.
5. UGR, UM, UMH, UPV, UV clasifican el grado en Biotecnologia en la rama 3.

Fuente: Ministerio de Universidades (EUCT) y elaboracién propia.
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Cuadro 1.4. Grado de ocupacién de las titulaciones de grado ofertadas por la UCLM y universidades com-
petidoras. Curso 2019-2020 (porcentaje)

Ocupacién de la titulacién (alumnos de nuevo ingreso/plazas ofertadas)

TITULACION Ocpac e
media
mmmmmmtmlmlm-mm
Bellas Artes 97,5 2,0 97,1 | 103,0 1088 = 818 97 0
Espafol: Lengua y Literatura 333 80,0 70,0 73,3 89,3 96,1 779 66,7 102,5 76,6
Estudios Ingleses 92,9 912 | 1080 @ 842 980 | 1007 @ 1029 98,1 97,0
ﬁde:grafla, Desarrollo Territorial y Sostenibi- 250 38,0 917 100,0 50,0 15,0 850 578
Historia 940 1032 1029 | 936 996 | 1020 = 100,0 90,0 | 1032 98,7
Historia del Arte 145,0 96,3 94,4 99,3 63,3 95,6 99,0
Humanidades 78,9 44,0 75,0 83,3 70,3
:_:;?_:a y Literaturas Modernas, Francés - 760 102,0 736 1000 82,0 867
lmmmmmmm
783 | 1040 @ 966 90,8 89,2 84,2 98,6 72, 870 753 87,7 87 3
ADE/ Estudios Internacionales 153,3 105,7 129,5
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte? 115,5 92,0 1022 75,6 100,0 = 102,0 95,3 104,0 91,1 101,5 97,9
Comunicacion Audiovisual 88,3 110,0 90,0 80,9 985 | 1050 110,0 96,3 844 | 1025 96,6
Comunicaciéon Audiovisual / Periodismo 63,3 99,0 114,0 83,2 89,9
Criminologia 210,7 101,7 | 102,7 @ 103,6 92,6 @ 102,0 118,9
Derecho 74,9 96,7 | 1000 = 969 88,3 82,2 998 | 1027 68,9 46,3 97,5 86,7
Derecho / Administracién y Direccion de 533 | 1030 | 1280 925 1000 = 626 1010 1033 80,0 785 | 99,0 91,0
Empresas
Derecho/ Economia 76,0 94,3 56,4 755
Economia 986 1072 | 1080 98,3 90,3 97,1 1004  102,7 69,3 1048 97,7
Educacion Infantil 102,0 92,8 59,2 70,9 66,3 87,2 70,0 96,9 84,7 81,1
Educacion Primaria 91,2 93,2 814 90,0 784 90,7 86,6 89,5 93,1 88,2
Educacion Social 82,3 70,0 47,9 102,3 70,5 99,2 99,4 81,7
Estudios Internacionales? 110,0 104,3 91,5 94,7 101,3 40,0 92,5 90,6
Estudios Internacionales / Derecho 160,0 1171 64,0 113,7
Periodismo 93,3 90,5 90,2 102,9 101,2 80,0 | 1050 94,7
Relaciones Laborales y Desarrollo de RR. HH. 49,2 58,9 106,0 102 5 82,3 74,8 46,7 61,7 98,8 75,7
Trabajo Social 79,2 98,8 100,0  103,3 45,0 99,1 90,1
mmm—mm-mm
Bioquimica 143,8 98,8 120,5  101,8 1029 97,5 110,9
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos* 78,3 101,5 104,7 = 100,0 @ 103,3 60,0 91,3 71,7 90,6 89,1
Ciencias Ambientales 58,0 1000 = 90,8 89,3 884 70,7 660 767 90,0 81,1
Enologia 37 5 375
Qulmlca 2,0 110,0 0,0 9,5 96,0 1029 82,6
mmmmmmm
Arqultectura 93,3 850 ' 107,0 90,0 92,3 66,7 89,1
Biotecnologia® 1350 1000 = 104,0 98,7 92,0 97,4 96,3 103,3
Ingenieria Aeroespacial 120,0 91,6 80,0 97,5 79,2 93,6
Ingenieria Agricola y Agroalimentaria 41,3 37,1 43,8 87,2 52,3
Ingenieria Civil y Territorial 80,0 57,3 72,8 93,0 93,3 79,3
Ingenieria de Edificacion 65,0 43,3 41,3 72,4 65,9 | 106,7 65,8
Ing. de Tecnologias de Telecomunicacion 126,7 100,0 85,7 83,0 102,0 65,3 96,6 91,6 92,5 93,7
Ingenieria Eléctrica 77,6 60,0 92,0 88,8 79,6
Ing. Elec. Ind. y Automatica 81,2 102,7 93,6 103,1 109,3 90,9 82,3 91,7 = 1140 96,5
Ingenieria Forestal y del Medio Natural 40,0 43,4 62,7 48,7
Ingenieria Informatica 91,3 1132 | 104,0 373 92,7 = 100,0 923  103,0 93,5 98,0 843  110,0 93,3
Ingenieria Mecanica 75,9 85,7 78,4 82,7 85,5 81,5 81,6
Ingenieria Minera y Energética 90 0 96 7 933
Ingenlerla Quimica 4,0 114,6 100,0 102,7 85,0 103,3 106,8
Imnlm—lmnmnmm--mm
Enfermeria 106,3 9,0 = 108,6 94,0 101,6 = 1011 103,2 102,4 95,7 101,3
Farmacia 100,8 101,3 97,1 97,5 104,0 96,8 70,0 91,3 94,9
Fisioterapia 150,6 1000 = 70,0 943 | 1009 @ 1027 90,4 87,9 98,1 99,4
Logopedia 90,8 30,0 950 1143 1010 81,3 85,4
Medicina 102,5 109,2 99,2 1058 | 1020  103,0 98,5 107,3 | 100,3 1031
Podologia 100,0 46,9 97,1 88,8 101,7 86,9
Podologia / Enfermeria 215,0 215,0
Terapia Ocupacional 126,7 1141 92,5 98,5 91,0 91,4 102,4

Nota: en el cuadro estan contabilizadas las titulaciones de grado oficiales, asi como las dobles titulaciones. En la nota técnica 1.2 del apéndice 1 puede
consultarse la homogeneizacion de grados realizada. Una universidad puede ofrecer mas de una titulacion clasificada bajo el mismo nombre, bien porque la
ofrece en distintos campus o centros, o bien porque se han englobado titulaciones especificas en un grupo mas genérico.

1. UA, UAM, UCM, UGR, UV clasifican el grado en Geografia. Desarrollo Territorial y Sostenibilidad en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas.

2. UAH y UMH clasifican el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en la rama de Ciencias de la Salud.

3. UAM clasifica el grado en Estudios internacionales en la rama de Artes y Humanidades.

4. UM clasifica el grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos en la rama de Ingenieria y Arquitectura y UMH en la rama de Ciencias de la Salud.

5. UGR, UM, UMH, UPV, UV clasifican el grado en Biotecnologia en la rama 3.

Fuente: Ministerio de Universidades (EUCT) y elaboracién propia.
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Grafico 1.8. Titulaciones de grado ordenadas segun preferencia. UCLM. Curso 2019-2020 (preinscritos de

1.2 opcién sobre el total de plazas ofertadas)

Medicina e 1 305,0
Fisioterapia m——— (07,4
Estudios Internacionales / Derecho m——— 06,7
ADE / Estudios Internacionales m——— 536 7
Criminologia m——————  536,0
Enfermeria m————— 401,9
Podologia / Enfermeria m———  400,0
Ingenieria Aeroespacial ——— 396 7
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte m———— 3245
Bioquimica messsssss—— 320,0
Biotecnologia mssss——— 35 0
Estudios Internacionales m————— 2720
Farmacia s 270,0
Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion m—— 223 3
Arquitectura m——— 2167
Humanidades s 204 4
Periodismo s 201,7
Comunicacién Audiovisual / Periodismo mmmmm—s  196,7
Comunicacion Audiovisual s 1917
Podologia messsssss 180,0
Terapia Ocupacional s 1733
Trabajo Social m— 1733
Bellas Artes w1733
Educacion Social s 173 1
Ingenieria Quimica m— 1660
Educacion Infantil messs—m 1607
Estudios Ingleses mmmmm—m 158 6
Ingenieria Minera y Energética mmsssss 1550
Ingenieria Eléctrica mmmm— 151,7
Ingenieria Informatica m— 1516
Ingenieria Civil y Territorial w146 7
Ingenieria Electronica Industrial y Automatica w145 5
Quimica e 1450
Historia w1440
Economia s 1414
Educacion Primaria s 1412
Logopedia mmmm—m 140,0
Ingenieria Mecanica mmmmmm 1380
Administracién y Direccion de Empresas w1296
Derecho/ Economia w1280
Ingenieria de Edificacion messsm 1250
Lenguas y Literaturas Modernas, Francés - Inglés mmmmm 1220
Historia del Arte mmmmm 120,0
Ingenieria Forestal y del Medio Natural mssss 1050
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos mssss 1050
Derecho / Administracion y Direccion de Empresas w1044
Derecho mmmsm 1039
Ciencias Ambientales mmmm 102,0
Ingenieria Agricola y Agroalimentaria mmss 938
Espafiol: Lengua y Literatura mmmm 90,0
Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos mmsm 84,6
Enologia mmm g2 5
Geografia, Desarrollo Territorial y Sostenibilidad mm 525
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Nota: en el cuadro estan contabilizadas las titulaciones de grado oficiales, asi como las dobles titulaciones. En la nota técnica 1.2 del apéndice 1 puede
consultarse la homogeneizacion de grados realizada. Una universidad puede ofrecer mas de una titulacién clasificada bajo el mismo nombre, bien porque la

ofrece en distintos campus o centros, o bien porque se han englobado titulaciones especificas en un grupo mas genérico.
1. UA, UAM, UCM, UGR, UV clasifican el grado en Geografia. Desarrollo Territorial y Sostenibilidad en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas.

2. UAH y UMH clasifican el grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en la rama de Ciencias de la Salud.

3. UAM clasifica el grado en Estudios internacionales en la rama de Artes y Humanidades.
4. UM clasifica el grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos en la rama de Ingenieria y Arquitectura y UMH en la rama de Ciencias de la Salud.

5. UGR, UM, UMH, UPV, UV clasifican el grado en Biotecnologia en la rama 3.

Fuente: Ministerio de Universidades (EUCT) y elaboracion propia.
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Cuadro 1.5. Oferta y demanda de estudios de méaster por rama de ensefianza en la UCLM vy las universida-
des competidoras. 2019-2020

a) Masteres ofertados

UCLM UA UAH UAM UC3M UCM UMH UPM UPV URJC UV

Artes y humanidades 5 1 10 20 5 42 20 10 3 2 10 7 15 160 475 420 55
Clencias sociales y 14 15 15 25 39 66 37 27 17 4 9 50 48 366 1595  1.083 512
juridicas

Ciencias 7 1N 8 24 2 31 20 10 3 5 14 2 15 152 419 406 13
Ingenieria y Arquitectura 8 11 14 6 26 8 20 2 13 94 47 10 7 266 852 723 129
Ciencias de la salud 5 5 1 10 0 21 24 19 15 1 2 9 19 141 542 373 169
Total 39 53 58 85 72 168 121 68 51 106 82 78 104 1.085 3.883 3.005 878

b) Nimero de estudiantes matriculados en master

UCLM UA UAH UAM UC3M UCM UGR UM UMH UPM URIC UV  Total ol SlE
Artes y humanidades 163 290 408 516 199 1.244 885 206 32 5 434 258 475 5115 18212 14436 3.776
jcu':zicc'zzsoc'a'esy 1214 1082 1511 1414 1917 4006 1935 1573 1.047 241 327 4408 4348 25023 136.640 66.843 69.797
Ciencias 87 98 176 580 42 843 604 141 35 79 446 68 398 3597 9827 9333 494
Ingenieriay Arquitectura 314 345 505 227 1448 284 708 48 365 5620 3952 395 215 14426 44177 33432 10.745
Ciencias de la salud 131 107 406 392 0 918 901 603 1061 32 126 470 821 5968 25358 14370 10.988
Total 1.909 1.922 3.006 3.129 3.606 7.295 5.033 2.571 2.540 5.977 5.285 5599 6.257 54.129 234.214138.414 95.800

c) Estructura porcentual de la matricula de master por universidad

UA UAH UAM UC3M UCM UGR UM UMH UPM UPV URIC UV  Total SUE SUE SUE
publico  privado

Artes y humanidades 85| 151 136 165 55 171] 176, 80 13 01| 82 46 76 94 78 10,4 39
;'jzlcc':: sociales y 636 563 503 452 532 549, 384 61,2 412 40 62| 787 695 46,2 58,3 483 729
Ciencias 46/ 51 59, 185 12 116 120 55 14 13 84 12 64 6,6 42 6,7 05
Ingenieria y 164, 180 168, 73| 402 39 141 19 1440 940 748 71 34 26,7 189 42 11,2
Arquitectura

Ciencias de la salud 69| 56/ 135] 125 00| 126] 179] 235 418 05 24 84| 131 11,0 10,8 10,4 11,5
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

d) Numero de estudiantes matriculados en master por cada 100 estudiantes matriculados en grado

SUE SUE
publico privado
Artes y humanidades 10,88 12,93 3049 1429 176,11 1575 1423 598 7796 365 1779 7,11 11,21 13,73 1332 11,66 29,22
Ciencias sociales y

UCLM UA UAH UAM UC3M UCM UGR UM UMH UPM UPV URJC UV Total SUE

11,06 835 2646 1498 1883 13,75 963 11,17 27,67 20,74 1297 1420 2232 14,67 22,47 13,53 61,19

juridicas

Ciencias 838 590 12,17 1601 000 1458 1328 516 634 8495 4617 624 1158 1334 11,70 1148 18,03
't:?:”'e”ayArq“'tec' 740 983 1691 1495 2470 939 1515 364 1879 2146 2721 622 11,62 1846 1917 1606 4822
Ciencias de lasalud 2,74 7,62 986 797 000 745 1074 1018 2737 000 000 17,14 888 1034 1013 7,79 16,67
Total 847 882 1927 1354 2212 1254 1146 935 2396 21,67 2584 1248 1636 1460 1788 12,68 4396

e) NUumero de estudiantes matriculados sobre el total de masteres ofertados

SUE SUE
publico privado
Artes y humanidades 32,60 26,36 40,80 2580 39,80 2962 4425 2060 1067 250 4340 3686 3167 3197 3834 3437 6865

UCLM UA UAH UAM UC3M UCM UGR UM UMH UPM UPV URJC UV  Total SUE

J_Cu'zzicc'zzsoc'a'esy 86,71 72,13 1030'7 56,556 49,15 60,70 5230 5826 6159 6025 3633 8816 90,58 6837 8567 6172 13632
Ciencias 1243 891 2200 2417 21,00 27,09 3020 1410 11,67 1580 31,86 3400 2653 2366 2345 2299 3800
'tre‘ffu”r:”ay”qu" 39,25 3136 3607 37,83 5569 3550 3540 24,00 2808 59,79 8409 39,50 3071 5423 51,85 4624 8329

Ciencias de lasalud 26,20 21,40 3691 3920 000 4371 3754 31,74 70,73 3200 6300 5222 4321 4233 46,79 3853 65,02
Total 4895 36,26 51,83 36,81 50,08 4342 41,60 3781 4980 5639 6445 71,78 60,16 49,89 60,32 46,06 109,11
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Bajo una perspectiva competitiva, creemos que el
panel d del cuadro 1.5 ofrece una informacién
que es de gran valor. Como hemos apuntado
reiteradamente, el estudiante de master es mas
maduro que el de grado, conoce ya a su universi-
dad y tiene una mayor tendencia a la movilidad.
De ahi que lo que podriamos llamar —no es un
término de uso comun ni aceptado— tasa de
retencion, esto es, el porcentaje que representan
los estudiantes de master sobre los de grado? es
un buen indicador del nivel de atractivo de la
oferta de master para el mercado. En general
vemos que la posicion de la UCLM esta por deba-
jo del promedio nacional y del promedio de com-
petidores siendo solo muy similar a la UA. Esto es,
el peso del master, bien por continuidad de los
estudiantes de grado, bien por capacidad de
atraer a estudiantes de otras universidades, sefiala
que este nivel de estudios es un campo de trabajo
en el que todavia caben mejoras significativas.

1.1.4. Caracteristicas de la demanda: la
movilidad del estudiantado

En el andlisis de la demanda efectuado hasta
ahora hemos constatado que el impacto del plan
de Bolonia ha supuesto una evolucién ligeramen-
te negativa de la demanda, al no compensar la
evolucion de los masteres la caida por la pérdida
del afio de las licenciaturas y que la oferta de la
UCLM, aunque tedricamente disfruta de la exclu-
sividad de ser la Unica universidad en la comuni-
dad de Castilla-La Mancha, cuando se tiene en
cuenta un conjunto de universidades que son
competidoras potenciales por estar ubicadas en
comunidades limitrofes, esta exclusividad decae
de manera acentuada y aunque no dafa significa-
tivamente el grado de ocupacion de los titulos,
estos tienen tasas ligeramente inferiores a las
universidades competidoras.

Llegados a este punto se convierte en crucial
analizar la movilidad del estudiantado bajo la
perspectiva contraria, es decir, la capacidad de la
UCLM para atraer alumnado procedente de otras
comunidades auténomas y del extranjero a sus
titulos de grado, master y doctorado. La accién de
promocién sobre esta variable puede ser un ele-
mento de crecimiento mas operativo que esperar
variaciones del crecimiento vegetativo de la
cohorte ni tampoco de la tasa bruta de matricula-

2 Estrictamente hablando no es una tasa de retencién, ya que no
se refiere a los estudiantes que cursan master en la UCLM y que
cursaron el grado en dicha universidad, puesto que el numera-
dor contiene estudiantes que si hicieron el grado en la UCLM
mas los que se hayan podido atraer de otras universidades. Sin
embargo como indicador del atractivo de la oferta de master
consideramos que es un buen indicador.

cion. El grafico 1.9 nos muestra la evolucion en
los dltimos cursos académicos del peso que el
alumnado con residencia fuera de la comunidad,
ya sea nacional o extranjero, ha tenido sobre el
total de matriculados en la UCLM. Varias son las
conclusiones que pueden deducirse. La primera
de ellas es que, por regla general, el alumnado
procedente de otras comunidades auténomas
siempre tiene un peso superior al extranjero3. Asi
en grado, el peso del alumnado extranjero es
practicamente nulo mientras que el procedente
de otras comunidades auténomas se ha manteni-
do constante alrededor del 8% con un crecimien-
to significativo a partir del curso 2015-2016 lle-
gando a alcanzar el 13% en el Ultimo curso para el
que se dispone de datos, el 2019-2020. Lo mismo
ocurre a nivel de master, donde el peso del alum-
nado extranjero se ha movido alrededor del 5%
mientras que el procedente de otras comunidades
auténomas ha girado en torno al 10% con un
significativo incremento en el Ultimo curso aca-
démico donde ha crecido hasta el 19%. En docto-
rado se alcanzan las cifras mas altas de movilidad,
con tendencia creciente en alumnado procedente
de otras comunidades auténomas que han supe-
rado el 20% del total de alumnado de la UCLM en
este nivel de estudios. El segundo hecho es que,
como hemos apuntado de manera reiterada, la
movilidad aumenta sistematicamente con el nivel
de estudios. De ahi que la oferta de master se
haya de convertir en el principal polo atractor de
alumnado, con la dificultad de que es el nivel
donde méas competencia existe, no sélo porque es
donde las universidades privadas han especializa-
do su oferta, sino también porque un alumnado
méas maduro y conocedor de la oferta del sistema
universitario y con criterio para valorarla, es mas
proclive a asumir desplazamientos si estos se
traducen en cursar estudios mas cercanos a sus
necesidades y en universidades a las que conside-
ra que el mercado puede atribuir un mayor pres-
tigio.

Dos preguntas se siguen directamente de lo ex-
puesto. En primer lugar, si existen diferencias por
ramas de conocimiento en la atraccién de estu-
diantes de fuera de la comunidad y, en segundo
lugar, si el nivel de atraccion de la UCLM es equi-
valente, superior o inferior al del promedio del
SUE. Para responder a la primera cuestion, el
cuadro 1.6* nos muestra como tanto en grado

3 Es importante tener en cuenta que el alumnado extranjero no
incluye programas de movilidad como el programa Erasmus,
sino que hace referencia exclusivamente el alumnado extranjero
de matricula ordinaria.

4 Los datos del grafico 1.9 no coinciden para el nivel de grado
con los del cuadro 1.6, ya que en los datos del cuadro, obteni-
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como en master es la rama de ciencias donde el
peso del alumnado con residencia fuera de la
comunidad es mas alta llegando casi a una cuarta
parte del alumnado matriculado, mientras que la
cifra mas baja se alcanza en ciencias de la salud
para el grado y en ingenieria y arquitectura para
master. En todas las ramas el peso del alumnado
extranjero en grado es muy reducido, pero crece
significativamente en master.

Grafico 1.9. Evolucion de la matricula de alumnos
con residencia habitual fuera de Castilla-La Man-
cha por nivel de estudios. Curso 2009-2010 a
2019-2020 (porcentaje sobre el total de matricu-
lados en la UCLM)

25

20

o
10 \/\
V'] &
\ - e = o
’I -, o™
5 - e \~
L]
) mesasas s av v a» a0 a» G0 @D @D @D @0 @0 @D @ @ @
o — o m < wn O N~ [ D o
— — — — — — — — — — N
| | ] | | | | | | | h
[e2) o — o o < wn O N~ 0 (&)
S - — — — - — - - — -
o o o o o o o o o o o
[ (M) [\ () [\ [ [\ [ (e [ o

Otras comunidades auténomas - Grado y ciclo
@ e« e» Extranjero - Grado y ciclo

Otras comunidades autbnomas - Master

@ = e Extranjero - Master
Otras comunidades autébnomas - Doctorado

Extranjero - Doctorado

Nota: en el alumnado extranjero no se incluyen Erasmus ni
programas de movilidad.

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracién propia.

Para responder a la segunda cuestién, las fuentes
estadisticas nos obligan a centrarnos exclusiva-
mente en el alumnado extranjero, dado que no
existen estadisticas para el alumnado residente en
otras comunidades autbnomas que permitan una
comparacion adecuada con el promedio del SUE.
Asi el grafico 1.10 nos muestra la evolucion de
peso del alumnado extranjero matriculado en la
UCLM vy en el SUE por nivel de estudios y permite
constatar dos hechos, el primero que la evolucién
ligeramente creciente es muy similar en ambos
entornos y, lo que es mas importante, que los
porcentajes de la UCLM son siempre inferiores a
los del promedio nacional, especialmente a nivel
de maéster donde la diferencia en el Ultimo curso

dos del Ministerio de Universidades se incluyen los estudiantes
del campus de Guadalajara de la Universidad de Alcala.

era de 10 puntos porcentuales (13% en la UCLM,
23% en el SUE), mostrando una linea de mejora
en la que puede trabajarse como plan de futuro.
No olvidemos, en cualquier caso, el hecho ya
sefialado de que el promedio del SUE incluye a las
universidades privadas, con una marcada especia-
lizacién en este nivel de estudios y con un por-
centaje de extranjeros también significativamente
superior al de las universidades publicas.

No toda la movilidad, ni las consecuencias positi-
vas de la misma, provienen de la matricula ordina-
ria de estudiantes del extranjero o de otras comu-
nidades, sino que el alumnado también se enri-
quece de la experiencia multicultural gracias a los
programas de intercambio. El cuadro 1.7 nos
permite evaluar la evolucion de los estudiantes de
intercambio, tanto enviados como recibidos, en la
UCLM entre el curso 2013-2014 y el Gltimo para el
que la universidad ha proporcionado los datos, el
2017-2018. En general, las cifras muestran un
fuerte crecimiento del total de estudiantes recibi-
dos y un estancamiento de los enviados. Cuando
se analiza por niveles de estudios, vemos que el
crecimiento de los recibidos tiene su base en los
estudios de grado, puesto que la evolucién en
master y doctorado no ha sido positiva, bien
cierto es que en estos niveles esta movilidad no
cuenta con la tradicién del programa Erasmus en
grado y siempre se ha movido en cifras modestas.
Por el contrario, el estancamiento en la cifra de
estudiantes enviados se basa en caidas en los
niveles de grado y master, pero un fuerte creci-
miento en los estudios de doctorado. En general
la movilidad de intercambio viene siempre deter-
minada por el nivel de grado que es el que genera
las grandes cifras de estudiantes y, afortunada-
mente, el estancamiento se ha producido en los
estudiantes enviados donde la universidad tiene
mas capacidad de actuacién con politicas de
informacion, difusion de las ventajas de estos
intercambios y, en funcién de las restricciones
presupuestarias, de incentivacion econdémica.
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Cuadro 1.6. Alumnos matriculados en grado residentes en otras CC. AA. o del extranjero por rama de
enseflanza. Total de estudiantes universitarios en Castilla-La Mancha. Curso 2018-2019 (porcentaje sobre la
matricula total)

Otras comunidades

J Extranjero Total
autonomas
Grado Master Grado Master Grado Master
Artes y Humanidades 20,7 15,6 0,3 4.2 21,0 19,8
Ciencias Sociales y Juridicas 13,8 93 02 58 14,0 15,1
Ciencias 23,9 18,2 0,1 57 24,0 23,9
Ingenieria y Arquitectura 19,7 9,2 02 1,0 19,9 10,2
Ciencias de la Salud 7,0 171 0,0 4,0 7,0 21,1
Total 18,1 10,6 0,2 4,8 18,3 15,4

Nota: las cifras de grado incluyen los estudiantes de la Universidad de Alcala del campus de Guadalajara.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes) y elaboracion propia.

Cuadro 1.7. Estudiantes de intercambio en la Universidad de Castilla-La Mancha por nivel de estudios.
Cursos 2013-2014 y 2017-2018 (niumero de estudiantes y porcentaje)

Estudiantes recibidos Estudiantes enviados

% sobre % sobre
Variacién estudiantes Variacién Estudiantes
2013-2014 matriculados 2013-2014 matriculados
/2017-2018 /2017-2018
(%) (%)

Grado 618 850 37,5 2,5 3,8 529 478 -9,6 2,2 2,2
Master 32 20 -37,5 3,0 2,0 14 11 -21,4 1,3 1.1
Doctorado 7 5 -28,6 04 0,3 16 66 312,5 0,9 4,5
Total 657 875 33,2 2,3 3,4 559 555 -0,7 2,0 2,2

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.

Como cierre de este apartado de movilidad, el Grafico 1.10. Evolucion del porcentaje de alum-

grafico 1.11 nos muestra el origen geografico del nos de nacionalidad extranjera matriculados en la

estudiante extranjero para la UCLM y el SUE, ofre- UCLM y en el SUE por nivel de estudios. Curso

ciendo un patron diferente en la UCLM donde en 2009-2010 a 2019-2020 (porcentaje sobre el total

las cifras totales el peso del alumnado procedente de matriculados)

de América Latina (53,2%) es significativamente

superior al promedio del SUE que se nutre mayo- o5

ritariamente de alumnado procedente de la UE

(45,2%). Cuando se analiza el alumnado con ma- 20

tricula ordinaria, las diferencias se acenttan, dado

que el procedente de América Latina supone en 15 N

esta universidad tres cuartas partes del total s \\ PPNy R

cuando apenas llega al 44% en el SUE. En pro- 10 ,1' S _" 7T s

gramas de movilidad, el programa Erasmus hace J

que en el SUE casi el 60% de los extranjeros pro- 5 07 /T

vengan de la UE, mientras que en la UCLM el peso _______......------------"“"'—

de América Latina (45,3%) llega a superar al de la O e h e e e e e e L

UE (35,6%) haciendo vislumbrar un potencial de é ‘; ; g ; ; ; ; E ‘; g

crecimiento en el recurso a este programa. & &8 8§ 8 8 ¥ &8 R &8 8/ g

SUE- Grado y Ciclo SUE- Master

====-CLM- Grado y Ciclo ====- UCLM- Master

Nota: en el alumnado extranjero no se incluyen Erasmus ni
programas de movilidad. Los datos del curso 2019-2020 son
provisionales.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes)
y elaboracién propia.
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Grafico 1.11. Distribucién de los estudiantes de nacionalidad extranjera por procedencia y tipo de

movilidad. Curso 2018-2019 (porcentaje)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes) y elaboracion propia.

1.2. Los recursos de la UCLM

Como apuntadbamos en la introduccion a este
capitulo, cualquier ejercicio de evaluacion de los
resultados de una institucién universitaria publica
exige, previamente, analizar los recursos que la
administracion ha puesto a disposicién de esta
para ejercer su mision. No se trata, en modo al-
guno, de realizar ningln tipo de analisis coste-
beneficio o de rentabilidad sino, simplemente, de
aquilatar los niveles de exigencia al evaluar los
resultados dado que esta debe estar ajustada a
los recursos disponibles.

Bajo esta premisa, este apartado analizard estos
recursos, tanto los econémicos como los huma-
nos tomando como referente de comparacién el
promedio no solo del SUE, dado que incorpora a
las universidades privadas con esquemas de fi-
nanciaciéon y de personal muy distintas sino,
siempre que ha sido posible, del SUPE (que reco-
ge exclusivamente la parte publica del sistema).

1.2.1. Los recursos humanos en la UCLM
Los ultimos afios no han sido sencillos para las
plantillas de las universidades publicas espafolas.
Las medidas de contencion y racionalizacion del
gasto publico derivadas de la crisis econdmica
que se inicia en 2008 y que tienen sus efectos mas
significativos en nuestro pais a partir de 2011,
implicaron para las universidades una pérdida en
la autonomia de la gestién de sus plantillas, la

mas significativa de las cuales, y que aun perma-
nece, fue la aplicacion de una tasa de reposicion a
la renovacion de los efectivos que provocd que,
en muchos casos, las plantillas fueran cayendo. Y
no nos referimos Unicamente a las plantillas de
personal docente e investigador, sino también las
plantillas del personal de administracion y servi-
cios.

El panel a del grafico 1.12 es claramente ilustrati-
vo de esta situacion. Mientras que el SUE apenas
tiene una ligera caida en el profesorado en el
curso 2013-2014 debido al crecimiento sostenido
en las plantillas de las universidades privadas, el
sistema publico inicia con la crisis una caida sos-
tenida en sus plantillas donde, que pese al creci-
miento que comienza a experimentarse a partir
del curso 2015-2016 no le habia permitido en el
curso 2018-2019 recuperar los niveles de partida
de diez afios antes. La situacion en la UCLM no es
muy distinta. Quizas su rasgo caracteristico sea el
de una mayor sensibilidad a los estimulos. Cuan-
do la caida se produce esta es mas acentuada,
pero también lo es la velocidad de recuperacién
de las plantillas, aunque con el mismo resultado,
al final del periodo las plantillas eran las mismas
que diez afios antes. Téngase en cuenta que,
ademas, no estamos hablado de afos cualquiera,
sino de afos en los que se ha producido la adap-
tacion de los planes de estudio a la reforma de
Bolonia que, precisamente, se caracterizan
—debian haberse caracterizado, diriamos— por
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una atencién mas personalizada y por tanto mas
exigentes en dotacién de profesorado.

El impacto de las medidas de contencion del
gasto no ha afectado Unicamente a las dotaciones
del profesorado, sino también a su estructura.
Como se aprecia en el panel b del gréfico 1.12, la
consecuencia de la tasa de reposicion ha sido una
pérdida de peso de las figuras funcionariales a
costa de un crecimiento de los contratados labo-
rales (contratados doctores) pero, fundamental-
mente, de profesorado asociado, Unica figura
viable para cubrir los déficits docentes provoca-
dos por las jubilaciones no cubiertas. En la UCLM,
sin embargo, el perfil del cambio estructural ha
sido ligeramente distinto. Aunque es cierto que la
pérdida de peso de las figuras funcionariales se ha
producido, no ha sido tanto a cambio de un cre-
cimiento en las figuras de asociados —que se ha
reducido si se tiene en cuenta el asociado regular
y mantenido si se suma el asociado asistencial—
sino a un crecimiento mas acentuado que en el
SUPE de la figura del contratado doctor por lo
que los déficits potenciales se han cubierto con
profesorado de mayor calidad tedrica. El creci-
miento del profesorado asociado asistencial se
deriva, como se aprecia en el panel ¢ del gréfico
1.12 de un significativo crecimiento del profeso-
rado asociado a la rama de ciencias de salud
durante el periodo analizado en la UCLM.

Cuando a la luz del panel a del grafico 1.13 anali-
zamos la evolucion de las plantillas del personal
de administracion y servicios en la UCLM, los
resultados de las politicas de contencién del gasto
puestas en marcha por los gobiernos de la nacién
a raiz de la crisis econémica de 2008 son todavia
mas extremos. De nuevo el SUE recupera rapida-
mente la dotacion de sus plantillas, pero no es
gracias a la evolucion de la parte publica del sis-
tema que en el curso 2018-2019 tenia una pérdi-
da acumulada de 3 puntos porcentuales, es decir,
ni siquiera contaba con las mismas dotaciones
que una década antes. Y de nuevo el perfil de la
UCLM refleja una caida méas acentuada en estas
dotaciones los primeros cursos que se va recupe-
rando hasta llegar al mismo nivel que el SUPE en
el Ultimo curso para el que hay datos disponibles,
es decir, sin llegar a recuperar sus plantillas inicia-
les. La consecuencia negativa de esta evolucion se
aprecia claramente en el panel ¢ del mencionado
grafico que muestra como en la UCLM el personal
de administracién ha de atender en equivalentes
a tiempo completo a una mayor cantidad de
personal docente investigador que en los prome-
dios del SUE y el SUPE (ratio PDI/PAS mas eleva-
da) y que no muestra tampoco la ligera tendencia
decreciente de esto. En contrapartida, el panel b

muestra una mayor consolidacién de las plantillas
de PAS donde es personal funcionario es la prac-
tica totalidad de estas.

1.2.2. Recursos economicos en la UCLM

El anélisis de las dotaciones econémicas con las
que las universidades publicas han de financiar su
actividad suele tener un riesgo y es considerar
que una evolucion positiva en el total de las dota-
ciones implica necesariamente una adecuada
financiacién, sin tener en cuenta que, en Espafa,
el gasto en instituciones de educacion superior
como porcentaje del PIB estd muy por debajo del
promedio de la UE-22 y todavia mas de los paises
de la OCDE y que la caida durante el periodo de
crisis del gasto publico en esta variable fue de las
mas acentuadas (Pastor et al. 2019a).

Pero el analisis ha de ser todavia mas critico si,
ademas, esa evolucion no ha sido positiva, tal y
como se puede apreciar en el panel a del grafico
1.14 donde se observa claramente que los ingre-
sos totales de la UCLM experimentaron una fuerte
caida a partir de afo 2011 con las medidas de
contencién del gasto y el suave crecimiento expe-
rimentado a partir de 2012 no mitiga el hecho de
que en 2019 el total de ingresos de la UCLM eran
36 millones de euros inferiores al dato de 2009 de
acuerdo con los presupuesto liquidados.

El panel b del grafico 1.14 muestra que salvo el
incremento en los ingresos por tasas que se pro-
dujeron en los afios 2012 a 2015 y que traslada-
ron parte del coste de las medidas de contencion
del gasto a las familias, la estructura de financia-
ciéon ha variado muy poco y se basa, como en
todas las universidades publicas, en una depen-
dencia de las transferencias corrientes de las ad-
ministraciones publicas que conforman tres cuar-
tas partes de los ingresos. Pero el impacto de la
caida de ingresos se aprecia mas claramente en la
evolucion de las partidas de gasto (panel ¢) y en
su estructura (panel d). La consolidacion de las
plantillas hace que incluso con una caida del gas-
to contrapartida a la caida de ingresos en un
contexto de equilibrio presupuestario, el coste de
las plantillas ha crecido de manera sostenida
incluso durante lo mas duro de la crisis consu-
miendo una parte creciente de estos ingresos. En
2009 el coste de las plantillas representaba el 56%
del gasto total, cifra que llega al 76% en 2019 con
un pico del 80% en 2018. ;En qué partida se ha
producido el ajuste? Como en la mayor parte del
SUPE ha sido a costa de las inversiones reales que
practicamente desaparecieron en 2018 cuando
habian llegado a suponer un 29% del presupuesto
de gasto.
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Grafico 1.12. Personal docente e investigador (PDI)
de la UCLM vy de las universidades espafiolas. Cen-
tros propios

a) Evolucion del PDI total. Cursos 2009-2010 a 2018-
2019 (2009-2010=100)
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Fuente: Ministerio de Universidades (EPU, SIIU) y elaboracién propia.

Grafico 1.13. Personal de administracién y servi-
cios (PAS) de la UCLM, del SUE, y del SUPE. Centros
propios

a) Evolucion del PAS total. Cursos 2011-2012 a
2018-2019 (2011-2012=100)
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Grafico 1.14. Evolucion de la liquidacién del presupuesto de la UCLM por grandes capitulos. 2009 a 2019

Ingresos
a) Total ingresos por grandes capitulos
(millones de euros)

300

250

200

150

100

50

g et 8oz o oer o2 o9
$ 8 83 3 8 &8 3% 8 &

M Préstamos recibidos en moneda nacional
Activos financieros

B Transferencias de capital
Enajenacion de activos

M Ingresos patrimoniales

M Transferencias corrientes

M Tasas, precios publicos y otros ingresos

Gastos
¢) Total gasto por grandes capitulos
(millones de euros)

300
250
200
150
100

50

o o < s
— — — —
o o o o
(39 N ~ [3Y

M Pasivos financieros
Activos financieros
M Inversiones reales
Transferencias corrientes
M Gastos financieros
B Gasto en bienes corrientes y servicios
M Gasto de personal

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.

El grafico 1.15 nos permite comparar el efecto
que las restricciones han tenido sobre el presu-
puesto de la UCLM en comparacion con el resto
del sistema publico espafol. Como vemos, el
impacto de la caida ha sido mas fuerte en esta
universidad que en el SUPE y, aunque los datos
del Ministerio de Universidades no permiten
completar la serie para el total nacional en estos
momentos, si que parece que la mayor caida en
los ingresos converge hacia la equiparacién con el
sistema al final del periodo. En cualquier caso,
aunque se produzca esta equiparacién, el efecto

b) Estructura por categorias de ingresos
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acumulado de los menores ingresos relativos en
los afios durante los cuales las diferencias han
sido mayores, deberd tenerse en cuenta en la
evaluacién de los resultados.

En sintesis, el lector ha de abordar la lectura del
andlisis de los resultados de la UCLM en el
apartado siguiente siendo consciente de que,
ademéas de una significativa reduccion de su
plantilla ha debido de abordar su actividad
durante la Ultima década también con una
significativa caida en sus ingresos.
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Grafico 1.15. Evolucion de los ingresos y gastos
liquidados de la Universidad de Castilla-La
Mancha y de las universidades publicas de
Espafa. 2009-2019 (2009=100)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de financiacién y
gasto de las universidades publicas espafolas), Universidad de
Castilla-La Mancha y elaboracién propia.

1.3. Losresultados de la UCLM

En los apartados anteriores hemos diseccionado
los recursos que la sociedad pone a disposicion
de la UCLM para llevar a cabo sus tareas docen-
tes, investigadoras y de transferencia y llega el
momento de analizar la eficacia con la que la
institucion gestiona sus recursos evaluando los
resultados obtenidos. Y lo realizaremos en las tres
dimensiones resefiadas, en términos de resultados
docentes, teniendo en cuenta el nimero de egre-
sados y las tasas habitualmente utilizadas para la
acreditacién de los titulos como son las tasas de
evaluacién, éxito y rendimiento, y en términos de
resultados de investigacién (volumen y calidad de
las publicaciones), asi como la transferencia apro-
ximada a través de las patentes registradas.

1.3.1. Resultados docentes

Para el nivel de grado, el grafico 1.16, muestra en
numeros indice con base 100 en el curso 2009-
2010 la evolucion en el total de egresados para el
SUE, el SUPE y la UCLM en su panel a, mientras
que el b relativiza los egresados por el profesora-
do que imparte la docencia. En general en el SUE
y el SUPE no ha habido grandes cambios a lo
largo de la década en los egresados que el siste-
ma ha lanzado al mercado laboral pero si que
puede comprobarse que la evolucién de la UCLM
muestra, ademas de una mayor variabilidad, una

Grafico 1.16. Evolucion de los egresados de estudios de grado y 1.6y 2.° ciclo. UCLM, SUE, y SUPE

a) Total de egresados Evolucién 2009-2010 a
2018-2019 (Curso 2009-2010=100)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes, EPU) y elaboracion propia.
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tendencia decreciente con un 30% menos de a aquellos indicadores que en los sistemas de
egresados en el Ultimo curso respecto al inicio de garantia de calidad y sistemas de acreditacion se
la década. Se ha notado, por lo tanto, mucho mas utilizan para evaluar el rendimiento de las univer-
el efecto de la pérdida del quinto curso de licen- sidades. En este sentido el cuadro 1.8 ofrece la
ciatura en la UCLM que en el promedio y no es tasa de evaluacion (créditos evaluados sobre
atribuible a variaciones en la productividad pues- matriculados), de éxito (créditos aprobados sobre
to que, como muestra el panel b, el nUmero de evaluados) y rendimiento (créditos aprobados
egresados por PDI es practicamente idéntico al sobre matriculados) y el desempefio de la UCLM
SUE y ha seguido la misma evolucién. Tampoco la es equivalente al de las universidades presenciales
estructura de los egresados por rama de conoci- del SUPE®. Especialmente destacado es el hecho
miento parece que haya podido afectar negati- de que la tasa de abandono, principal indicador
vamente a la evolucién de los egresados respecto en nuestra opinién de debilidad del sistema por-
a los promedios nacionales porque, tal y como que implica una importante pérdida de capital
puede comprobarse en el grafico 1.17 no solo la humano a la vez que una asignacién de recursos
estructura es muy similar, sino que también la poco eficiente dado que esas plazas que se aban-
evolucion consistente en un incremento de los donan han recibido una importante subvencién
egresos en las ramas de salud a costa de la con- procedente de los impuestos, es mas baja en la
traccién en ingenieria y arquitectura y, sobre todo, UCLM que en el sistema publico presencial y, por
en ciencias sociales y juridicas, es practicamente supuesto, que en el conjunto del SUE.
paralela.
5 Se ha eliminado las universidades no presenciales del SUPE

Los resultados académicos, en cualquier caso, no porque para que la comparacién sea adecuada es necesario que
deben medirse Unicamente por el volumen de la modalidad de ensefianza sea comparable dado que la mayo-

K X X . ria de los indicadores utilizados son significativamente peores en
egresados, sino que es necesario recurrir también este tipo de universidades debido al sistema no presencial.

Grafico 1.17 Distribucion de los egresados de estudios de grado por ramas de ensefianza. UCLM, SUE y

SUPE. Evolucién 2009-2010 a 2018-2019 (porcentaje)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadisticas de estudiantes) y elaboracion propia.

Cuadro 1.8. Resultados académicos en la UCLM, el SUE, y el SUPE. Tasa de evaluacion, tasa de éxito, tasa
de rendimiento y tasa de abandono. Curso 2018-2019 y curso 2014-2015 en el caso de la tasa de aban-
dono (porcentaje)

Tasa de abandono

Tasa de evaluacion Tasa de éxito Tasa de rendimiento global
UCLM 90,3 87,1 78,7 24,5
SUPE presencial 90,1 87,7 79,0 26,9
SUE 88,5 88,1 78,0 332

Nota: la tasa de evaluacion se define como la proporciéon de créditos evaluados sobre los matriculados, la tasa de éxito como la propor-
cion de créditos aprobados sobre los créditos evaluados y la tasa de rendimiento como la proporcién de créditos aprobados sobre los
créditos matriculados. La tasa de abandono global se define como la suma de las tasas de abandono en el primer, segundo, y tercer afio
de estudios. En el SUPE se excluye la UNED.

Fuente: Ministerio de Universidades (Indicadores de rendimiento académico) y elaboracién propia.
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Grafico 1.18. Evolucion de los egresados de estudios de master. UCLM, SUE, y SUPE

a) Total de egresados Evolucion 2009-2010 a 2018-
2019 (Curso 2009-2010=100)

b) Egresados/PDI (Evolucién 2011-2012 a 2018-2019)

300 1,50
250 1,25
200 1,00
150 0,75
100 0150 /
50 0,25
0 0,00
S - ¥ 2 o2 o2 o2 = 2 2 o @ @ 2 e = @ o
g & - & @ T wn O @ - N h < w © ~ ©
S © © © © © o© o o o ) 1) ) o S ) ) )
N [aV) () () (&) (8] (s [ () [aV) o [sV] N (V) N N N N
UCLM e SUPE e SUE

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes) y elaboracion propia.

Grafico 1.19. Distribucion de los egresados de estudios de master por ramas de ensefianza. UCLM, SUE y

SUPE. Evolucién 2009-2010 a 2018-2019 (porcentaje)
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Nota: en 2009-2010 la UCLM sélo tenia 3 egresados de master (los 3 en ciencias), y por eso el 100% de los egresados se encuentran en

esa rama.

Fuente: Ministerio de Universidades (Estadisticas de estudiantes) y elaboracién propia.

Si repetimos el andlisis para los estudios de mas-
ter, el grafico 1.18 muestra en su panel a resulta-
dos muy parecidos. Aunque en los estudios de
master la evolucién de egresados es creciente,
como no puede ser de otro modo al ser un nivel
de estudios introducido con la reforma de Bolonia
y cuya demanda deberia ser, como es el caso,
necesariamente creciente. Sin embargo, observa-
mos cdmo este crecimiento se ha producido a
una tasa significativamente mas baja que en el
SUPE vy, desde luego que en el SUE. Mientras las
universidades espafiolas han multiplicado practi-
camente por tres el nUmero de egresados en este
nivel educativo, la UCLM lo ha hecho por 1,5, es

decir, la mitad. Este menor nimero de egresados
provoca que el nUmero de egresados por PDI sea
también mucho mas bajo. La composicion de los
egresados, grafico 1.19, en el caso de los estu-
dios de master, difiere significativamente del
promedio nacional, donde la reduccién en los
egresados en sociales y juridicas en los ultimos
afos no ha podido compensar la desproporcién
que esta rama supone respecto al SUPE. Es impor-
tante tener en cuenta que es en esta rama de
conocimiento donde la competencia es mas ele-
vada en un nivel de estudios donde, ademas, la
movilidad también es mayor.
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Cuadro 1.9. Gastos internos y personal empleado en 1+D. Comunidades autdbnomas. 2018

Gasto interno en 1+D Gasto interno en I+D per c
. P P Personal empleado en I1+D en EJC*
(miles de euros)

Sector % Sector Sector Sector % Sector
Resto de tal otal Resto de tal
ensefianza ens za | ensefianza ensefianza ensefanza
sectores sectores sectores sectores | sectores
superior superior superior | sectores superior su

Andalucia 644.585 834.832 1.479.417 43,6 76,7 99,3 176,0 11.503 13.229 24732 46,5
Aragon 76.725 263.016 339.741 22,6 58,3 1999 2582 2.178 3.946 6.124 356
Asturias, Principado de 51.222 137.231 188.453 27,2 50,0 134,0 184,0 1.447 1.884 3331 434
Balears, llles 50.522 78.037 128.558 39,3 43,0 66,4 109,3 1.485 1.200 2.685 55,3
Canarias 94.183 120.782 214.965 43,8 43,0 55,2 98,2 1.727 1.879 3.606 47,9
Cantabria 49.170 68.688 117.858 1,7 84,6 118,22 202,9 756 1.091 1.847 40,9
Castillay Ledn 211.731 550.929 762.659 27,8 87,8 2286 316,4 4.706 5.270 9.976 47,2
Castilla-La Mancha 59.342 159.697 219.039 27,1 29,2 78,7 107,9 1.155 2.011 3.166 36,5
Catalufia 732.526 2.780.189 3.512.716 20,9 97,5 369,9 4674 14.808 37.022 51.830 28,6
Comunitat Valenciana 509.692 664.557 1.174.248 434 103,0 1343 2373 9.050 10.256 19.306 46,9
Extremadura 64.823 57.127 121.950 53,2 60,8 53,5 114,3 1.008 1.184 2.192 46,0
Galicia 207.066 383.662 590.727 35,1 76,7 1421 2189 4.175 6.455 10.631 39,3
Madrid, Comunidad de 719.440 3.203.353 3.922.792 183 109,2 486,3 595,6 16.275 37.947 54.222 30,0
Murcia, Region de 125.038 178.059 303.097 41,3 84,5 1204 204,9 3.330 2.819 6.149 54,2
Navarra, Comunidad Foral de 78.847 265.592 344.439 22,9 122,0 411,0 533,1 1.822 3.119 4.942 36,9
Pais Vasco 249.791 1.201.529 1.451.319 17,2 115,0 553,1 668,1 4337 15.233 19.571 22,2
Rioja, La 19.308 50.199 69.507 27,8 61,7 160,5 2223 478 808 1.286 37,2
Espafia 3.946.201 10.999.491 14.945.692 26,4 84,4 235,4 319,8 80.318 145.378 225.696 35,6

Nota: ya que el sector IPSFL representa un porcentaje minimo sobre el total de sectores, se imputa a Ensefianza Superior en Castilla- La
Mancha, Extremadura, y Navarra ya que no dan las cifras de estos dos sectores por secreto estadistico. * Equivalencia a jornada completa.

Fuente: INE (Estadistica sobre actividades de 1+D) y elaboracién propia.

Grafico 1.20 Produccion cientifica de las universidades espafiolas y de la UCLM.

a) Evolucion de las publicaciones. UCLM y
universidades publicas de Espafia. 2009-2018

b) Publicaciones de la UCLM y universidades publicas
de Espafia (nimero de publicaciones)
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Nota: se consideran las publicaciones totales recogidas en las bases de datos multidisciplinares de la Web of Science (WoS).

Fuente: Observatorio IUNE y elaboracién propia.

1.3.2. Resultados de investigacion y trans-
ferencia

Un elemento importante para poder evaluar los
resultados de investigacion y transferencia de la
UCLM es tener una referencia clara de cual es el
gasto en |+D+i que se realiza en la Comunidad de
Castilla-La Mancha en relacion con el resto del
pais y la responsabilidad que el sector de ense-
flanza superior tiene en la misma. Como muestra
el cuadro 1.9, el gasto interno per capita en I+D
en Castilla-La Mancha es de los méas bajos de
Espafia (107,9 euros por habitante) solo superior
al de Canarias y muy alejado de los 319,8 del

promedio nacional y de las comunidades mas
avanzadas en este campo como Pais Vasco, Ma-
drid o Catalufia. La responsabilidad que tiene en
la ejecucion de este gasto el sector de educacion
superior, fundamentalmente la UCLM (27,1%), es
equivalente al que tiene este sector en el prome-
dio nacional (26,4%) para lo que emplea a mas de
un tercio del personal ocupado en estas tareas
(36,5%). En este contexto, la produccion cientifica
de la UCLM ha tenido un ritmo de crecimiento
que, como muestra el grafico 1.20 en su panel g,
supera el del SUPE, multiplicando las publicacio-
nes por 1,7 en una sola década. Este crecimiento
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se ha producido con pocos cambios en la estruc-
tura de publicaciones por areas de conocimiento
que es muy parecida a la del SUPE (panel a del
grafico 1.21) y donde apenas puede apreciarse
una ligera ganancia de peso de la rama de cien-
cias de la salud (panel b).

Podria pensarse, al tratarse de una variable de
volumen, que estos resultados se podrian haber
logrado por la mera incorporaciéon de méas perso-
nal investigador. Aunque sabemos por apartados
anteriores que esto no es asi, dado que vimos que
las plantillas no han crecido, se impone el anélisis
de la productividad investigadora viendo la evolu-
cion del nimero de publicaciones por investiga-
dor en equivalentes a tiempo completo (panel a
del grafico 1.22). El resultado de la productividad
confirma el de la producciéon. También en térmi-
nos de productividad la UCLM ha crecido a un
ritmo ligeramente superior al del SUPE doblando
este indicador en los diez afios del periodo anali-
zado. Si repetimos el andlisis ahora por ramas de
conocimiento (panel b del grafico 1.22) observa-
mos que esos 0,8 articulos por profesor proceden

de una productividad mucho mas elevada en las
ramas de ciencias, ingenieria y arquitectura y
ciencias de la salud. Cuando se compara la pro-
ductividad en cada area de la UCLM con el SUPE
vemos que siendo igual en promedio, es mas alta
en ciencias y algo mas baja en salud pero practi-
camente idéntica en el resto de ramas. El grafico
1.23 permite una comparacién directa, no con el
SUPE en su conjunto, observandose en cualquier
caso el ya comentado resultado de una produc-
cion cientifica por PDI ETC en el promedio del
sistema, sino con cada una de las universidades
que lo componen. Este grafico permitiria, llegado
el caso, identificar universidades que, estando por
encima de la UCLM, pudieran tener circunstancias
similares —por ejemplo, en el gasto en 1+D de sus
comunidades autonomas—y ser tomadas como
referentes para la mejora mediante procesos de
benchmarking. Por ejemplo, uno de los elementos
que incrementa la productividad suele ser la cola-
boracién internacional de los investigadores. A la
luz de lo mostrado en el grafico 1.24, en este
indicador la UCLM si que se encuentra bastante
alejada del promedio del SUPE, siendo una de las
vias de mejora a explorar.

Grafico 1.21. Produccién cientifica por ramas de ensefianza de la UCLM vy las universidades publicas de

Espafa

a) Publicaciones de la UCLM y de las
universidades publicas de Espafia. 2018
(porcentaje)
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b) Publicaciones de la UCLM. Evolucion 2009-2018.
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Nota: se consideran las publicaciones totales recogidas en las bases de datos multidisciplinares de la Web of Science (WoS).

Fuente: Observatorio IUNE (microdatos) y elaboracion propia.
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Grafico 1.22. Evolucion de la produccién cientifica por profesor. UCLM y universidades publicas de Espania.
(nimero de publicaciones por profesor en ETC y nimero de publicaciones por profesor en ETC por rama

de conocimiento)
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Fuente: Ministerio de Universidades (EPU, SIIU), Observatorio IUNE (microdatos) y elaboracién propia.

Revisado el volumen y la productividad de la
investigacion, faltaria por analizar la calidad de
esta. Es cierto que los indicadores para medir este
aspecto son incompletos, pero parece que existe
bastante acuerdo en que al menos dos de ellos, el
nimero de citas que reciben estos trabajos y el
porcentaje de las publicaciones que estan en el
primer cuartil, son la aproximaciéon mas aceptada.
En la primera de las variables, las citas por docu-
mento, la UCLM se encuentra en el tercio inferior
de las universidades publicas espafolas (grafico
1.25), pero en el segundo, el porcentaje de publi-
caciones en primer cuartil, la UCLM se mueve en
el promedio del SUPE con mas de la mitad de
estas en ese nivel (grafico 1.26) habiendo supe-
rado este promedio en 2018. Por ramas de ense-
flanza (grafico 1.27) la UCLM supera el promedio
del SUPE en todas ellas salvo por muy poco en la
de artes y humanidades y ciencias de la salud.

Dos indicadores mas de la capacidad investigado-
ra del profesorado de la UCLM pueden ser el
nimero de sexenios medio de dicho profesorado
y la capacidad de este para captar proyectos de
investigacion competitivos. En el primer indicador,
salvo en la rama de ciencias de la salud, el pro-
medio de sexenios del profesorado estd muy
cercano al promedio de las universidades publicas
espafolas (grafico 1.28). En el segundo, el grafi-

co 1.29 muestra la evolucion de los fondos euro-
peos captados en convocatoria competitiva co-
rrespondientes al Horizonte 2020, que agrupa y
refuerza las actividades que durante el periodo
2007-2013 eran financiadas por el VII programa
marco de investigacion y desarrollo, las acciones
de innovacién del programa marco para la inno-
vacién y la competitividad y las acciones del Insti-
tuto Europeo de Innovacion y Tecnologia. La
UCLM ha conseguido en el periodo 2014-2020 un
total de 34 proyectos (1,36% de los concedidos a
entidades espafiolas) con un importe acumulado
de méas de 10 millones de euros.

En sintesis, partiendo de un gasto en I1+D de la
comunidad auténoma per cépita entre los meno-
res del pais, la UCLM consigue una produccion
cientifica al nivel del promedio de las universida-
des publicas, con una buena productividad de sus
investigadores cuyas publicaciones también se
sitian en el primer cuartil en un porcentaje similar
al promedio del SUPE, el nUmero de sexenios de
sus profesores estd muy cercano al promedio y
han demostrado capacidad de captacion de fon-
dos en proyectos competitivos. Queda un eviden-
te camino por recorrer del cual la colaboracion
internacional y la mejora en las citas seria un
primer paso.
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Grafico 1.23. Publicaciones por profesor de las universidades publicas espafiolas. (nimero de publica-

ciones por profesor ETC en centros
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Grafico 1.24. Publicaciones en colaboracién internacional de las universidades publicas espafiolas. 2014-
2018 (porcentaje de publicaciones)
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Grafico 1.25. Citas por documento en las universidades publicas espafolas. Promedio 2014-2018
(nimero de citas por documento)
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Grafico 1.26. Evolucién de las publicaciones en revistas cientificas del primer cuartil. UCLM y universidades
publicas de Espaiia. 2009-2018 (porcentaje sobre publicaciones totales)
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Fuente: Observatorio IUNE (microdatos) y elaboracién propia.

Grafico 1.27. Publicaciones en revistas cientificas del primer cuartil por ramas de ensefianza. Ao 2018
(porcentaje sobre el total de publicaciones)
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Fuente: Observatorio IUNE (microdatos) y elaboracién propia.
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Grafico 1.28. NUmero medio de sexenios del PDI por ramas de ensefianza. UCLM y universidades publicas
presenciales de Espafia. Curso 2017-2018

35
3,0
2,5

2,0

1,6 U

10 2,0 21 1,9 IEE
1,6 1,7

0,5

0,0
Ciencias Sociales Ciencias

y Juridicas

Total Artesy
Humanidades

Ingenieriay  Ciencias de la
Arquitectura Salud

ucL™Mm W SUPE

Notas: Universidades presenciales.

Fuente: Ministerio de Universidades (SIIU) y elaboracion propia.

Grafico 1.29. Evolucién de la financiacion recibida
por proyectos H2020 de la Universidad de Castilla-
La Mancha. 2014-2020
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Nota: el aflo hace referencia al aflo en el que se firma el contra-
to. Las entidades de educacion superior incluyen tanto universi-
dades como fundaciones, institutos, y centros de educacion
secundaria que reciben financiacion.

Fuente: Comisién Europea (Framework Programme H2020) y
elaboracion propia.

En términos de transferencia, la UCLM concentra
el 1,26% del total de patentes nacionales conce-
didas en el periodo 2014-2018 estando, como
muestra el grafico 1.30 en el tercio inferior de las
universidades publicas espafolas. En cualquier
caso, la transferencia no se limita a aquella pro-
duccién que acaba en patentes, mas bien al con-
trario, este es solo uno de los indicadores y no el
mas estable. Otro indicador que suele utilizarse es
el correspondiente a los ingresos por profesor en
contratos de 1+D, consultoria y prestacion de
servicios. Aunque este indicador también es muy
sensible al contexto econémico y este no ha sido
bueno en los ultimos afos, el cuadro 1.10 mues-
tra que, en general, el promedio de ingresos del
profesorado de la UCLM es inferior al promedio
del SUPE, aunque se iguala en algunos afios
(2018) y es incluso superior en alguno de ellos
(2010). Probablemente estos indicadores de trans-
ferencia muestran una universidad muy condicio-
nada por su entorno inmediato donde hemos
visto que la inversion en 1+D es reducida.
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Grafico 1.30. NUmero de patentes nacionales concedidas entre 2014-2018. Universidades publicas de Espaia
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Fuente: Observatorio IUNE y elaboracion propia.

Cuadro 1.10. Ingresos por profesor en contratos de 1+D y consultorias y prestacién de servicios (miles de
euros). PDI en ETC. 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
uUcL™m 51 74 2,6 17 16 2,0 09 2,1 2,6 4,7
SUPE 52 59 51 51 53 4,2 4,2 4,4 49 4,7

Fuente: Ministerio de Universidades (EPU, SIIU), Observatorio IUNE (microdatos) y elaboracién propia.
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1.4. La UCLM en los rankings

La discusion sobre el desempefio de las universi-
dades estd mas que justificada por la importante
cantidad de recursos publicos invertidos en ellas y
también por el rol fundamental que estas institu-
ciones juegan en el desarrollo econdmico y social
de sus territorios de influencia directa en particu-
lar y del pais en general. Pero este debate conlle-
va una dificultad, la de manejar informacion ade-
cuada sobre una mision, la de las universidades,
que es compleja y multifacética. Una discusién
ordenada y fundamentada exige dominar el deta-
|le de multitud de indicadores, muchos de ellos de
construccién compleja y que versan sobre aspec-
tos docentes, investigadores y de transferencia,
quedando fuera del alcance de un publico no
especializado y circunscribiéndolo al mundo aca-
démico y de gestores de un determinado nivel de
especializacion.

Los rankings aparecen como una manera de sim-
plificar el conjunto de pardmetros que un obser-
vador de la realidad social o los publicos de inte-
rés como estudiantes potenciales o familias, han
de tener en cuenta a la hora de valorar el desem-
pefio universitario. En su metodologia la mayoria
de rankings parten de baterias exhaustivas de
indicadores que reflejan los desempefios en cada
una de las misiones y los sintetizan en un proceso
de agregacion ponderada en un indicador sintéti-
co que resume en un solo nimero traducido en
un puesto relativo esa realidad compleja.

Esta ventaja de los rankings no estd exenta de
inconvenientes y es importante tenerlos en cuenta
a la hora de valorar sus resultados. Como apuntan
Pérez y Aldas-Manzano (dirs.) (2020) su uso indis-
criminado implica distintos riesgos. El principal es
que no conviene orientar las politicas de mejora
de los resultados de las instituciones atendiendo a
las variables que entran en los rankings, sino a los
problemas que subyacen a las mismas: la mejora
de la institucion debe estar orientada por princi-
pios de eficacia, y los resultados se reflejaran en
los indicadores. En definitiva, para un gestor, lo
importante es generar politicas que hagan pro-
gresar a su institucion en las dimensiones docen-
tes, investigadoras y de transferencia con la con-
fianza de que, si el ranking estd bien disefiado,
esas mejoras se reflejaran en los indicadores utili-
zados. El planteamiento contrario, actuar sobre los
indicadores para cambiar las posiciones en el
ranking, no solo es un enfoque equivocado sino,
con toda seguridad, ineficaz.

Con estas prevenciones en mente, el presente
apartado pretende sintetizar la posicion que ocu-
pa la UCLM en los principales ranking nacionales
e internacionales y la evolucién en los mismos. La
UCLM no es ajena al interés creciente en estas
herramientas y gestiona su propio observatorio
que ofrece informacion detallada sobre estas
posiciones y su evolucion (UCLM 2020). Nosotros
intentaremos afadir valor a sus resultados con un
ejercicio de sintesis y aportando una valoracién
global a las posiciones distinguiendo entre los
nacionales y los internacionales y entre aquellos
que proporcionan una posicion general y los que
distinguen entre disciplinas.

1.4.1. Rankings internacionales generales

Estos rankings ofrecen, como sefialdbamos, la
posicion de las universidades entendidas como un
conjunto dejando para otras versiones de ellos
mismos que analizaremos después las posiciones
en determinadas areas temaéticas. Los mas cono-
cidos son el Academic Ranking of World Universi-
ties (ARWU) popularmente conocido como el
Ranking de Shanghai, el Times Higher Education
(THE) y su predecesor QS World University Ran-
king elaborado por Quacquarelli Symonds.

Estos rankings difieren en los indicadores que
utilizan y el peso que dan a cada indicador o
dimensién. ARWU es un ranking eminentemente
de investigacion y de volumen (solo uno de sus
indicadores esta relativizado por tamafio). Asi da
un peso del 10% al nimero de alumni que han
sido ganadores de un Nobel o una medalla Fields,
un 20% al profesorado ganador de esos premios,
un 20% al personal que figura entre los autores
mas altamente citados, un 20% a publicaciones en
Nature y Science, mientras que otro 20% se da
por el total de articulos publicados en el (S)SCI. El
10% restante es un resultado ponderado de los
indicadores anteriores dividido por el personal
equivalente a tiempo completo.

THE pretende ser un ranking que evalla otras
dimensiones ademas de la investigadora, dando
un 30% de su peso a los indicadores de ensefian-
za (resultados de encuestas de reputacion de la
ensefianza, ratio de profesores por alumno, doc-
torados por profesor etcétera), otro 60% es inves-
tigacion, bien directa medida por ingresos de
investigacion, articulos publicados o encuesta de
reputacion como por impacto medido por citas,
un 2,5% lo fia a la relacién con los sectores eco-
némicos a través de ingresos captados y un 7,5%
aporta una visién del nivel de internacionalizacién
de su alumnado y profesorado, asi como de su
investigacion. Finalmente, QS pretende también
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ser multidimensional dando la mayoria de su peso
(50%) a los resultados de una encuesta mundial
de reputacién académica y otra de reputacion de
empleabilidad, un 20% se destina a la ratio profe-
sores por estudiante, un 20% a las citas por profe-
sor y el 10% restante se divide entre el nivel de
internacionalizacion en profesorado y alumnado.

Basta fijarse en los indicadores para ver que mu-
chos de ellos responden a un modelo de universi-
dad alejado del promedio espafiol —lo que no
quiere decir que no sea conveniente apuntar a
cambios en esa direccion— pero sobre todo en
aquellos rankings que destinan mucho peso a las
encuestas, acaban siendo rankings pensados para
universidades estrictamente globales®.

Pues bien, los graficos 1.31, 1.32 y 1.33 nos
resumen la posicion y la evolucion de la UCLM en
las Ultimas 5 ediciones de los rankings que aca-
bamos de describir. Se ofrece la posicion mundial
(dado que normalmente las posiciones se dan en
intervalos se ilustra siempre el limite inferior del
mismo) y la posicion entre las universidades es-
pafiolas. La primera conclusion es que la UCLM
estaria ocupando aproximadamente un lugar
alrededor del puesto 800 a nivel mundial de
acuerdo con estos rankings y alrededor del pues-
to 30 entre las universidades espafiolas. La se-
gunda conclusion es que estos puestos no mues-
tran una tendencia creciente en los Ultimos afios.
Varias son las precauciones que han de tenerse a
la hora de valorar estos resultados. El primero es
que todos estos rankings incrementan continua-
mente edicién tras edicion el nimero de universi-
dades evaluadas, de tal forma que no es lo mismo
ocupar el puesto x en una edicién que mantenerlo
en la siguiente con muchas mas participantes’. Y
en segundo lugar es necesario tener en cuenta
que, aunque siempre es dificil de estimar, existen
en el mundo alrededor de 20.000 instituciones de
educacién superior y 86 universidades en Espafia,
cifras sobre las que hay que proyectar la posicién
de la UCLM.

5 Pensemos que si como encuestados tuviéramos que valorar la
reputacion de un area de conocimiento nos resultaria dificil por
desconocimiento de la realidad de muchas de las de nuestro
propio pais. Al final estas valoraciones acaban reflejando solo el
conocimiento de esas universidades globales que todos cono-
cemos y con una fuerte imagen de marca.

7 A modo de ejemplo, ARWU incorporaba 500 instituciones en
2010 y 1000 en la edicion de 2020, THE 400 en 2011y 1527 en
2020y QS 803 en 2014 y 1000 en 2020.

Grafico 1.31. Evolucion de la posicion de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha segin ARWU.
2017-2020
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Nota: se representa el valor minimo del intervalo en el que esta
posicionada la UCLM.
Fuente: CWCU (2020a).

Grafico 1.32. Evolucion de la posicion de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha segin THE. 2016-
2021

1

14
201 18
23
401 26 29
601 601
601 37
801 801 801
801
1001

2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Posicion mundial Posicion en Espaiia
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Fuente: THE (2020a).

Grafico 1.33. Evolucion de la posicion de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha segin QS. 2017-
2021
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Cuadro 1.11. Posicién de la Universidad de Castilla-La Mancha en Global Ranking of Academic Subjects
(GRAS) por materia y Global Ranking of Sport Science. Edicion 2020

Materia

Ciencias Agricolas
Ciencias de la vida

Veterinaria
Ciencias médicas Salud Publica
Ciencias Atmosféricas
Ciencias naturales Ecologia
Quimica
Economia

Educacion

Ciencias sociales

Gestion

Turismo

Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Ciencias e Ingenieria Ambiental
Ingenieria
Ingenieria Eléctrica y Electronica

Ingenieria Quimica
Global Ranking of Sport Science Schools and Departments 2020

Global
Fuente: CWCU (2020b y 2020c).

1.4.2. Rankings internacionales por mate-
rias

Es dificil que una universidad destaque en todas
las materias en las que imparte docencia e inves-
tiga, pero no por eso, una posicion intermedia en
un ranking general ha de trasladarse necesaria-
mente a todos los campos de investigacion o
docencia. Bajo esta perspectiva nacen los rankings
por materias que pretenden posicionar a las uni-
versidades en distintos campos de conocimiento y
que pueden dar una vision mas realista de en qué
ramas del saber se ha sido capaz de avanzar mas.

La mayoria de estos rankings son versiones espe-
cificas de los rankings generales y por ello nos
centraremos en los correspondientes a los gene-
rales antes analizados. Asi, ARWU elabora el Glo-
bal Ranking of Academic Subjects (GRAS) cuyos
indicadores para cada materia son el nimero de
articulos publicados en el primer cuartil, indice de
impacto normalizado, porcentaje de articulos con
coautoria internacional, nimero de articulos pu-
blicados en las revistas mas destacadas de cada
disciplina y personal que han recibido los premios
mas destacados en cada area. THE publica el THE-
by-subject que recalibra los indicadores del gene-
ral ya presentados a cada materia y QS propone el
QS-by-subject que se basa en indicadores de

Posicion Posicion Nimero .Nl-'lm'ero
Mundial Espaia universidades unlvers~|dades
espafolas
301-400 14-22 500 30
51-75 45 300 13
401-500 11-18 500 18
201-300 5-10 400 14
301-400 10-14 500 22
401-500 14-19 500 19
301-400 7-11 500 21
301-400 3-10 500 19
401-500 13-19 500 19
101-150 8-11 300 16
201-300 22-26 300 26
201-300 5-7 500 20
401-500 14-17 500 17
151-200 2-4 500 24
201-300 10-18 300 18
801-900 31-37 1.000 40

reputacion académica, reputacion del empleador,
citas e indice h.

El cuadro 1.11 ofrece los resultados de la UCLM
en GRAS, mientras que el cuadro 1.12 lo hace
para el THE-by-Subject (la UCLM no aparece ran-
queado en las grandes areas del QS-by-subject).
La primera conclusién es que, cuando aterrizamos
en ciertos campos del conocimiento, la UCLM
aparece destacada en un buen numero de ellas.
Asi, segun los resultados de GRAS, esta entre las
75 mejores universidades del mundo en la mate-
ria de veterinaria®, entre las 150 mejores en el
campo del Turismo y entre las 200 mejores en
Ingenieria Quimica, lo que se traduce en estar
entre las diez mejores universidades espafiolas en
estos campos, junto a Ciencias Atmosféricas y
Educacion.

Si atendemos a los resultados del THE-by-Subject
vemos, tomando como referencia las universida-
des espafiolas que aparecen, que hay posiciones
que mejoran la posicién general en negocios y
economia e ingenieria y tecnologia.

8 Aunque no ofrezca esta titulacion si que participa en el centro
mixto de Investigacion en Recursos Cinegéticos con el CSIC.
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Cuadro 1.12. Posicion de la Universidad de Castilla-La Mancha en Times Higher Education por materia.
Edicién 2020

. oy 2 Numero
A Posicion Posicion Numero . .
Materia A o " q universidades
Mundial Espaiia universidades -
[ ELLIEY

Ciencias de la computacion 601+ 25-28 750 28
Ingenieria y tecnologia 501-600 13-27 1.009 40
Ciencias de la vida 501-600 21-33 821 37
Clinica, pre-clinica y salud 601+ 25-34 775 34
Global 37-50 1.527 50

Fuente: THE (2020b).

1.4.3. Rankings nacionales

Para universidades no estrictamente globales, y
ninguna universidad espafiola lo seria, los ran-
kings nacionales permiten un analisis mas fino a
efectos de derivar implicaciones de gestién, no
s6lo porque utilizan indicadores mas detallados y
cercanos a las distintas misiones de la universidad,
sino porque al ofrecer el panorama de todo el
SUE, las referencias son mas faciles de establecer.

U-Ranking es un ranking elaborado por el Institu-
to Valenciano de Investigaciones Econdmicas
(lvie) y la Fundacién BBVA (Pérez y Aldas-
Manzano [dirs.] 2020) y analiza las dimensiones
de docencia, investigacién e innovaciéon con una
bateria de 20 indicadores que luego se detallaran.
U-Ranking se presenta en dos versiones,
U-Ranking rendimiento donde los resultados se
relativizan por el tamafio de la institucion y
U-Ranking Volumen donde no se hace esta relati-
vizacion. Ambos son importantes dado que, para
la sociedad puede ser tan importante que se sea
eficiente (resultados relativizados) como que se
genere un volumen elevado de resultados de
investigacion o transferencia, por ejemplo.

La UCLM, como se observa en el cuadro 1.13
ocupa un lugar intermedio (7 de 12 escalones) en
U-Ranking. Pero como apuntadbamos, los rankings
nacionales basados en baterias exhaustivas de
indicadores permiten analisis mas profundos que
el mero orden con fines de gestién. Asi, en este
sentido, el grafico 1.34 permite al gestor profun-
dizar en cual de las dimensiones (docencia e in-
vestigacién e innovacién) se estd mas cercano o
alejado al promedio de las universidades evalua-
das. Cuando se tiene en cuenta solo el rendimien-
to (indicadores relativizados), la UCLM esta exac-
tamente en el promedio en investigacién e inno-
vacion, pero ligeramente por debajo de este en la
dimensién docente. Si se observa el panel b del
grafico 1.36 que muestra los resultados del ran-
king de volumen (sin corregir por tamafio) se
estaria por encima del promedio —también lige-
ramente— en las dos dimensiones.



Actividad, recursos y resultados de la Universidad de Castilla-La Mancha 59

Cuadro 1.13. U-Ranking rendimiento de las universidades espafiolas. 2020

Universidad

Universitat Pompeu Fabra

Universidad Carlos Ill de Madrid

Universitat Autonoma de
Barcelona

Universitat Politécnica de
Catalunya

Universitat Politécnica de
Valencia
Universidad Auténoma de
Madrid

Universidad de Cantabria
Universidad de Navarra
Universitat de Barcelona

Universitat Rovira i Virgili

Universidad de Alcala
Universidad de Deusto

U. Miguel Hernandez de Elche

Universidad Pablo de Olavide

Universidad Politécnica de
Madrid
Universitat de Lleida

Universitat de Valéncia

Universitat Ramon Llull

Universidad Complutense de
Madrid

Universidad de Alicante
Universidad de Almeria
Universidad de Burgos

Universidad de Cérdoba

Universidad de Granada
Universidad de La Rioja
Universidad de Zaragoza
Universidad del Pais Vasco
Universidad Politécnica de
Cartagena

Ranking

indice Universidad
15 U. de Santiago de Compostela
Universidade de Vigo

Universitat de Girona
14 Universitat de les Illes Balears

14 Universitat Jaume | de Castellén

Universidad de Cadiz

Universidad de Ledn
Universidad de Malaga
Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

1,2 Universidad de Sevilla

1,2 Universidad de Valladolid

1,2 Universidad Publica de Navarra
1,2 Universidad Rey Juan Carlos
1,2 Universidad San Pablo-CEU

1,2 Universidade da Coruia

12 Vic-Universitat Central de

Catalunya

Universidad de Extremadura

Universidad de Huelva
Universidad de Jaén
Universidad de La Laguna

U. de Las Palmas de Gran
Canaria

Universidad de Murcia
Universidad Pontificia Comillas
U. Internacional de Catalunya
Universitat Oberta de Catalunya

Mondragon Unibertsitatea

Ranking indice

6 1,0
6 1,0
6 1,0
6 1,0
6 1,0
6 1,0

1,0
6 1,0
6 1,0
6 1,0
6 1,0
6 1,0

CRll N~ ~~ N N~~~

indice

Universidad
Universidad Cardenal Herrera-

Ranking

CEU 8 08
Universidad Europea de Madrid 8 08
UNED 8 038
Universidad Nebrija 8 0,8
dad Internacional de La

Rioja*

Universidad A Distancia de

Madrid* [ e

Universidad Catdlica de Valencia
Universidad Alfonso X El Sabio
Universidad Camilo José Cela
Universidad Europea de
Canarias*

Universidad Internacional
Valenciana*

Universitat Abat Oliba CEU
Universidad Europea de

Valencia* (2 &
U. Internacional Isabel | de
Castilla* 2 04

IE Universidad
Universidad Catlica de Avila

Universidad Catdlica San Antonio
Universidad del Atlantico Medio*

Universidad Europea del Atlantico*

Universidad Europea Miguel de Cervantes
Universidad Fernando Pessoa-Canarias*
Universidad Francisco de Vitoria

Universidad Internacional de Andalucia

Universidad Internacional Menéndez Pelayo
Universidad Loyola de Andalucia*
Universidad Pontificia de Salamanca
Universidad San Jorge*

Universidad Tecnologia y Empresa*

Universidades ordenadas de mayor a menor indice. Si varias universidades presentan el mismo indice se han ordenado alfabéticamente.

Las 14 universidades sin puntuacién no han podido ser analizadas por falta de informacion.

*Universidades con 15 o menos afios de antigliedad.

Fuente: Pérez y Aldas-Manzano (dirs.) (2020).

Grafico 1.34. indices U-Ranking 2020 de rendimiento y volumen de resultados.
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Si a continuacién se quiere profundizar en cuéles
de los 20 indicadores utilizados se tiene un mejor
o peor desempefio, por ejemplo, para profundizar
en ese resultado por debajo del promedio en la
dimensién docente, el grafico 1.35 permite obte-
ner ese detalle. En la dimensién docente, la UCLM
tiene muy buenos resultados, incluso por encima
del promedio en la ratio PDI por alumno, doctores
por PDI y también buenos resultados de aban-
dono, lo que penaliza a esta dimensién es el poco
peso de los estudiantes de posgrado, y la reduci-
da movilidad internacional, incluyendo el porcen-
taje de extranjeros. Aunque en la dimension in-
vestigadora los resultados estaban en el prome-
dio, también se puede realizar este analisis de
fortalezas (recursos publicos competitivos capta-
dos) o debilidades relativas (tesis doctorales leidas
por PDI doctor). En definitiva, este tipo de ranking
tiene utilidad para la gestiéon mas alla de la mera
ordenacion.

El dltimo ranking que analizaremos es el Ranking
CyD elaborado por la fundacién de este mismo
nombre. Estrictamente hablando no es un ranking
en la medida en que renuncia a la ordenacion de
las universidades en base a un indicador sintético,

Grafico 1.35. Indicadores U-Ranking 2020

pero si que permite tener una vision relativa de
las fortalezas y debilidades de la institucién en
cinco grandes dimensiones (ensefianza y aprendi-
zaje, investigacion, transferencia del conocimien-
to, orientacion internacional y contribucion al
desarrollo regional). La posicion de la universidad
en cada uno de los indicadores que conforman
estas dimensiones se articula en tres niveles, alto,
intermedio y reducido y, como se aprecia en el
grafico 1.36, permite visualizar también facilmen-
te las fortalezas y debilidades relativas respecto al
conjunto del SUE.

De acuerdo con este gréfico, la UCLM se moveria
siempre en la zona de rendimiento intermedio,
destacando puntos fuertes en algunos aspectos
de la dimension internacional (titulaciones impar-
tidas en un idioma extranjero) y con algunas debi-
lidades en esta misma dimension (movilidad de
los estudiantes o tesis doctorales de estudiantes
extranjeros), en ensefianza y aprendizaje (estu-
diantes de otras comunidades auténomas en
master), transferencia del conocimiento (patentes
con empresas) o contribucién al desarrollo regio-
nal (publicaciones regionales o con empresas de
la region).

Universidad con el valor minimo=0; Universidad con el valor maximo=100

INDICADORES DE DOCENCIA

Presupuesto/alumnos

PDI doctor/PDI

Tasa de éxito

Tasa de evaluacion

Tasa de no abandono

% de estudiantes de posgrado

Nota de corte

% de alumnos extranjeros

% de alumnos en programa de movilidad internacional

INDICADORES DE INVESTIGACION E INNOVACION
Recursos publicos competitivos/PDI doctor

Contratos de personal de investigacion /presupuesto
Documentos cientificos /PDI doctor

Patentes/PDI doctor

Tesis doctorales leidas/PDI doctor

Factor de impacto medio

% de publicaciones en el Ter cuartil

PDI /alumnos

|

I —

Citas por documento NN 1
Fondos de investigacién europeos/ PDI doctor | L 1

% de publicaciones en coautorias internacionales [ NI B

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Media Universidades UCLM

Fuente: Pérez y Aldas-Manzano (dirs.) (2020).
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Grafico 1.36. Resultados de la UCLM en el Ranking CyD
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1.5. Conclusiones

En este capitulo hemos analizado los resultados
de la UCLM en las areas fundamentales de su
misién docente e investigadora sin olvidar los
determinantes que condicionan estos resultados,
como son la dotacion de recursos y la trayectoria
histérica de la institucion.

En cuanto a la demanda de estudios, las transfor-
maciones derivadas de Bolonia han supuesto el
mantenimiento de una ligera tendencia decre-
ciente al no poder absorber los estudios de mas-
ter, mas dinamicos en movilidad, la pérdida del
quinto ano de las licenciaturas. Esta evolucion
negativa estd en linea con la del SUE, aunque
ligeramente mas acentuada. Los cambios en la
estructura de ramas también se corresponden con
los sufridos por el SUE, con un crecimiento signifi-
cativo de los estudios de salud, a costa funda-
mentalmente de los de ingenieria y arquitectura y
ciencias sociales y juridicas.

El andlisis competitivo de la oferta de la UCLM
muestra una oferta sometida a fuerte competen-
cia con poca exclusividad de titulos a nivel de
grado que desemboca en cifras de ocupacién
ligeramente inferiores a las de las universidades
tomadas como referencia, aunque con un nivel
adecuado de vocacionalidad medido mediante los
demandantes de primera opcion por plaza. La
tasa de retencion de estudiantes de grado para
cursar estudios de master, inferior en la UCLM a
las de las universidades referentes, también es un
indicador de la fuerte presion competitiva a la que
estd sometida la universidad.

El andlisis de los recursos humanos muestra que,
como el SUE en su conjunto, la UCLM ha sufrido
una pérdida de plantillas de profesorado que, en
el Ultimo curso analizado no le ha permitido recu-
perar los niveles previos a la crisis de 2008. Esta
situacion también ha afectado a la composicién
de las plantillas con pérdida de personal funciona-
rio sustituido por personal laboral no siempre

estable. Una evolucion equivalente en el personal
de administracion y servicios lleva a que en la
UCLM el nimero de profesores al que tiene que
dar apoyo cada PAS sea superior al promedio del
SUE.

La evolucion de los recursos econdmicos puestos
a disposicion de la UCLM muestra una fuerte
caida a partir del afo 2011 consecuencia de las
medidas de contencién del gasto impuestas por
el gobierno maés intensa que en el promedio del
SUPE. La consolidacion de las plantillas, con el
consiguiente incremento de esta partida presu-
puestaria, ha hecho que, como en la mayoria de
las universidades publicas, el ajuste se haya reali-
zado a costa de las inversiones.

En este contexto tan complicado, los resultados
docentes de la UCLM son equivalentes a los del
SUPE, destacando especialmente unas tasas de
abandono inferiores a las del sistema publico
presencial y también al SUE en su conjunto.

El contexto tampoco pone facil a la UCLM el desa-
rrollo de la investigacion, puesto que la comuni-
dad auténoma tiene uno de los gastos internos
per capita en |+D+i mas bajos del pais. Sin em-
bargo, la UCLM ha tenido un crecimiento en su
numero de publicaciones superiores al SUPE en la
Ultima década, pero también en términos
de crecimiento de la productividad por profesor,
doblando este indice en los diez afios analiza-
dos. Este notable esfuerzo no debe ocultar que
todavia queda mucho recorrido de mejora en
términos de resultados de la investigacion tanto
en productividad, como en calidad aproximada
por el nimero de citas, aunque otro indicador, el
porcentaje de publicaciones en primer cuartil
también ha crecido a un ritmo superior en el
Ultimo decenio al promedio del SUPE. El camino
por recorrer queda también puesto de manifiesto
en una evolucién no creciente en la mayoria de
rankings aunque en determinadas areas tematicas
la posicion de la institucion es destacada.
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El entorno socioecondémico de la
Universidad de Castilla-La Mancha

Las universidades generan impactos positivos de
naturaleza tanto econdmica como social. A su vez,
la magnitud de esos efectos depende de las ca-
racteristicas del entorno de cada universidad y
especialmente del mas préximo. La poblacién, la
economia y la sociedad castellanomanchegas se
benefician de las contribuciones econdémicas y
sociales de la Universidad de Castilla-La Mancha
(UCLM) contempladas en este informe. Estos
efectos resultan especialmente intensos en las
zonas donde estan localizados sus centros educa-
tivos y residen o trabajan las personas que se
forman y graddan en sus instalaciones. Por su
parte, las caracteristicas demograficas, econémi-
cas, laborales, tecnoldgicas y sociales del entorno
de la UCLM influyen en su actividad y sus resulta-
dos, asi como en el aprovechamiento que el terri-
torio hace de los mismos.

La UCLM contribuye a impulsar el capital humano
y el capital tecnoldgico de su regién con efectos
positivos sobre los niveles de vida a través de
multiples canales: mayores tasas de ocupacion,
mas ingresos salariales y una productividad mas
elevada. A su vez, la demanda de formacién uni-
versitaria y de colaboracion y asistencia en pro-
yectos de investigacion serd mayor cuanto mas
alto sea el nivel de ocupacién e ingresos de las
familias o mayores la sofisticacién y el desarrollo
tecnolégico de las empresas del territorio. Esto
tiene efectos positivos para la UCLM en términos
de mayor matricula y, merced al incremento de
los convenios con empresas e instituciones de su
entorno, mejores posibilidades para el desarrollo
y explotacion de proyectos de 1+D, asi como de
sus resultados.

En definitiva, se configura un circulo de caracter
virtuoso entre universidad y entorno. Por esa
razén las actividades de la UCLM y sus resultados
dependen de caracteristicas internas a la universi-
dad (factores endbgenos), pero también del en-
torno que la rodea (factores exdgenos). El objeti-
vo de este capitulo es analizar algunas de las

caracteristicas relevantes del entorno de la UCLM
que condicionan su funcionamiento, actividad y
resultados. Se trata de aspectos que pueden afec-
tar a la demanda presente y futura de servicios
universitarios y al volumen de actividad de la
UCLM, con efectos en la cantidad y calidad de sus
resultados.

A este respecto, hay que tener en cuenta que la
Universidad de Castilla-La Mancha cuenta con
cuatro campus universitarios, localizados en cua-
tro de las cinco provincias que constituyen la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha:
Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo. El 84,7%
de los alumnos matriculados en estudios de gra-
do y master en la UCLM en el curso académico
2019/20 procede de Castilla-La Mancha. El resto
del alumnado procede del resto de Espafa
(14,2%) y del extranjero (1,1%).

En este informe se considera como entorno basi-
co la region, representada por el conjunto de
Castilla-La Mancha. En ocasiones también se ha
contemplado el entorno provincial, para aquellas
variables en que ha parecido relevante y se ha
dispuesto de informacion con ese nivel de des-
agregacion territorial, aunque la UCLM no cuente
con campus en todas las provincias de la comuni-
dad.

Ese entorno mas cercano siempre se ha situado a
lo largo del capitulo en otro contexto méas amplio,
el conjunto de Espafa, cuyas caracteristicas me-
dias sirven como referencia para cada una de las
variables analizadas. De este modo, resulta posi-
ble valorar el entorno de la UCLM en términos
relativos respecto al de otras comunidades auté-
nomas espafolas. Esta triple perspectiva
—conjunto de Espafia, Castilla-La Mancha y, en su
caso, ambito provincial— persigue ofrecer una
aproximacion util y operativa al entorno de la
UCLM. Ciertamente la movilidad de los jovenes, el
desarrollo del Espacio Europeo de Educacién
Superior y la creciente importancia de iniciativas
como el programa Erasmus hacen que decidir
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doénde situar los limites del entorno relevante para
una universidad resulte una tarea cada mas im-
precisa que, ademas, puede depender en buena
medida de las politicas adoptadas por cada insti-
tucion concreta en ese ambito.?

Este capitulo se estructura en cinco apartados. El
primero analiza las caracteristicas de la poblacién
residente, con particular énfasis en su composi-
cion por edades y la evolucidon demogréfica pre-
vista, asi como la situacion en materia educativa y
de formacion. Ambos factores pueden influir de
modo importante en el comportamiento futuro
de la demanda de actividades docentes de la
UCLM. El segundo apartado aborda cuestiones
relacionadas con el desarrollo econdémico del
territorio y su tejido productivo, como la especia-
lizacion sectorial, la estructura de ocupaciones, la
intensidad tecnoldgica o la utilizacion de capital
humano. La seccién tercera plantea un analisis del
mercado de trabajo con especial atencién a la
situacion de los ocupados universitarios, abor-
dando aspectos como su retribucion salarial, la
empleabilidad de los titulados universitarios o los
problemas de desajuste educativo de ese tipo de
trabajadores. En el cuarto apartado se ofrece una
panoramica sobre la situacion en el dmbito de la
I+D y la difusion y utilizacién de las tecnologias
de la informaciéon y la comunicacién (TIC). Final-
mente, el quinto presenta una breve sintesis de
las principales conclusiones obtenidas en los
apartados anteriores.

2.1 Caracteristicas demograficas y
educativas de la poblacion

La actividad y los resultados de la UCLM estan en
gran parte condicionados por la evolucion demo-
gréfica en su entorno. Las posibilidades de desa-
rrollo y crecimiento de la UCLM estan especial-
mente ligadas al comportamiento de la cohorte
de poblacién de 18 a 24 afios de edad, cuyo ta-
mafio afecta directamente a la demanda potencial
de formacién universitaria. También son relevan-
tes las decisiones formativas, que influyen en la
proporciéon de personas que finalmente deciden
demandar estudios universitarios. La dindmica de
las tasas de acceso a la universidad y la demanda
de formacién permanente a lo largo de la vida por
parte de la poblacion mayor de 24 afios son, por
tanto, otros aspectos a considerar. El grado de
abandono escolar, el desempefio en los niveles
previos de ensefianza y los factores condicionan-
tes de las decisiones educativas de individuos y

9 En cualquier caso, si se desea contextualizar el analisis en un
marco todavia mas amplio, en Pastor et al. (2019a) se ofrece una
vision reciente del impacto del Sistema Universitario Espafiol
(SUE) que toma a los paises de la Unién Europea como entorno
de referencia.

familias influyen en las posibilidades de desarrollo
de las actividades de formacion de la UCLM y en
sus resultados. A continuacion, se analiza ese tipo
de cuestiones para valorar en qué medida el en-
torno de la UCLM resulta mas o menos favorable
para la demanda futura de educacién universita-
ria, tomando como referencia la situacion del
resto de Espafa.

2.1.1. Factores demograficos

El tamafio, la tasa de crecimiento y la estructura
por edades de la poblacién residente en el en-
torno geografico de la UCLM afectan a la deman-
da potencial de estudios. En particular, el tamafio
de la cohorte de 18 a 24 afios de edad resulta
especialmente relevante, ya que se trata de la
edad a la que resulta méas natural plantearse la
opcion de cursar estudios universitarios. Por tan-
to, la matricula de la UCLM estard muy influida
por la evolucion de la poblacion en ese grupo de
edad que haya completado los estudios secunda-
rios posobligatorios, necesarios para acceder a la
educacién universitaria.

Segun los datos de la Estadistica del Padrén Con-
tinuo a 1 de enero de 2020, ultimas cifras oficiales
sobre esta cuestion, la poblacion residente de
Castilla-La Mancha en ese momento era de
2.044.408 personas, un 4,31% de la poblacion
total de Espafia. Las cuatro provincias con campus
de la UCLM representan el 87,2% de esa pobla-
cién, con una poblacion de 1.782.448 personas
(3,76% de la poblacion nacional). La evolucién
reciente muestra una suave tendencia decreciente
desde los méximos alcanzados en 2012, un rasgo
que comparte con el conjunto de Espafia, aunque
hay que hacer notar el comportamiento mas
dindmico de Castilla-La Mancha a lo largo de las
dos Ultimas décadas, apoyado fundamentalmente
en el crecimiento mas intenso de Guadalajara y
Toledo, provincias limitrofes con la Comunidad de
Madrid. Por el contrario, en Albacete, Ciudad Real
y Cuenca se aprecia un comportamiento demo-
gréafico menos dindmico que la media (grafico
2.1, panel a).

La poblacién regional presenta un grado de con-
centracion espacial sustancialmente menor que la
media nacional. La densidad de poblacion es de
25,7 habitantes por km? frente a una media na-
cional de 93,7. La poblacién residente en capitales
de provincia supone en 2020 un 23,3% del total
frente a una media nacional de 31,9%. Finalmente,
solo el 8,5% de la poblacién residente en Castilla-
La Mancha vive en municipios de mas de 100.000
habitantes, frente a un porcentaje del 40,1% en el
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Grafico 2.1. Proyecciones de poblacién. Provincias de Castilla-La Mancha, Castilla-La Mancha y Espafia.

2002-2035 (2002=100)
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Fuente: INE (Proyecciones de poblacion) y elaboracion propia.

conjunto de Espafa. Esta mayor dispersién de la
poblacion supone un obstaculo relativo al acceso
a la universidad, aunque esté mitigado en parte
por la multiplicidad de campus de la UCLM y su
distribucién en cuatro provincias.

La cohorte de poblacion de entre 18 y 24 afios de
edad estd integrada por 149.771 personas (7,3%
de la poblacién regional). Se trata de un porcenta-
je algo por encima de la media nacional (7,0%),
ambito geografico en el que ese estrato de po-
blacion estd formado por 3.303.298 personas. La
mayoria de jévenes cursa su primer afio de uni-
versidad a los 18 afios. El tamafio de ese colectivo
constituye, por tanto, una variable de gran impor-
tancia que condiciona la evolucién potencial de la
matricula universitaria. A principios de 2020 habia
21.085 jovenes de 18 afos en Castilla-La Mancha.

Segun las proyecciones de poblacion'® (grafico
2.1, panel a), en caso de mantenerse las tenden-
cias demograficas actuales, la poblacién total de
Castilla-La Mancha disminuird progresivamente
durante todo el horizonte contemplado, hasta
situarse en 2035 un 3,3% por debajo del nivel de

0 En la actualidad el INE (Instituto Nacional de Estadistica)
ofrece cada dos afios nuevas estimaciones de poblacion a 50
afios vista para Espafia y a 15 aflos vista para comunidades
auténomas y provincias (Proyecciones de poblacién). Los calcu-
los son una simulacién estadistica de la poblacion residente
futura que existiria en caso de mantenerse las tendencias demo-
gréaficas actuales, tomando como punto de partida las Cifras de
Poblaciéon a 1 de enero del afio en curso. Incorporan ya el
impacto del COVID-19.

b) Poblacién de 18 a 24 afos
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2020. Esto supone un comportamiento mas nega-
tivo que en el conjunto de Espafia, con un creci-
miento previsto del 2% durante ese mismo perio-
do.

Sin embargo, para la matricula de la UCLM resulta
mas relevante la informacion referida especifica-
mente a la poblacion con 18-24 afios de edad
(grafico 2.1, panel b). Las previsiones del INE
indican que la tendencia negativa del periodo
previo (con caidas acumuladas cercanas al 18,5%
entre 2008 y 2020 en el conjunto de la comunidad
y especialmente intensas en Albacete y Ciudad
Real) estaria ya en fase de estabilizacion y se re-
vertiria de modo temporal durante el periodo
2023-2030. A partir de 2031 comenzaria otra
tendencia descendente hasta volver a situarse en
2035 en niveles similares a los actuales. Para el
conjunto del periodo 2020-2035 el aumento acu-
mulado seria de apenas un 0,3%. Se trata de un
comportamiento mucho menos dindmico que en
el conjunto de Espafia, con un crecimiento acu-
mulado previsto del 8,3%. Esa discreta evolucion
estd marcada por fuertes caidas esperadas en
Albacete, Ciudad Real y Cuenca, que se verian
compensadas por los notables aumentos previs-
tos en Toledo y, especialmente, Guadalajara.
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Grafico 2.2. Piramides de poblacion. Castilla-La Mancha y Espaiia. 2020 y 2035 (porcentaje)

a) Castilla-La Mancha. 2020
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Fuente: INE (Proyecciones de poblacién) y elaboracién propia.

En definitiva, las proyecciones apuntan a un cam-
bio transitorio de escenario desde el pasado re-
ciente, marcado por caidas sostenidas e intensas
de la poblacién en edades tipicamente universita-
rias, a otro mas positivo para la evolucion de la
matricula de la UCLM. Tras unos afios complica-
dos, en que los fuertes descensos de la poblacién
en edad tipicamente universitaria contribuyeron a
lastrar la demanda de ese tipo de formacién, los
proximos supondrian un cambio significativo. Sin
embargo, se trataria de un fendmeno pasajero,
que comenzaria a desaparecer dentro de una
década, y muy heterogéneo por provincias. En
cualquier caso, el horizonte futuro es menos favo-
rable que para el conjunto de Espafia, ya que a
nivel nacional se prevé un repunte mas intenso de
esa cohorte de edad.

De todos modos, las cifras quedarian todavia muy
lejos de las alcanzadas a principios de este siglo y
solo permitirian recuperar una parte de la caida
experimentada en la Gltima década. El pico previs-
to de poblaciéon de 18 a 24 afios no solo queda
lejos del méximo de 2008, sino que ni siquiera se
aproxima a los niveles de principios de siglo. Las
piramides de poblacién de 2020 y 2035 muestran
claramente el caracter pasajero de ese respiro que
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d) Espafa. 2035
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se espera a corto plazo y marcan una perspectiva
inquietante para el periodo posterior a 2035,
debido al progresivo envejecimiento de la pobla-
cién (grafico 2.2). Efectivamente, la reduccion de
las cohortes de menos de 15 afios de edad entre
ambas pirdmides permite anticipar una nueva e
intensa caida de la poblacion de entre 18 y 24
afos en un horizonte futuro a mas largo plazo. El
fendmeno no es exclusivo de Castilla-La Mancha,
sino que afecta al conjunto de Espafa, con un
progresivo estrechamiento general de los tramos
inferiores de la pirdmide. Por tanto, es importante
tener presente el caracter transitorio del repunte
demogréfico de la préxima década.

Ademas del tamafio de la cohorte de 18-24 afios,
existen otros factores que pueden influir en la
demanda de estudios universitarios y ayudar a
compensar el comportamiento negativo previsto
en el horizonte a mas de 10 afios vista. La matri-
cula de la UCLM no depende Unicamente del
numero de jévenes residentes en su entorno, sino
también del porcentaje que decida cursar estu-
dios universitarios. Esta decision se ve afectada
por la situacion econdmica, la dificultad para
encontrar trabajo y el grado de éxito o fracaso en
los niveles educativos previos. Otros factores,
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como la capacidad para atraer universitarios de
otras comunidades auténomas y otros paises'!
son asimismo relevantes, como también lo es la
propensién a cursar estudios universitarios de la
poblacion mayor de 24 afios. Este Ultimo grupo
estaria formado por adultos que desean acceder
por primera vez a la universidad y también por
graduados que buscan completar o actualizar su
formacion de cara al desarrollo de su carrera
profesional. Con ese objetivo cursan grados, pos-
grados adicionales o estudios de otra naturaleza
de menor duracién, también impartidos por las
universidades.

El rapido despliegue de la economia digital impli-
cara profundas transformaciones en el contenido
de las tareas que componen cada ocupacion, asi
como cambios radicales en la estructura de ocu-
paciones (Pérez et al. 2020). Conforme ese proce-
so se consolide aumentara asimismo la necesidad
de reciclarse y actualizar competencias y conoci-
mientos. Esto supondrd un aumento de la de-
manda de formacién permanente a lo largo de
toda la vida respecto a la situacion actual.

En la medida que la UCLM sea capaz de lograr un
desempefo favorable en estos ambitos podra
aprovechar mejor el escenario demografico pre-
visto a corto plazo, asi como gestionar con mayor
confianza el reto de las tendencias demogréficas
previstas a mas largo plazo. Para ello resultara
clave prestar especial atencién al impulso de la
formacién continua y de posgrado.

2.1.2 Tasa de matriculacién universita-
ria

La decision de cursar estudios universitarios pue-
de considerarse en buena medida como una
decision de inversion en capital humano. Adqui-
riendo esa formacién los estudiantes esperan
conseguir un conjunto de capacidades, habilida-
des y conocimientos que incrementen su capaci-
dad productiva y, por tanto, su empleabilidad, asi
como su renta futura. Por esa razoén estan dis-
puestos a realizar un sacrificio en el presente en
forma de esfuerzo, gasto escolar y retraso tempo-
ral en el acceso al mercado de trabajo (Becker
1983). Por supuesto, los propios estudios y cono-
cimientos asociados tienen también un compo-
nente de bien de consumo, reportando a los
individuos una satisfaccion directa de necesida-
des. Este uUltimo aspecto puede ser muy importan-
te para una parte de los estudiantes, aunque para
la mayoria la expectativa de un mejor futuro pro-

1 Estas cuestiones se analizan con mayor detalle en el capitulo 1
de este informe.

fesional va a ser fundamental. En cualquier caso,
solo una parte de la poblacién que potencialmen-
te podria cursar estudios universitarios acaba
tomando esa decision. Por tanto, ademas de los
aspectos puramente demograficos ya considera-
dos, la tasa de matriculacion es otro factor clave
para la demanda de estudios universitarios.

Un primer indicador relevante es la tasa bruta de
matriculacién que puede definirse como cociente
entre los estudiantes matriculados en titulaciones
de grado y primer y segundo ciclo y la poblacién
entre 18 y 24 afos. Como se apuntaba en el capi-
tulo anterior, en el curso 2018-2019 la tasa bruta
de matriculacion de Castilla-La Mancha se situa en
el 14,8%, mas de 25 puntos porcentuales por
debajo de la media nacional del 40%. La brecha
muestra una notable persistencia, pese a la ligera
reduccién experimentada en los Ultimos afios
(grafico 2.3).

Ese indicador se ve afectado por elementos como
la repeticion o el acceso de estudiantes en edades
tardias. La tasa neta de matriculacién mide con
mas precision el grado de acceso de las nuevas
cohortes a los estudios universitarios. El Ministerio
de Educacion y Formacion Profesional ofrece en
su informe Datos y cifras del sistema universitario
espafiol los valores regionales de la tasa neta de
escolarizacion en Educacion Universitaria, definida
como el numero de estudiantes de 18 a 24 afios
en ensefanzas de Grado, 1.°"y 2.° ciclo y Master
dividido entre la poblacién de 18 a 24 afios (gra-
fico 2.4). En el curso 2018/2019 la tasa de Casti-
lla-La Mancha se situaria en el 12,8%, muy por
debajo de la media nacional (324%) y a gran
distancia de las comunidades lideres en este am-
bito, Comunidad de Madrid (47,8%) y Castilla y
Ledn (40,5%). En realidad, la tasa neta seria la mas
baja de la nacién, solo por encima de llles Balears
(10,6%).

Las diferencias en tasas netas de escolarizacion
universitaria respecto al conjunto de Espafia son
importantes desde el principio y se mantienen
con el paso de la edad. En el curso 2017-18 a los
18 afios son de un 14,8% en Castilla-La Mancha y
un 32,8% en el conjunto de Espafia; a los 21, edad
para la que las tasas alcanzan su maximo, de
19,2% y 39%; y a los 24 afios de 10% y 20%, res-
pectivamente.
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Grafico 2.3. Tasa bruta de matriculacion en edu-
cacion universitaria. Castilla-La Mancha. Cursos
2002-2003 a 2018-2019 (Espaiia=100)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de estudiantes),
INE (Cifras de poblacion) y elaboracion propia.

Grafico 2.4. Tasas netas de escolarizacion en
educacioén universitaria. Comunidades autonomas
y Espafa. Cursos 2018-2019* y 2008-2009 (por-
centaje)

C. de Madrid G N 47,3
Castillay Le6n EEEEG—— NN 405
Pais Vasco I ms 351
C.F.de Navarra ) 33?2
Espafia N 34
Comunitat Valenciana I WS 31,3
Aragon B 30,6
Catalufia IEE———— N 30,2
R. de Murcia E— . 30,1
P. de Asturias IEG—— W 293
Galicia IEE———W 282
Andalucia IEE—— W 281
Cantabria NN 27,2
Extremadura IEEEEEE) 19,0
Canarias I 17,9
La Rioja (N 16,1
Castilla-La Mancha QO 128

llles Balears w0 10,6

0 10 20 30 40 50 60

M Curso 2018-2019 O Curso 2008-2009

*Datos provisionales.

Fuente: Ministerio de Universidades (Datos y cifras del Sistema
Universitario espafiol 2019-2020).

En cualquier caso, ambos tipos de tasas presentan
en el caso regional limitaciones, o particularida-
des, que hay que tener en cuenta en el andlisis.
Solo aproximan de modo imperfecto la intensidad
con que los jovenes de una region optan por los
estudios universitarios, ya que el nimero de estu-
diantes se refiere a la matricula de las universida-
des de la regidn. Algunos de ellos provendran de
otras comunidades, mientras que parte de los
jovenes de la region que acceden a la universidad
pueden estudiar en instituciones de otras regio-
nes. En el caso nacional este tipo de cuestiones
también estad presente, pero su relevancia es me-
nor al ser mas reducida entre paises la movilidad
de los estudiantes.

Los datos referidos a la poblacion que se presenta
a las pruebas de acceso a la universidad (PAU)
permite un analisis mas preciso. En 2019 en Casti-
lla-La Mancha 9.366 personas se presentaron a la
PAU genérica', un 45,7% de la poblacién caste-
llanomanchega de 18 afos (grafico 2.5). Ese
porcentaje se sitla mas de diez puntos por deba-
jo de la media nacional (54,6%) y es muy inferior
al del resto de comunidades, superando Unica-
mente a llles Balears.

La diferencia entre la imagen mostrada por las
tasas de matriculacion y las pruebas de acceso
refleja fundamentalmente la movilidad de estu-
diantes entre regiones y la opcién por la ensefian-
za no presencial. Los datos sobre movilidad inter-
na de los estudiantes universitarios aptos en la
fase general de las PAU por comunidad auténoma
donde se han matriculado son muy elocuentes
(grafico 2.6). En el curso 2018/2019 solo el 40,2%
de los aptos en la PAU de Castilla-La Mancha se
matricularon en una universidad presencial de la
region (es decir, en la UCLM).”® Se trata del se-
gundo porcentaje mas bajo aparte de La Rioja
(29,2%), y se situa a distancia notable de lo que
ocurre en otras regiones, especialmente Madrid,
Catalufia y la Comunidad Valenciana, todas por
encima del 75%.

2 Estas cifras no incluyen por tanto las pruebas de acceso
especificas para mayores de 25 afos o mayores de 45 afios, ni
las de acceso para mayores de 40 afios con experiencia laboral.

'3 De nuevo estos datos no incluyen las pruebas para mayores
de 25y de 45 afios.
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Grafico 2.5. Matriculaciones en las PAU genéri-
cas. Comunidades auténomas y Espafa. 2019
(porcentaje sobre poblacion de 18 afios)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Estadistica de las Pruebas
de Acceso a la Universidad [PAU]), INE (Cifras de poblacién) y
elaboracion propia.

Grafico 2.6. Porcentaje de estudiantes universita-
rios aptos en las PAU matriculados en universida-
des de la propia comunidad auténoma. Comuni-
dades auténomas. Curso 2018-2019 (porcentaje)
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En el caso de Castilla-La Mancha un 15% de los
aptos no se han matriculado en universidades
presenciales, un porcentaje menor que en el con-
junto de Espafia (20,8%). La pérdida de matricula
se debe mas bien a la marcha a universidades de
otras comunidades autonomas préximas. En esos
casos los estudiantes castellanomanchegos optan
sobre todo, aunque no exclusivamente, por Ma-
drid (24,6% del total de aptos) y la C. Valenciana
(9,7%). Teniendo todos estos aspectos en cuenta,
la ratio entre el total de alumnos matriculados y
los aptos regionales en la PAU es para Castilla-La
Mancha de 0,51, muy por debajo de la media
nacional de 0,79 y alejada de la Comunidad de
Madrid, lider en este dambito con una ratio de 1,12
(grafico 2.7).

Grafico 2.7. Ratio entre alumnos matriculados y
aptos en las PAU de la misma CC. AA. Comunida-
des autonomas y Espafia. Curso 2018-2019 (Espa-
fia=100)
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Fuente: Ministerio de Universidades (Datos y cifras del Sistema
Universitario espafiol 2019-2020) y elaboracion propia.
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Nota: la ratio para Espafa entre el peso de alumnos matricula-
dos y el peso de aptos en las PAU que no cambian de CC. AA. es
igual a 0,79. El informe no proporciona datos para llles Balears y
Cantabria, cuyos datos de matriculados son inferiores al 1%
nacional.

Fuente: Ministerio de Universidades (Datos y cifras del Sistema
Universitario espafiol 2019-2020) y elaboracion propia.
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Grafico 2.8. Poblacion de 25 a 64 afios con estudios universitarios por grupos de edad. Provincias de Cas-
tilla-La Mancha, comunidades auténomas y Espafa. 2019 (porcentaje)
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Fuente: INE (EPA) y elaboracién propia.

Por tanto, la demanda de estudios universitarios
en Castilla-La Mancha se ve afectada por la mar-
cha de parte de sus jévenes a otros sistemas uni-
versitarios regionales debido a la competencia
que estos suponen para la UCLM (cuestiones
abordadas con mayor detalle en el capitulo 1 de
este informe). Ademas, existe una menor propen-
sién a continuar la formacién hasta el nivel uni-
versitario entre los jévenes castellanomanchegos.
En esta decision son relevantes aspectos que
tienen que ver con la situacién econdmica, las
caracteristicas del tejido productivo regional y el
desempefio del mercado de trabajo que son ana-
lizadas en apartados posteriores. A continuacion
se examinan en este apartado otras variables, de
tipo socioecondémico y educativo, también deter-
minantes de la prolongacion de los estudios de
los jovenes.™

El nivel educativo de la sociedad es una de las
variables que influyen en la demanda de educa-
cion universitaria y, por tanto, en las tasas de
escolarizacion. La evidencia empirica apunta a una
relacién positiva muy estrecha entre el nivel de
estudios de los padres, en especial la madre, y la
probabilidad de que los hijos cursen estudios
universitarios y los finalicen con éxito (Haveman y
Wolfe 1995; Huang 2013; Rahona 2009; Soler
2018). Parece existir un mecanismo de transmisiéon
intergeneracional del nivel de estudios por el que
la decisién de cursar estudios universitarios de los
jovenes se ve afectada por el nivel educativo ya
alcanzado por las generaciones previas. El nivel de
estudios del conjunto de la sociedad es, por tanto,

4 Acerca de los determinantes del abandono escolar en Espana,
véase Serrano, Soler y Hernandez (2013).
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una variable que afecta a la demanda futura de
estudios universitarios.

En Castilla-La Mancha la proporcién de poblacion
con estudios universitarios es inferior a la media
nacional (grafico 2.8). Por otra parte, los datos
indican que se ha producido un avance notable a
lo largo del tiempo que ha dado lugar a una con-
vergencia parcial respecto al conjunto de Espafa.
El porcentaje de universitarios entre la poblacion
de 25 a 34 afios (28%) es mucho mayor que el
existente para la cohorte de 55 a 65 afios (13,1%),
un incremento mas intenso que en el conjunto de
Espafia (que pasa de 19,5% a 32,8% al comparar
cohortes mayores y jovenes). La brecha respecto a
la media nacional, por tanto, habria disminuido en
30 aflos de 6,4 a 4,8 puntos porcentuales. En
cualquier caso, la posicién de Castilla-La Mancha
sigue siendo desfavorable en términos relativos,
especialmente si se compara con comunidades
como Madrid y el Pais Vasco, donde los universi-
tarios suponen mas del 41% de las personas de
25 a 34 afos. Existen diferencias cuantitativas
entre las provincias castellanomanchegas, pero
todas siguen ese mismo doble patrén de mejora
temporal y posicion relativa por debajo de la
media nacional.

La UCLM puede verse beneficiada por el aumento
del nivel educativo entre las nuevas generaciones
de padres y su efecto esperado sobre la probabi-
lidad de que los hijos accedan a la universidad.
Sin embargo, la situacién sigue siendo en la ac-
tualidad menos favorable que en otras regiones.
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Cuadro 2.1. Indicadores educativos. Comunidades auténomas y Espafia. 2018

. Nota media
Aios Ay
. Gasto de admision
medios - Alumnado A
publico por . Puntuacion a Grado de
Tasa de Tasa bruta esperados repetidor Tasa de N .
Tasa bruta alumno en q . media en estudiantes
abandono de gradua- .. enel en idoneidad .
72 graduacion . centros .. competencia de nuevo
escolar cion en . sistema P Educacion alos 15 P .
Bachillerato q publicos no — 5 matematica ingreso en
temprano ESO educativo 5 i Primaria y afos 5 A
universitarios en PISA universidades
desde los ESO anm
= (euros) publicas
5 afos a
presenciales
Andalucia 21,6 751 53,0 18,0 5.077 14 65 467 93
Aragén 14,6 74,4 61,8 187 6.213 8,9 61 497 9,7
P. de Asturias 124 83,1 63,9 189 6.927 7.2 72 491 8,0
I Balears 24,2 69,5 40,4 16,0 6.493 9,5 65 483 8,1
Canarias 20,8 77,2 573 17,7 5.903 10,1 64 460 8,7
Cantabria 12,8 814 60,8 189 6.864 9,0 71 499 9,1
Castillay Leon 14,3 79,5 60,4 19,9 6.761 9.3 69 502 8,7
Castilla-La Mancha 20,2 72,6 53,9 17,2 5.255 12,2 64 479 8,7
Cataluia 19,0 83,2 50,2 189 5.557 53 81 490 9.3
C. Valenciana 16,4 74,0 50,8 18,7 5.609 11,8 67 473 94
Extremadura 20,5 779 55,8 17,8 6.539 9,2 68 470 9,1
Galicia 12,6 80,2 60,3 189 6.932 10,2 70 498 94
C. de Madrid 1,9 784 61,9 20,4 4.727 9,1 69 486 9,8
R. de Murcia 22,6 747 55,2 18,5 5.262 144 63 474 9,8
C. F. de Navarra 13,9 833 56,5 184 7.456 7,0 74 503 9,5
Pais Vasco 6,7 86,0 67,7 19,8 9.298 6,2 76 499 9,9
La Rioja 139 74,0 52,3 24,0 6.215 94 68 497 8.2
Espaiia 17,3 77,8 55,4 18,7 5.779 9,5 69 481 9.3

En este sentido, también el propio desempefio de
los jovenes en los niveles educativos anteriores a
la ensefianza universitaria es importante. En la
medida que se reduzca el abandono educativo
temprano y mas estudiantes accedan a la ense-
flanza secundaria posobligatoria y la completen
con éxito, mayores seran ceteris paribus las tasas
de escolarizacion universitaria.

Andlisis recientes de la cuestion muestran que el
caso castellanomanchego se caracteriza por una
dotacién de recursos limitada que va unida a unos
resultados educativos igualmente menos favora-
bles que la media (Pérez et al. 2019). El nivel de
recursos publicos dedicados a actividades educa-
tivas en Castilla-La Mancha es relativamente bajo
y, ademas, es una de las regiones donde los ho-
gares realizan un menor gasto educativo privado
por alumno. El gasto publico por alumno en cen-
tros publicos en ensefianza no universitaria se
situaba en Castilla-La Mancha en 5.255 euros en
2017, ultimo dato disponible, por debajo de la
media nacional (5.779 euros), superando solo a
Andalucia y Madrid y a una tremenda distancia de
los 9.298 euros del Pais Vasco. En 2019 la tasa de

abandono educativo temprano™ de Castilla-La
Mancha se sitda en el 20,2%, muy por encima de
la media nacional (17,3%) y muy alejada del obje-
tivo del 15% marcado para Espafa por la UE en su
Horizonte 2020 (cuadro 2.1). La distancia es
asimismo grande respecto a comunidades como
el Pais Vasco con una tasa por debajo el 7%. Solo
las ciudades autonomas, Andalucia, Canarias,
Murcia e llles Balears tienen tasas de abandono
mas altas que las castellanomanchegas. Por tanto,
pese a la notable mejora experimentada desde
tasas del 38% al inicio de la Gran Recesién en
2008, el abandono sigue siendo muy intenso y
maés elevado que en la mayoria de regiones.

El abandono educativo temprano corta la posibi-
lidad de realizar estudios de secundaria posobli-
gatoria, que son la via natural para poder acceder
luego a la universidad, y en definitiva limita la
posterior demanda de ensefianza superior.

> La tasa de abandono educativo temprano se define como el
porcentaje de personas de 18 a 24 afios que no ha completado
la educacién secundaria de segunda etapa y no ha seguido
ningun tipo de estudio o formacién en las cuatro Gltimas sema-
nas.



74 La contribuciéon socioeconémica de la Universidad de Castilla-La Mancha

En parte, ese elevado abandono tiene que ver con
problemas y carencias durante la ensefianza obli-
gatoria. El fracaso educativo en ese nivel es un
factor clave de abandono vy, por tanto, las caren-
cias en recursos, organizacién y competencias
adquiridas se traducen luego en menos demanda
de estudios universitarios. El sistema educativo en
los niveles de ensefianza anteriores a la universi-
dad constituye un punto de débil del entorno
regional de la UCLM (cuadro 2.1).

La tasa bruta de graduacion en ESO' (72,6%) se
sitla por debajo de la media nacional (77,8%),
mientras que en regiones como Pais Vasco, Nava-
rra, Catalufia y Asturias ronda o supera el 85%.
Los problemas de repeticion de curso son sustan-
ciales, afectando en el curso 2017-18 al 12,2% de
los alumnos castellanomanchegos en la ESO, solo
por detras de Murcia y las ciudades autonomas y
por encima de la media nacional (9,5%), con las
consecuencias esperables sobre el normal desa-
rrollo de los estudios. En el curso 2018-19 la tasa
de idoneidad” a los 15 afios de Castilla-La Man-
cha (64,5%) es una de las menores de Espafia, 6
puntos porcentuales por debajo de la media na-
cional (70,6%), y se encuentra a gran distancia de
niveles como los de Catalufia (81,9%). Las dificul-
tades se agravan durante la etapa de ensefianza
secundaria obligatoria, pero ya son apreciables al
finalizar la primaria. La tasa de idoneidad a los 12
afnos (82%) también es inferior a la media nacional
(86,2%) y queda lejos del 93,2% de Cataluiia.

En consecuencia, la tasa neta de escolarizacién a
los 17 afios en ensefianza secundaria posobligato-
ria es del 74,2%, 5,2 puntos menos que la media
nacional (79,4%) y alejada del 91,7% del Pais Vas-
co. Por el contrario, el porcentaje de jévenes de
17 afios que continla en la ensefianza obligatoria
es elevado (11,6%) y se encuentra entre los mayo-
res de Espafia, solo por detras de Ceuta. Al final, el
resultado de esas carencias en la ensefianza pre-
via a la universidad es una tasa bruta de gradua-
cion en educacion secundaria de segunda etapa
menor en Castilla-La Mancha. Esto sucede parti-
cularmente en Bachillerato, la ensefianza que mas
claramente supone el paso previo a los estudios
universitarios. En el curso 2017-18 la tasa bruta de
graduacion en Bachillerato se situa en el 53,9%
frente a una media nacional de 55,4%. Se trata de
niveles notablemente inferiores a los de otras

16 Relacion porcentual entre el alumnado de cuarto curso pro-
puesto para el titulo de Graduado en ESO y la poblacion de 15
afios a 1 de enero de 2018.

7 Relacion porcentual entre el alumnado de la edad considerada
que realiza el curso que teéricamente corresponde a esa edad o
superior y el total de alumnado de esa edad.

comunidades que superan el 60% o, como en el
caso del Pais Vasco, se acercan al 70%.

En definitiva, el resultado final es que el nimero
medio de afos esperados en el sistema educativo
a partir de los cinco afios de edad es el segundo
mas bajo de todas las comunidades auténomas,
solo por delante de llles Balears. Ese indicador se
sitia en Castilla-La Mancha (17,2 afios) claramen-
te por debajo de la media nacional (18,7 afos), de
comunidades donde alcanza el entorno de los 20
afos (Madrid, Castilla y Ledn o Pais Vasco) y de la
Rioja (24 afios).

El examen de los factores educativos resultaria
incompleto sin considerar las competencias ad-
quiridas durante los afios de escolarizacion, aun-
que en ese caso la informaciéon es mas limitada
que a nivel de paises. Las evaluaciones de compe-
tencias de los alumnos de quince afos edad,
momento tedrico de finalizacion de la ensefanza
obligatoria, apuntan a una situacion no demasia-
do distinta del conjunto de Espafia, pero menos
favorable que en las comunidades auténomas con
mejor desempefio. En PISA 2018'® Castilla-La
Mancha obtiene una puntuacion de 479 en com-
petencia matematica y de 484 en ciencias, cuando
los valores medios nacionales son 481y 483.

Las diferencias respecto a la media nacional no
resultan estadisticamente significativas, algo que
si ocurre al comparar entre comunidades. En
competencia matematica Navarra (503) y Castilla
y Ledédn (502) junto con Pais Vasco, Cantabria,
Galicia, Aragon y Cataluia obtienen resultados
significativamente superiores a los de la media de
Espafa. Por su parte, los estudiantes castellano-
manchegos obtienen puntuaciones significativa-
mente menores que los de Navarra, Castilla y
Ledn, Pais Vasco y Galicia, situdndose a una dis-
tancia equivalente a casi un curso escolar de los
estudiantes navarros. En ciencias, Galicia, Castilla y
Ledn y Asturias consiguen resultados significati-
vamente mas altos que los del conjunto de Espa-
fia. La distancia de Castilla-La Mancha respecto a
la comunidad con mejor puntuacién, Galicia (510),
seria significativa y equivaldria aproximadamente
también a un curso escolar.

'8 El analisis se centra en las competencias en matematicas y
ciencias dados los notorios problemas que parecen haber
afectado especialmente a la realizacion de las pruebas de com-
petencias en comprension lectora en Espafa en esta Ultima
edicién de PISA. En cualquier caso, la situacion relativa de
Castilla-La Mancha es similar a la comentada en los otros dmbi-
tos, con puntuaciones semejantes a la media nacional.
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Entre los estudiantes de 15 afios de Castilla-La
Mancha solo el 7% en matematicas y el 4% en
ciencias alcanzan un nivel de rendimiento alto.
Estos porcentajes son practicamente idénticos a
los valores medios nacionales, pero estan alejados
de otras comunidades auténomas y paises con
mejor desempefio. En Castilla y Ledn el porcentaje
es del 12% en competencia matematica y en
Galicia del 8% en ciencias. Por el contrario, los
estudiantes que no alcanzan el nivel basico de
competencias tienen un peso notablemente ma-
yor, el 26% en matematicas y el 21% en ciencias.
La situacion es similar a la media nacional (25% y
22%, respectivamente), pero menos favorable que
en otras regiones (como, por ejemplo, el 17% de
Navarra en matematicas o el 14% de Galicia en
ciencias).

Es interesante resaltar que los resultados de PISA
indican que las diferencias de competencias entre
alumnos dependen significativamente de factores
relacionados con el entorno, como el nivel de
estudios de los padres, el nimero de libros en
casa, disponer de conexion a Internet o tener un
ordenador en casa (INEE 2019).

Los problemas en materia de competencias y
calidad de la ensefianza en los niveles preuniversi-
tarios afectaran al volumen de demanda de for-
macién de la UCLM. Ademas, ese tipo de caren-
cias también puede complicar la obtencion poste-
rior de buenos resultados durante la ensefianza
universitaria, debido al efecto negativo previsible
que tiene contar con estudiantes de nuevo ingre-
so con una formacién previa de menor calidad.
Las notas en las PAU son en general similares
entre regiones y Castilla-La Mancha se sitta lige-
ramente por encima de la media nacional en
2019. Sin embargo, los datos indican que los
estudiantes de nuevo ingreso en el sistema uni-
versitario de Castilla-La Mancha tienen notas mas
bajas que en el conjunto de Espafa y alejadas de
lo habitual en las comunidades mas desarrolladas.
En el curso 2019-20 solo el 58% tiene una nota de
8 0 mas, un porcentaje menor que la media na-
cional (71,1%) y lejos de Pais Vasco, Madrid y
Murcia (con porcentajes en torno al 80%). La nota
media de admisién de los estudiantes de nuevo
ingreso en Castilla-La Mancha (8,67) se situa por
debajo de la media nacional (9,34), mientras en
regiones como Pais Vasco, Madrid o Murcia su-
pera el 9,7.1°

Las expectativas de los jovenes respecto a su
formacién futura también aportan informacion

19 Estos datos se refieren a las notas de nuevo ingreso en grado
en universidades presenciales publicas.

relevante acerca del futuro previsible de la de-
manda de educacién universitaria. Las respuestas
de los estudiantes en PISA 2018 muestran que al
finalizar la ensefianza obligatoria la proporcién de
alumnos castellanomanchegos con expectativas
de completar educacion terciaria es creciente con
el nivel socioecondémico y cultural, un patréon
comun al resto de comunidades auténomas y
paises. Sin embargo, los porcentajes son siempre
menores en Castilla-La Mancha que en el conjun-
to de Espafia, tanto entre el alumnado socioeco-
némicamente mas desfavorecido?® (59,3% frente
una media nacional de 62,5%) como entre el mas
favorecido (85,7% frente a 88,8%). Las diferencias
son mucho mas amplias que esos 3 puntos por-
centuales si la comparacion se realiza con comu-
nidades como Catalufia, con porcentajes de 75,6%
y 93,2% respectivamente.

2.1.3. La formacién permanente

La formacion permanente consiste en el conjunto
de procesos educativos continuados que realizan
los individuos con el objetivo de mejorar los co-
nocimientos, las competencias y las aptitudes con
una perspectiva personal, social o laboral. En
suma, se trata de un aprendizaje a lo largo de la
vida (lifelong learning), una opcién cada vez mas
extendida entre la poblacion, pero que resulta
mas frecuente entre los adultos con estudios
universitarios (Pérez et al. 2012). Aunque otro tipo
de instituciones educativas también ofrecen este
tipo de formacién, las universidades tienen una
fuerte presencia en este ambito y existe potencial
para un mayor desarrollo.

La formacién permanente es considerada por la
Unién Europea un ambito estratégico de actua-
cion. La Estrategia de Lisboa subraya la necesidad
de adaptar los sistemas educativos a las deman-
das de la sociedad del conocimiento, a fin de
garantizar el acceso a la formacién a lo largo de
toda la vida. En ese sentido, las universidades
espafiolas desde hace décadas cuentan con titulos
propios de Master, Especialista, Experto o Diplo-
ma de Posgrado. Se trata de alternativas formati-
vas que constituyen un complemento importante
de la oferta académica.

20 PISA 2018 considera alumnado socioeconémicamente desfa-
vorecido al que se encuentra por debajo del primer cuartil del
indice socioeconémico y cultural (ISEC) en su pais y socioeco-
némicamente favorecido al que se halla por encima del tercer
cuartil del ISEC en su pais.
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Grafico 2.9. Participacion en educacion (lifelong learning). Comunidades auténomas y Espafa. 2019

(porcentaje sobre poblacion entre 25 y 64 afios)
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El progresivo envejecimiento de la poblacién
refuerza aln mas si cabe el atractivo de convertir
a la formacién a lo largo de toda la vida en una
parte fundamental de la oferta académica. Esto
permitiria compensar la evolucion mas discreta de
la demanda en edades tipicas de las ensefianzas
oficiales universitarias, especialmente con un
horizonte de descensos de la poblacién de 18 a
24 afios a partir de 2030 como el que caracteriza a
Castilla-La Mancha. Por supuesto, aprovechar las
oportunidades que este tipo de formacién repre-
senta requiere alternativas flexibles y adaptadas a
las cambiantes demandas de la sociedad y el
tejido productivo.

En Castilla-La Mancha un 9,1% de la poblacién de
25 a 64 afios participa cada mes en algun tipo de
actividad de formacién (grafico 2.9)?", un porcen-
taje inferior al del conjunto de Espafa (10,6%). La
diferencia es de mayor magnitud, casi 4 puntos,
respecto a algunas comunidades como el Pais
Vasco o Navarra que alcanzan porcentajes del
13%. Asturias es la Unica autonomia con un por-
centaje mas bajo que Castilla-La Mancha. Ademas,
otro rasgo negativo en este ambito es que ese
porcentaje de 9,1% en 2019 es incluso menor que

21 Calculado en EDUCAbase con la metodologia establecida por
Eurostat basandose en medias anuales de datos trimestrales. A
diferencia de la metodologia utilizada en la EPA espafiola, se
considera que los estudiantes de vacaciones no participan en
educacion. Se define como el porcentaje de poblacion entre 25y
64 afios que ha participado en educaciéon o formacién en las
cuatro semanas anteriores a la de entrevista.

el registrado en 2014 (10,5%)?%, mientras en el
conjunto de Espafa ha aumentado medio punto
porcentual a lo largo de ese periodo.

Sin embargo, pese a esa situacion actual, las activi-
dades de formacion a lo largo de la vida han de
cobrar una importancia creciente y representan,
por tanto, buenas oportunidades de futuro que la
UCLM puede explotar ofertando y organizando ese
tipo de formacion. Es un argumento extensible al
conjunto del sistema a universitario espafiol. El
menor grado de desarrollo de este tipo de activi-
dad en comparacion con otros paises europeos, en
algunos de los cuales los porcentajes de participa-
cion mensual duplican o triplican a los de Espafia,
apunta a la existencia de un amplio margen de
mejora en este dmbito, con un importante poten-
cial de mercado.

22 En 2014 se produce una ruptura de serie debido a la aplica-
cion de la nueva CNED-2014 cuyo efecto es de bastante rele-
vancia por lo que los datos de 2014 y posteriores no son com-
parables con los de afios anteriores.
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2.2, El sistema productivo

Las universidades contribuyen de modo sustancial
a la actividad y el desarrollo econémicos y la
magnitud de esas contribuciones no ha hecho
sino aumentar en la sociedad del conocimiento.
Sin embargo, las caracteristicas de la economia
también condicionan de modo notable las posibi-
lidades de desarrollo de las universidades. En ese
sentido, la demanda que las universidades pue-
dan recibir por parte de las empresas, tanto en
términos de trabajadores con estudios universita-
rios como en el &mbito de las actividades de 1+D,
van a estar fuertemente influidas por la intensidad
en el empleo de capital humano y la presencia de
sectores tecnoldgicamente intensivos en su en-
torno. Estos factores potencian la necesidad de
personas con elevados niveles de cualificacién, un
perfil claramente asociado a los titulados universi-
tarios, y estimulan la colaboracion con el sector
privado en el desarrollo de proyectos y activida-
des de |+D. Se trata de rasgos del entorno que
inciden en el nlcleo basico de la actividad de
cualquier universidad y que son analizados en
este apartado para evaluar hasta qué punto son
méas o menos favorables en Castilla-La Mancha.

2.2.1. Renta y productividad

El grado de desarrollo econémico de un territorio
constituye un aspecto basico del entorno para su
sistema universitario. Influye en la intensidad de la
demanda de sus servicios y afecta a la evolucién y
resultados de las diversas actividades de las uni-
versidades. Por un lado, condiciona las oportuni-
dades futuras de insercién laboral de los egresa-
dos, un factor determinante clave de la demanda
de formacion universitaria. Ademas, influye tam-
bién en la demanda de otros servicios universita-
rios ligados a la investigacion y la transferencia de
conocimiento.

La renta per capita es el indicador de desarrollo
econdémico mas ampliamente utilizado. Pese a
algunas limitaciones crecientemente sefialadas,
como no contemplar los niveles de desigualdad o
no tener en cuenta apropiadamente aspectos
relativos a la salud, la felicidad o el medioambien-
te, sigue siendo un indicador esencial de desarro-
llo. La renta per cépita influye directamente en la
demanda de los estudios universitarios. La ense-
flanza universitaria es un bien de naturaleza supe-
rior cuya demanda crece con el nivel de renta de
familias e individuos que, ademas, contaran con
una mayor capacidad para financiarla. La actua-
cion del sector publico mediante becas a los es-
tudiantes y subvenciones a la ensefianza universi-
taria publica modera la influencia de la renta

familiar, pero no la anula. Ademas, intensidad
tecnolégica de los sectores productivos y renta
per capita van de la mano. En las economias con
mas renta per capita las empresas demandan mas
titulados universitarios y sus salarios son mayores,
impulsando también por esta via la demanda de
ese tipo de estudios por parte de los individuos.
Esto estimula la actividad de las universidades en
su vertiente formativa, pero también en la orien-
tada a la investigacién, la innovacion, el desarrollo
tecnolégico y la transferencia de conocimiento.

En 2019 el PIB por habitante de Castilla-La Man-
cha fue de 21.004 euros, situdndose un 21% por
debajo de la media nacional (grafico 2.10). La
renta per capita de la comunidad muestra una
situacion, por tanto, relativamente desfavorable.
Castilla-La Mancha ocupa la antepenultima posi-
cién en el ranking de comunidades, solo por de-
lante de Andalucia y Extremadura. Las diferencias
respecto a otras regiones mas desarrolladas revis-
ten todavia mayor magnitud. La renta per capita
es un 71% mas alta en la Comunidad de Madrid y
las diferencias son también muy grandes en otras
comunidades como Pais Vasco (63%), Navarra
(53%) y Cataluia (48%). Aunque existen diferen-
cias apreciables en este ambito entre las provin-
cias castellanomanchegas, todas ellas tienen un
PIB per capita inferior a la media nacional.

Grafico 2.10. Renta per cépita. Provincias de
Castilla-La Mancha, comunidades auténomas y
Espafia. 2019 (euros de 2019)
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*Estimacion para las provincias de Castilla-La Mancha.

Fuente: INE (CRE) y elaboracion propia.
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Grafico 2.11. Productividad del trabajo. Comuni-
dades autéonomas y Espafa. 2019
(euros de 2019 por ocupado)
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Ese patron se reproduce también en términos de
productividad del trabajo, aunque en este caso las
diferencias son de menor magnitud (grafico
2.11). Castilla-La Mancha presenta niveles de
productividad un 5,7% inferiores a la media na-
cional. Las diferencias son especialmente notables
respecto a regiones como Pais Vasco, Navarra y
Madrid, con productividades que son en torno a
un 20% mas altas que las de Castilla-La Mancha.

Estos datos muestran que la UCLM esta localizada
en un entorno econémico bastante menos favo-
rable para el desarrollo de sus actividades que el
promedio nacional y a gran distancia de las re-
giones mas desarrolladas. Las familias dispondrian
de menores rentas que en otras zonas y su tejido
productivo estaria formado por empresas menos
productivas que el promedio nacional.

2.2.2, Ocupaciéon e intensidad de empleo
del capital humano

Las oportunidades laborales dependen a nivel
global del buen funcionamiento del mercado de
trabajo y de la capacidad que cada economia
tiene de generar suficiente empleo para su pobla-
cion en edad de trabajar. Un aspecto particular-
mente importante en el caso de los titulados
universitarios es la intensidad de la orientacién
productiva hacia las actividades econémicas con
mayores requerimientos de trabajo cualificado.

Castilla-La Mancha, como Espafia en su conjunto,
se caracteriza por un mercado de trabajo que
ofrece un desempefio mas bien discreto, con
tasas de paro que, en general, se han situado
durante las Ultimas décadas permanentemente
por encima de la media europea. Las diferencias
han sido especialmente importantes durante los
periodos de crisis, pero tampoco han dejado de
ser notables incluso en los afios de mayor bonan-
za econdmica.

Incluso antes de la pandemia del COVID-19, Casti-
lla-La Mancha mantenia una tasa de paro elevada
que se situaba en 2019 en el 16,21%, algo mas de
dos puntos porcentuales por encima de la media
nacional (14,1%) y solo superada por Extremadu-
ra, Andalucia, Canarias y las ciudades auténomas
de Ceuta y Melilla, todas por encima del 20%. En
el caso de los menores de 25 afios el patrén terri-
torial es similar, pero la tasa de paro alcanza el
39,08%, seis puntos por encima de la media na-
cional. Una parte de esas diferencias regionales se
debe precisamente a la desigualdad en niveles
educativos, ya que la empleabilidad aumenta con
el capital humano de las personas.

Para tener en cuenta esa cuestién y ofrecer una
visiébn mas precisa de los problemas de ocupacion
del capital humano, se va a utilizar un indicador
tipico de mercado de trabajo, como la de tasa de
paro, pero adaptado al capital humano y definido
a partir de los afios de estudios de los indivi-
duos.?® Los valores de ese indicador confirman la
posicion relativamente desfavorable de Castilla-La
Mancha respecto a la media nacional (grafico
2.12). La tasa de paro del capital humano seria
del 14,1%, mas de dos puntos porcentuales por
encima del conjunto de Espafia (11,9%), lejos de
los valores de Navarra o el Pais Vasco (inferiores
al 8%) y solo por debajo de Andalucia, Canarias y
Extremadura. Existe cierta heterogeneidad a nivel
provincial, con un par de provincias ocupando
posiciones ligeramente mas favorables que la
media nacional (Guadalajara y Cuenca), mientras
que en el resto la situacién es ain mas negativa
que la media de Castilla-La Mancha.

23 Obsérvese que, debido a las menores tasas de desempleo de
las personas con mas formacion, las tasas de paro del capital
humano seran mas reducidas que las tasas de paro habituales.
En este sentido, la tasa de paro de la EPA sobrevalora el grado
en que el capital humano queda desempleado. Los calculos se
han efectuado siguiendo la metodologia de Pastor et al. (2007).
La tasa de paro del capital humano se obtiene como cociente
entre los afios de estudios de la poblacion desempleada y los de
la poblacion activa.
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Grafico 2.12. Tasa de paro del capital humano.
Provincias de Castilla-La Mancha, comunidades
autéonomas y Espafa. 2019 (porcentaje)
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Fuente: INE (EPA) y elaboracién propia.

Las oportunidades laborales de los titulados uni-
versitarios se ven influidas por los requerimientos
educativos de las empresas. En algunos sectores
el uso de capital humano es mucho mas intenso
que en otros. La estructura sectorial define entor-
nos mas o menos favorables a la demanda de
estudios universitarios, que serd mayor alli donde
existan tejidos productivos mas orientados al uso
de capital humano. Se establece asi un circulo
virtuoso entre utilizacion de capital humano vy
demanda de estudios universitarios. Los sectores
mas intensivos en capital humano se desarrollan
con mayor facilidad en los entornos donde los
trabajadores mas cualificados son abundantes.
Por su parte, el atractivo de los estudios universi-
tarios aumenta cuanto mas presentes estan ese
tipo de sectores y, por tanto, mas abundantes son
las oportunidades para las personas con esa for-
macion.

Atendiendo a los grandes sectores econdmicos
(grafico 2.13, panel a), Castilla-La Mancha se
caracteriza por una mayor orientacion que el
conjunto de Espafia hacia la industria manufactu-
rera (14,2% frente a 12,6%) y la agricultura (6,3%
frente a 4%). Por el contrario, el peso de los servi-
cios (68,9%) aunque mayoritario es menor que en
el conjunto de Espafa (75,5%).

En el caso de los servicios, destaca el mayor por-
centaje de ocupados en Castilla-La Mancha en
ramas como el Transporte y almacenamiento o las
Administraciones Publicas. Por el contrario, otros
servicios tienen menos presencia relativa en Casti-
lla-La Mancha, como la hosteleria, el comercio, las
actividades profesionales o los servicios a las
empresas. Esa estructura sectorial presenta algu-
nos rasgos potencialmente desfavorables para el
empleo universitario, ya que algunas ramas de
servicios se caracterizan por la mayor presencia
de los trabajadores més formados (grafico 2.14).
Se trata de ramas que tanto en Castilla-La Mancha
como en el conjunto de Espafia tienden a concen-
trar la mayor parte del empleo de trabajadores
con estudios universitarios. En ese sentido, el caso
castellanomanchego destaca respecto a la media
nacional especialmente en las ramas mas vincula-
das al sector publico en comparacion con una
cierta debilidad en los servicios privados (grafico
2.13, panel b).

En general, por tanto, la estructura sectorial de
Castilla-La Mancha estd menos orientada al uso
de capital humano y el empleo de trabajadores
con estudios universitarios que el conjunto de
Espafia.

La magnitud de ese efecto puede aproximarse
mediante métodos de andlisis shift-share, que
permiten descomponer la diferencia en el peso de
los ocupados con estudios universitarios sobre el
total de ocupados entre Castilla-La Mancha vy el
conjunto de Espafia en dos factores (nota técnica
2.1 del apéndice 1). El primero de ellos, el efecto
intrasectorial, recoge la diferente intensidad en el
empleo de trabajadores con estudios universita-
rios atribuible en exclusiva a las diferencias dentro
de cada uno de los 19 sectores productivos para
los que se dispone de informacion desagregada.
El efecto especializacién sectorial recoge por su
parte la diferencia atribuible a la distinta impor-
tancia que tiene en el empleo total cada uno de
los sectores productivos en Castilla-La Mancha y
el conjunto de Espafa. El peso de los trabajadores
con estudios universitarios seria 1,91 puntos por-
centuales inferior a la media nacional debido a la
mayor especializacion relativa de Castilla-La Man-
cha en sectores menos intensivos en el uso de
capital humano (grafico 2.15).
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Grafico 2.13. Estructura porcentual de los ocupados por sectores productivos. Castilla-La Mancha y Espa-
fa. 2019 (porcentaje)
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Grafico 2.14. Ocupados con estudios universitarios sobre el total de ocupados por sectores productivos.

Castilla-La Mancha y Espafa. 2019 (porcentaje)
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Grafico 2.15. Especializacién productiva e inten-
sidad de capital humano. Andlisis shift-share.
Castilla-La Mancha. 2019 (porcentaje)
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Fuente: INE (EPA) y elaboracion propia.

La composiciéon del empleo por ocupaciones
ofrece una vision complementaria de la estructura
del tejido productivo y su influencia potencial en
la demanda de formacién universitaria. Algunas
ocupaciones requieren trabajadores cualificados
mas intensamente que otras. Cuanto mayor sea la
importancia de las primeras mayor sera la de-

manda de trabajadores con estudios universita-
rios. El plus de empleabilidad asociado a la forma-
cién universitaria aumenta su atractivo y estimula
su demanda. En general se considera a priori que,
en funcién de las tareas previsibles a desarrollar,
las ocupaciones incluidas en los tres primeros
grupos de la clasificacién nacional de ocupaciones
(Direccion de empresas; Técnicos y profesionales
cientificos; Técnicos y profesionales de apoyo)
implican una mayor correspondencia con los
estudios superiores. El resto de ocupaciones,
menos cualificadas, no requeririan a priori una
formacién tan elevada para su adecuado desem-
pefo.

En este aspecto Castilla-La Mancha representaria
un entorno menos favorable para los universita-
rios (grafico 2.16). El peso de las ocupaciones
mas cualificadas es notablemente menor que en
el conjunto de Espafia pese a los avances regis-
trados a lo largo del tiempo. Directivos, Técnicos y
profesionales cientificos y Técnicos y profesiona-
les de apoyo solo suponen en conjunto poco mas
de uno de cada cuatro empleos (26,3%), mientras
que la media nacional es del 33,1%, una cifra por
otra parte discreta si se considera que el prome-
dio de la UE supera el 40% y algunos de sus pai-
ses miembros se sitlan por encima del 50%. En
Castilla-La Mancha es notablemente mayor el
peso de las ocupaciones con menores requeri-
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mientos de capital humano, como las vinculadas a
la restauraciéon y los servicios personales o las
ocupaciones elementales, que en conjunto supo-
nen el 35,3% del empleo total. Destaca en particu-
lar el caso de las ocupaciones elementales que
supone el 14,1% en Castilla-La Mancha frente al
12,6% en el conjunto de Espaiia.

La diferencia entre unas ocupaciones y otras se
aprecia con claridad al observar sus distintos
pesos en el empleo universitario (grafico 2.16,
panel c). Asi, las tres primeras ocupaciones de alta
cualificacién proporcionan empleo a la mayor
parte de ocupados con estudios universitarios
tanto en Castilla-La Mancha como en Espafia
(74,2% y 75,9% respectivamente). Por otra parte,
es preocupante que las ocupaciones con menores
requerimientos de capital humano representen
una parte sustancial del empleo de los universita-
rios. En particular en el caso extremo de los em-
pleados universitarios en ocupaciones elementa-
les (2,2% en Castilla-La Mancha y 1,9% en el con-
junto de Espafia). Todos estos datos apuntan a la
existencia de problemas de desajuste educativo
en Castilla-La Mancha que van a afectar a la em-
pleabilidad de los universitarios y, por tanto, pue-
den reducir el atractivo de ese tipo de estudios.
Esta cuestion se aborda de manera mas detallada
en un apartado posterior.

En definitiva, la estructura de ocupaciones en
Castilla-La Mancha genera un entorno relativa-
mente menos favorable que el de otros territorios,
con efectos negativos sobre la insercion laboral
de los universitarios y la demanda futura de ese
tipo de estudios. Ejemplos claros de ello serian el
menor peso en el empleo total de los Técnicos y
profesionales cientificos e intelectuales (14,6% en
Castilla-La Mancha, 18,5% en el conjunto de Es-
pafa y 25,5% en Madrid) y los Técnicos y profe-
sionales de apoyo (8,8%, 10,7% y 14,6%, respecti-
vamente).

Grafico 2.16. Distribucién de los ocupados por
ocupaciones. Castilla-La Mancha y Espafia. 2019
(porcentaje)
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2.2.3 Intensidad tecnolégica

El contenido tecnoldgico de la actividad es otra
dimensién de la especializacion sectorial del en-
torno que resulta relevante para la actividad del
sistema universitario. La tecnologia de cada sector
influye poderosamente en el tipo de puestos de
trabajo que generan, determinando la cualifica-
cion y tipo de formacion que deben poseer los
trabajadores. Por tanto, la orientacion de la eco-
nomia hacia actividades segun su contenido tec-
noldgico es otra caracteristica de entorno a con-
siderar. Un mayor peso de los sectores de intensi-
dad tecnoldgica alta en el territorio estimula la
necesidad de trabajadores cualificados, poten-
ciando en especial la demanda especifica de titu-
lados universitarios. Ademas, también se ve refor-
zada la actividad de 1+D+i de las universidades.

Por otra parte, los territorios con poblaciones
activas mas cualificadas estaran en mejores condi-
ciones para especializarse en ese tipo de activida-
des. La intensidad tecnoldgica y el nivel de estu-
dios de los trabajadores se refuerzan reciproca-
mente, potenciando ese tipo de circulo virtuoso
ya comentado entre especializacion productiva y
desarrollo de la actividad de las universidades. La
existencia de universidades facilita el desarrollo de
sectores mas intensivos en tecnologia y la presen-
cia de estos incrementa la demanda para el siste-
ma universitario en sus distintos ambitos de acti-
vidad. Las empresas de esos sectores tienen ma-
yor necesidad de capital humano y mayor capaci-
dad para aprovecharlo de modo mas efectivo.
También la demanda a la universidad de servicios
de 1+D+i y la transferencia de los resultados ob-
tenidos seran mas intensas que las realizadas por
otros sectores, en los que la innovacion y el desa-
rrollo no son tan relevantes.

Los sectores productivos de tecnologia alta®
suponen en Castilla-La Mancha el 26,1% de la
poblacion ocupada (grafico 2.17). Se trata de un
peso sustancialmente méas bajo que la media
nacional (29,7%), con una posicién notablemente
alejada de la situacion alcanzada por otros territo-
rios mas avanzados, como la Comunidad de Ma-
drid, Pais Vasco, Catalufia o Navarra, con porcen-
tajes superiores al 30% y que en el caso de Ma-
drid se aproximan al 40%. Por otra parte, en el
contexto regional mas amplio, Castilla-La Mancha
ocuparia una posicion intermedia, con un nimero
similar de regiones en posiciones mas y menos
favorables que ella. La situacion de las provincias
castellanomanchegas es notablemente heterogé-
nea en este dmbito. Algunas estarian en niveles

24 Véase la nota técnica 2.2. del apéndice 1.

similares a las comunidades con menor intensidad
tecnolégica y otras, por el contario, en posiciones
mas favorables, pero todas se encontrarian por
debajo de la media nacional.

Estos sectores de tecnologia alta son especial-
mente relevantes para los universitarios. A nivel
nacional suponen el 42% del empleo universitario,
aunque solo representan el 29,7% del empleo
total. También para el colectivo de trabajadores
con estudios universitarios la situacién de Castilla-
La Mancha, con un porcentaje del 36,8%, es me-
nos favorable que la media nacional (grafico
2.18). La distancia es considerable respecto a la
Comunidad de Madrid, lider en este ambito
(51,8%). Por otra parte, la heterogeneidad provin-
cial es sustancial, con una situacién muy dispar,
precisamente segun se trate de provincias limitro-
fes con Madrid o no.

La menor presencia en Castilla-La Mancha de los
sectores productivos con mas intensidad tecnolo-
gica constituye un factor de entorno relativamen-
te desfavorable en comparacién con los sistemas
universitarios de las regiones mas desarrolladas.
En el caso de la UCLM este factor tenderad a mo-
derar la demanda de trabajadores cualificados
con estudios universitarios y de aplicaciones in-
dustriales de su actividad investigadora.

Grafico 2.17. Ocupados en sectores de intensi-
dad tecnoldgica alta. Provincias de Castilla-La
Mancha, comunidades auténomas y Espafia. 2019
(porcentaje)
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Fuente: INE (EPA) y elaboracién propia.
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Grafico 2.18. Distribucién de los ocupados con estudios universitarios segun intensidad tecnolégica de los
sectores productivos. Provincias de Castilla-La Mancha, comunidades auténomas y Espafia. 2019
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2.3. El mercado de trabajo de los
universitarios

Los estudios universitarios suponen una inversién
en capital humano que permite aumentar la em-
pleabilidad de los trabajadores al mejorar su ca-
pacidad productiva y de adaptacion a las varia-
ciones en la demanda de trabajo de las empresas.
El progreso tecnologico a menudo esta sesgado
hacia actividades que requieren altas cualificacio-
nes e implica la redefinicion en ese mismo sentido
de las tareas que constituyen las diversas ocupa-
ciones. El actual proceso de digitalizacion parece
seguir esa misma senda y los trabajadores con
estudios superiores se encuentran en una posi-
cion mas favorable para afrontarlo con éxito
(véase Frey y Osborne 2017; Doménech et al. 2018
o Pérez [dir] et al. 2020). En ese escenario rapi-
damente cambiante cobran valor su mayor capa-
cidad de aprendizaje y la consiguiente reduccién
de los costes de formacién en el trabajo, asi como
la mayor intensidad, calidad y eficiencia de su
esfuerzo en los procesos de busqueda de un
puesto de trabajo.

En definitiva, la universidad aporta a sus titulados
un conjunto de caracteristicas productivas y de
capacidades que impulsan la empleabilidad. Esto
les hace partir con una ventaja inicial al incorpora-
se al mercado laboral y, ademas, disfrutan luego a
lo largo de toda la vida laboral de una mayor
probabilidad de ocupar puestos de trabajo con
mejores caracteristicas en términos de salarios,
prestigio, posibilidades de promocion y mayor
estabilidad, entre otras.

Aunque el proceso de insercion laboral de los
universitarios depende en gran medida de su
capital humano, existen otros factores relevantes
que son externos al individuo y configuran su
entorno. El estado del ciclo econémico y el dina-
mismo empresarial o, como hemos visto, la espe-
cializacion sectorial y su orientacién hacia activi-
dades de tecnologia alta influyen decisivamente
en la demanda de universitarios por parte de las
empresas y en la insercién laboral. Otros aspectos
de naturaleza estructural, como la regulacién y el
marco institucional y organizativo del mercado
laboral, son también importantes.
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Grafico 2.19. Ganancia media anual por trabajador. Castilla-La Mancha y Espafia. 2018 (euros de 2018)
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No se reportan datos para Castilla-La Mancha para estudios de un nivel inferior a primaria por falta de muestra.
El dato referido a menores de 25 afios no es representativo para Castilla-La Mancha, por un tamafio muestral reducido.

Fuente: INE (Encuesta cuatrienal de estructura salarial).

En este apartado se abordan diversos aspectos
relacionados con el mercado de trabajo para
evaluar el entorno de la UCLM segln su capaci-
dad para proporcionar empleo e ingresos ade-
cuados a los titulados universitarios. Los incenti-
vos para optar por la formacién universitaria au-
mentaran si las condiciones en términos de em-
pleo, ganancias, promocién laboral y ajuste de
cualificaciones resultan favorables, pero serdn mas
moderados en caso contrario.

2.3.1. Salarios

En Castilla-La Mancha los salarios son menores
que la media nacional y esto sucede para todos
los grupos de edad y practicamente todos los
niveles educativos. La ganancia media anual por
trabajador asalariado es un 9,4% mas baja que la
media nacional (grafico 2.19). Los salarios crecen
con la edad del trabajador, reflejando el efecto de
la antigiiedad y la experiencia acumuladas, tanto
en Castilla-La Mancha como en el conjunto de
Espafia, pero son siempre significativamente me-
nores en el primero de los casos?>.

En el caso del colectivo de 25 a 30 afios, el grupo
con datos estadisticamente representativos mas
proximo a la edad tipica de finalizacion de los

25 Excepto en el caso de los menores de 25 afios para el que la
muestra de Castilla-La Mancha es pequefia y plantea problemas
de representatividad.

estudios universitarios, el salario medio es un
8,9% inferior al del conjunto de Espafia.

La informacién que suministran los datos fisca-
les®® respecto a los salarios medios?’ confirma esa
imagen para las cuatro provincias en las que la
UCLM tiene algun campus, tanto para el conjunto
de la poblacidon como para el grupo de 26 a 35
afios, aunque las diferencias respecto a la media
nacional sean de menor magnitud en este Ultimo
caso (grafico 2.20). Para el total de la poblacién
las diferencias de esas cuatro provincias respecto
a la media oscilan entre -12% y -19,3%, mientras
que en la cohorte de 26 a 35 afios el rango va de
-5,7% a -15,3%%.

%6 Esta fuente, pese a los evidentes problemas asociados a toda
variable de ingresos personales procedente de las declaraciones
del impuesto sobre la renta, si esta disponible a nivel provincial,
a diferencia de lo que sucede con otras estadisticas salariales
como la Encuesta de Estructura Salarial. Sin embargo, no ofrece
datos para los territorios forales del Pais Vasco y Navarra con
competencias fiscales y agencias tributarias propias.

%7 El salario medio en la estadistica tributaria se mide como el
cociente de las masas declaradas de rendimientos del trabajo
divididas por el numero de perceptores, sin tener en cuenta el
tiempo efectivo de trabajo. Este hecho produce un sesgo a la
baja del salario medio en comparacién con otras estadisticas en
las cuales el denominador es el nimero medio anual de asala-
riados.

%8 En este ambito, como en otros, Guadalajara estd en una
posicion mas favorable que el resto de provincias de Castilla-La
Mancha, superando incluso la media nacional.
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Grafico 2.20. Salario medio anual por grupo de edad. Provincias de Castilla-La Mancha, comunidades

autéonomas y Espafa. 2018 (euros de 2018)
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De 26 a 35 afios

Nota: no se dispone de datos para los territorios forales con agencias tributarias propias.

Fuente: Agencia Tributaria (Mercado de trabajo y pensiones 2018).

En el caso concreto de los asalariados con estu-
dios universitarios el patron es cualitativamente
similar, aunque las diferencias revisten menor
magnitud (grafico 2.19). En comparacion con el
conjunto de Espafia las personas con esa forma-
cion cobran casi un 4% menos. En ese sentido, el
entorno de la UCLM resultaria en términos abso-
lutos algo menos atractivo. Los salarios de los
universitarios son mas bajos que la media nacio-
nal, una situacién que podria desincentivar la
decision de cursar estudios universitarios, al redu-
cir el beneficio esperado de esa opcion. Ademas,
la diferencia es notablemente méas grande si se
compara con las regiones mas avanzadas (los
salarios de los universitarios en Madrid y el Pais
Vasco son un 15% mayores). Por otra parte, Casti-
lla-La Mancha se sitla por delante de la mayoria
de regiones espafolas en esta cuestion.

En cualquier caso, seguramente un aspecto fun-
damental para decidir continuar hasta la universi-
dad es el salario diferencial que la titulacion uni-
versitaria puede aportar en comparacion con
carecer de ella. Resulta oportuno considerar, por
tanto, el salario relativo respecto a los trabajado-
res con estudios de secundaria posobligatoria u
otras alternativas de formacién superior como la
Formacién Profesional.

En Castilla-La Mancha la prima salarial de los
trabajadores con estudios universitarios de ciclo
largo respecto a la secundaria posobligatoria es
del 78,1%. Se trata de una prima sustancial y ma-
yor que la del conjunto de Espafia (70,2%). Este
factor impulsaria la demanda de educacion uni-
versitaria, al suponer una mejora relativa mas
intensa en comparaciéon con la opciéon de conti-
nuar los estudios tras la ensefianza obligatoria sin
llegar hasta la universidad. En ese contexto, hay
que sefialar que en Castilla-La Mancha los estu-
dios universitarios poseerian un atractivo particu-
lar respecto a otras alternativas de estudios supe-
riores. La prima salarial de las ensefianzas de
formacién profesional de grado superior es mas
baja (15,2%) y, ademas, ligeramente inferior a la
media nacional (15,8%).

La dltima Encuesta de Insercion Laboral de los
Titulados Universitarios (EILU-2019) ofrece infor-
macién sobre la trayectoria laboral de los gradua-
dos universitarios del curso 2013-14 por CC. AA.
de su universidad. Por lo que respecta a los que
estan trabajando en 2019, en el caso de Castilla-
La Mancha solo un 16,4% se sitia en el quintil
superior de bases de cotizacion a la Seguridad
Social, frente al 20,5% del conjunto de Espafa y
valores por encima del 25% en comunidades
como Pais Vasco, Navarra o Madrid.
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En resumen, la ganancia media de los universita-
rios en el mercado de trabajo castellanomanche-
go es poco favorable para la demanda de estu-
dios de la UCLM en comparacién con el conjunto
del sistema universitario espafiol. Puede producir
una menor demanda de formacion universitaria y
dar lugar a un aumento del flujo de salida de
universitarios en busca de empleo fuera de la
region, atraidos por los mayores salarios de otras
comunidades, algunas muy cercanas. Sin embar-
go, la situacién es menos negativa en términos de
prima salarial respecto a los trabajadores con el
nivel educativo previo a la universidad o a otras
alternativas de estudios superiores. Este Ultimo
aspecto es muy relevante para proseguir con los
estudios tras la secundaria posobligatoria y, en su
caso, optar por la universidad en vez de otros
tipos de ensefianza superior.

El salario es un determinante clave del rendimien-
to esperado de los estudios universitarios. Sin
embargo, existen otros factores relacionados con
el mercado de trabajo que también son relevantes
en esa cuestion y, por tanto, influyen en la deci-
sion de acceder a la universidad. El rendimiento
esperado también va a depender de la probabili-
dad de encontrar un empleo y que este sea ade-
cuado para un titulado universitario.

2.3.2. Empleabilidad de los universitarios
y sobrecualificaciéon

El mercado de trabajo castellanomanchego, como
se ha discutido en un apartado anterior, ha mos-
trado de modo persistente una escasa capacidad
para ofrecer empleo a las personas que deseaban
trabajar. En el caso de los universitarios son dos
los aspectos a tener especialmente en cuenta.

Grafico 2.21. Tasa de paro por nivel de estudios a
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Fuente: INE (EPA) y elaboracion propia.
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Por una parte, disponer de titulo universitario
supone contar con un seguro relativo contra el
desempleo, especialmente en periodos de crisis.
Esto resulta especialmente valioso en territorios,
como Castilla-La Mancha, donde el riesgo de
desempleo es mas intenso (grafico 2.21). La tasa
de paro de los universitarios es del 8,7%, mucho
menor que la tasa media de paro regional (16,2%)
o la tasa de paro de las personas con secundaria
posobligatoria (16,7%). La diferencia es aun mas
grande respecto a las personas con ensefianza
obligatoria y, especialmente, en comparaciéon con
las que carecen de ella. Por supuesto, el titulo no
garantiza a todo universitario, ni en Castilla-La
Mancha ni en ningun otro sitio, que no vaya a
estar nunca en paro, pero mejora mucho sus
oportunidades. El diferencial en probabilidad de
desempleo favorable a cursar estudios universita-
rios es, ademas, mayor en Castilla-La Mancha
(8 puntos porcentuales) que en el conjunto de
Espafia, un patrén tipico de las comunidades con
mayores problemas globales de desempleo. Tam-
bién el diferencial favorable respecto a otras al-
ternativas de estudios superiores (FP Grado Supe-
rior) es mayor en Castilla-La Mancha (3,3 puntos
porcentuales) que en el conjunto de Espafa.

Por otra parte, las tasas de paro de los universita-
rios en Castilla-La Mancha son mayores que en el
conjunto de Espafa (7,6%) y practicamente dupli-
can las de comunidades como Pais Vasco y Nava-
rra. Las mayores dificultades para encontrar em-
pleo y la expectativa de un mayor riesgo de des-
empleo durante mas tiempo en el futuro son
factores desfavorables del entorno de la UCLM
respecto a buena parte de las regiones espafolas,
aunque no todas (en Andalucia, Canarias o Extre-
madura las tasas de paro son aun mayores).

Icanzado. Castilla-La Mancha y Espafia. 2019 (porcentaje)
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La dltima Encuesta de Insercion Laboral de los
Titulados Universitarios (EILU-2019) ofrece infor-
macién sobre la trayectoria laboral de los gradua-
dos universitarios del curso 2013-14 por CC. AA.
de su universidad. En 2019 la tasa de paro de esa
promocién se sitUa para Castilla-La Mancha en el
11,8%, notablemente por encima de la media
nacional (8%) y solo méas baja que en Andalucia.
Castilla-La Mancha supera en 5 o 6 puntos los
valores de Madrid y las comunidades del nordeste
de Espafia.

En cualquier caso, el empleo de universitarios ha
crecido de manera sustancial en Castilla-La Man-
cha durante las Ultimas décadas, multiplicindose
por 3,5 entre 1995 y 2019 (grafico 2.22). El cre-
cimiento acumulado supera al del empleo regio-
nal total (que crece un 82%) y también, pese a su
intensidad, al correspondiente a la poblacién
ocupada con estudios universitarios en el conjun-
to de Espafa (que se multiplica por 3,16). El cre-
cimiento del empleo de universitarios es mas
acusado en Toledo y Guadalajara y mas débil en
el resto de provincias castellanomanchegas. En

todas ellas el incremento de este tipo de empleo
es mayor que el total y tiene un caracter sosteni-
do, viéndose menos afectado por las crisis eco-
némicas que el resto.

Esa tendencia responde al desarrollo, y en ocasio-
nes la universalizacion, de determinados servicios
publicos, como la sanidad, la educacién y otros
servicios ofrecidos por las distintas administracio-
nes, que emplean en mayor proporcién que otros
sectores productivos a ocupados con estudios
superiores. También ha influido la transicién hacia
la sociedad del conocimiento y el despliegue
progresivo de las nuevas tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién, aspectos que se abor-
dan en una seccién posterior.

Pese a ese rapido crecimiento, en Castilla-La Man-
cha los universitarios representan solo el 23,8% de
la poblacién ocupada, 7,9 puntos porcentuales
menos que la media nacional (30,7%). La diferen-
cia respecto al conjunto de Espafia se ha incre-
mentado ligeramente desde 2014.

Grafico 2.22. Evolucién de los ocupados totales y con estudios universitarios. Poblacion de 25 a 64 afos.
Provincias de Castilla-La Mancha, Castilla-La Mancha y Espafa. 1995-2019 (1995=100)
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Grafico 2.23. Evolucion de la sobrecualificacion
de los ocupados con estudios universitarios. Cas-
tilla-La Mancha y Espafia. 2000-2019 (porcentaje)
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Fuente: INE (EPA) y elaboracién propia.

Por otra parte, algunos de los aspectos favorables
corresponden en parte a circunstancias menos
positivas. En primer lugar, la incapacidad para
ofrecer empleo a las personas con menores nive-
les de estudios, que padecen tasas de paro mu-
cho mayores y se ven excluidas de la poblacién
ocupada. En segundo lugar, se ha producido a lo
largo del tiempo un sustancial incremento de la
oferta relativa de trabajadores con mayor nivel
educativo, reflejo del esfuerzo inversor en educa-
cion superior por parte de las familias y las admi-
nistraciones publicas que ha afectado a las nuevas
generaciones que se han ido incorporando al
mercado de trabajo. Sin embargo, su insercion
laboral se ha producido en demasiados casos a
través de empleos que no requieren formacion
superior, desplazando a trabajadores con menor
formacién. El crecimiento de la poblacién con
estudios universitarios y su importancia cada vez
mayor en la ocupacion total de Castilla-La Man-
cha van, por tanto, de la mano de un problema
intenso de desajuste y sobrecualificacion. Esto
resta eficacia al aprovechamiento del capital hu-
mano, impide obtener todo su potencial y consti-
tuye, sin duda, un rasgo diferencial negativo.

En la estimacién del grado de desajuste educativo
entre trabajador y puesto de trabajo caben diver-
sas aproximaciones. Algunas se basan en la opi-
nion subjetiva del propio trabajador y otras parten
de una clasificacion a priori de las ocupaciones en
funcion del nivel de estudios que se supone que
estas requieren. Dentro de este Ultimo tipo una
practica habitual consiste en distinguir entre dos
clases de ocupaciones: las que a priori exigen
estudios superiores (puestos directivos, cientificos,
técnicos y profesionales, todos ellos incluidos en
los grupos 1-3 de la Clasificacion Nacional de

Ocupaciones) y el resto. El porcentaje de universi-
tarios trabajando en el segundo tipo de ocupa-
ciones indicaria el grado de desajuste. Ese indica-
dor muestra claramente la intensidad de ese tipo
de problemas tanto en Castilla-La Mancha (25,3%)
como en el conjunto de Espafia (23,8%). El pro-
blema estaria, ademas, empeorando con el paso
del tiempo, aunque a un ritmo moderado (grafi-
co 2.23).

Los indicadores subjetivos de desajuste parecen
confirmar esa imagen. Los datos de la EILU-2019,
disponibles por CC. AA. de universidad de estudio
para los graduados en el curso 2013-2014, mues-
tran que, entre aquellos ocupados en 2019, una
parte sustancial considera que el nivel de forma-
cién mas adecuado a su empleo es inferior a
estudios universitarios. En Castilla-La Mancha el
21,7% expresa esa opinién, un porcentaje algo
superior a la media nacional (20,2%). Los porcen-
tajes son bastante mas bajos en comunidades
como Navarra (14%), Catalufa (15,8%) o Madrid
(16,8%). En esa misma linea, en el caso de Castilla-
La Mancha el 24,4% piensa que el area de estu-
dios mas apropiada de su trabajo no coincide con
la propia de su grado ni con alguna relacionada.
Por otra parte, ese porcentaje coincide practica-
mente con la media nacional.

Conviene seflalar que la intensidad del desajuste
varia notablemente en funcion del tipo de ense-
flanza universitaria de que se trate (grafico 2.24).
En Castilla-La Mancha el indicador de sobrecuali-
ficacion oscila entre el 8,5% de los graduados en
ciencias de la salud y los valores superiores al 30%
correspondientes a Ciencias Juridicas y Sociales o
Humanidades. El patron es similar al existente a
nivel nacional.

Grafico 2.24. Sobrecualificacion de los ocupados
con estudios universitarios por ramas de ensefian-

za. Castilla-La Mancha y Espafia. 2019 (porcentaje)
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Grafico 2.25. Distribucién de las ofertas de em-
pleo para universitarios en Espafia y de la matricu-
la en Castilla-La Mancha por ramas de ensefianza.
2019 (porcentaje)
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Nota: la matricula de Castilla-La Mancha se refiere a datos de
grado y master.

Fuente: Infoempleo y Adecco (2020), Ministerio de Universida-
des (Estadistica de estudiantes) y elaboracion propia.

Ese intenso y persistente desajuste es, por tanto,
una caracteristica de entorno que no favorece la
demanda de estudios universitarios. Se trata de
un problema que reduce en gran medida los
efectos positivos del creciente peso de los ocupa-
dos con estudios superiores en el empleo total.
Por tanto, el grado de correspondencia entre el
perfil de las ofertas de empleo en el mercado
laboral y los flujos de graduados universitarios es
otro elemento a tener en cuenta (grafico 2.25).

La distribucion de las ofertas de empleo para
universitarios en Espafia por ramas de ensefianza
en 2019 muestra que, mayoritariamente, van
destinadas a graduados en el area de ciencias
sociales y juridicas (41,9%) o en carreras técnicas
(36,6%), en total casi cuatro de cada cinco ofertas.
A continuacion, por importancia se encuentran las
que requieren formaciéon en ciencias de la salud
(15,3%) o ciencias experimentales (3,5%). Final-
mente, apenas el 2,8% van dirigidas a graduados
en humanidades, una de cada treinta y cinco.

La composicion de la matricula de la UCLM solo
guarda una correspondencia relativa con esa
estructura de ofertas de puestos de trabajo. Asi, el
area de ciencias sociales y juridicas y las ensefan-
zas técnicas suponen la mayor parte de la matri-
cula, pero solo representan el 68,5% del total,
lejos de su peso en la oferta de empleos (78,5%).
En particular, las ensefianzas técnicas tienen un
peso mucho menor en la matricula (18,6%) que en

las ofertas nacionales de empleo (36,6%). Lo con-
trario sucede con la matricula en humanidades,
con un peso mayor que en la oferta de empleo
(6,8% frente a 2,8%). Algo similar sucede con las
ciencias experimentales o de la salud (en conjunto
el 24,7% de la matricula de la UCLM y el 18,7% de
las ofertas de empleo a nivel nacional).

2.4. Economia y sociedad del cono-
cimiento

El rdpido proceso de transicion hacia la economia
digital y la difusién de las TIC estan transforman-
do radicalmente muchos aspectos de la actividad
econémica y social de ciudadanos, empresas y
administraciones. Estamos asistiendo al creci-
miento de la sociedad del conocimiento, en la que
surgen nuevas oportunidades para quienes de-
muestren ser capaces de aprovecharlas. Por otra
parte, se trata de un proceso que entrafia también
serios riesgos para los que se queden retrasados
en esa transicion. Estas oportunidades y riesgos
afectan también, como no podia ser de otra ma-
nera, a las propias instituciones universitarias en
los diferentes ambitos de su actividad y tiene
consecuencias que afectan a la seleccion y disefio
de los grados a ofertar, las metodologias docen-
tes y el desarrollo de las tareas de investigacion.

Naturalmente, las universidades tienen un papel
fundamental a jugar en una adaptacién exitosa a
las nuevas condiciones de la sociedad del cono-
cimiento, explotando las posibilidades ofrecidas
por la digitalizacién y las TIC. Las universidades
deben formar a titulados con los conocimientos y
competencias genéricas y especificas que permi-
tan aprovechar las nuevas tecnologias. Su contri-
bucién también puede ser decisiva en la genera-
cion y difusion de conocimiento a través de su
actividad en 1+D y de transferencia de conoci-
miento al resto de los agentes. Sin embargo, el
desempefio de las universidades en esos &mbitos
estd condicionado por las caracteristicas del en-
torno socioeconémico en que cada sistema uni-
versitario se desenvuelve. Los recursos destinados
a la investigacién y el papel mas o menos estraté-
gico que las empresas del territorio atribuyan a la
I+D son aspectos a tener en cuenta. El acceso
generalizado y en buenas condiciones a las TIC
por parte de hogares, empresas y administracio-
nes publicas también resulta relevante, aunque el
resultado serd menos satisfactorio si esos agentes
no hacen uso intensivo de ellas, integrandolas en
su vida cotidiana y laboral.

En este apartado se analiza el entorno de la UCLM
en tres aspectos ligados a la sociedad del cono-
cimiento que resultan muy relevantes para la
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actividad de las universidades. En primer lugar, se
aborda la situacion regional de la [+D, ya que eso
afecta directamente a la investigacion, una de las
actividades clave de las universidades, y también
influye en la demanda de sus egresados, ya que la
[+D requiere personal con la formaciéon mas avan-
zada, tipica de la educacion universitaria. En se-
gundo lugar, se revisan indicadores relativos al
acceso y uso de las TIC, tanto en el ambito de la
actividad productiva como en las relaciones socia-
les. Finalmente, se muestra una panoramica de la
situacion global en el dmbito de la innovacién y
los activos intangibles.

2.4.1. Actividad en I+D

Las sociedades mas avanzadas generan nuevo
conocimiento mediante las actividades de investi-
gacién y lo transfieren al sistema productivo me-
diante las actividades de desarrollo tecnoldgico.
Se trata de un ambito en el que el desempefo de
Espafa resulta en general bastante discreto, pero
el de Castilla-La Mancha lo es todavia mas. En el
gasto total nacional en 1+D represent6 el 1,25%
del PIB, poco mas de la mitad de la media de la
UE (2,19%). Castilla-La Mancha se encuentra bas-
tante por debajo de la media nacional, con un
gasto en 1+D que supone apenas el 0,59% de su
PIB, un porcentaje escaso que ademas sigue sien-
do inferior al de 2008. Castilla-La Mancha es la
region con menor gasto en |+D, aparte de las
comunidades insulares y las ciudades autbnomas
de Ceuta y Melilla. Algunas comunidades, como
Pais Vasco, Navarra y Madrid, mas que triplican el
esfuerzo de Castilla-La Mancha en [+D, llegando
en el caso vasco al 1,97% (grafico 2.26).

Hay que sefalar que en el caso espafol las insti-
tuciones de enseflanza superior juegan un papel
muy relevante, representando el 26,6% del gasto
total en I+D. El peso de las empresas (56,1%),
aunque mayoritario, es menor que en los paises
mas activos en este ambito. En el caso de Castilla-
La Mancha sucede algo parecido, aunque el peso
de las instituciones de ensefianza superior seria
incluso algo mayor (28,5%). La situacion seria
intermedia entre comunidades como Pais Vasco
(donde la ensefanza superior representa solo el
16,9% del gasto y las empresas el 76,3%) y Cana-
rias (con pesos del 44,5% y el 18,2%, respectiva-
mente).

Grafico 2.26. Gasto en |+D en porcentaje del PIB.
Comunidades autbnomas y Espafia. 2019
(porcentaje)

Pais Vasco |l ® 197
C. de Madrid I ® 1,71
C.F. de Navarra I ® 167
Catalufia [N ® 1,52
Castillay Leon [N ® 135
Espaia [l ® 125
C. Valenciana [N ® 1,09
R. de Murcia N ® 0,99
Galicia N ® 097
Aragon |l ® 093

Andalucia IH ® 093
Cantabria [N ® 083
P. de Asturias [l ® 082
La Rioja | ® 077
Extremadura Il ® 067
Castilla-La Mancha [l ® 0,59
Canarias Il ® 047
|. Balears Il ® 0,40

0,0 1,0 2,0 3,0
M Ensefianza superior Empresas e IPFSL

Administracién publica ® Total

Fuente: INE (CRE, Estadistica sobre actividades de +D) y elabo-
racion propia.

Por otra parte, hay que recordar que la 1+D re-
quiere personal con la formacién maéas avanzada,
tipica de la educacion universitaria. A nivel nacio-
nal el personal en I+D supone el 1,17% de la
poblacién ocupada. Sin embargo, en Castilla-La
Mancha solo representa el 0,41% del empleo, el
porcentaje mas bajo de todas las comunidades
auténomas salvo Canarias y muy alejado del Pais
Vasco, comunidad lider en esta cuestién con un
2,1%.

Asi pues, el entorno es relativamente desfavorable
en comparacién con las regiones espafiolas lide-
res, por no hablar de la mayoria de paises de
nuestro entorno. Esto afecta negativamente a la
UCLM de modo directo en una de sus funciones
clave (la investigacién) y también de modo indi-
recto, al reducir la demanda de sus egresados.
Ademas, esta cuestion es asimismo relevante por
el impacto que la innovacién tiene en el desarro-
llo econémico global. El caso de las regiones
espafiolas confirma la existencia de una clara
asociacién positiva entre esfuerzo relativo en 1+D
y productividad del trabajo (grafico 2.27).
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Grafico 2.27. Gasto en |+D por ocupado y pro-
ductividad del trabajo. Comunidades auténomas.
2019 (porcentaje)
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Fuente: INE (CRE, Estadistica sobre actividades de 1+D) y elabo-
racion propia.

2.4.2. Acceso y uso de las TIC

La sociedad del conocimiento ofrece mdltiples
oportunidades, pero para aprovecharlas es nece-
sario que hogares, empresas e instituciones ten-
gan acceso a las TIC y, ademas, las usen de forma
habitual en sus actividades sociales, econdmicas y
administrativas. Un entorno de ese tipo resultara
mas favorable para el desarrollo de la actividad de
las universidades. Por el contrario, el retraso en la
universalizacion del uso cotidiano de las TIC pue-
de incrementar la desigualdad y marginalidad
social, generar pérdidas de competitividad y dar
lugar a una mayor divergencia econémica respec-
to a los territorios mas avanzados.

Desafortunadamente, pese a los grandes avances
registrados en los Ultimos afos, el entorno de la
UCLM sigue mostrando cierto retraso relativo en
relacion a otras comunidades autdbnomas, tanto
en términos de acceso como de uso de las nuevas
tecnologias (cuadro 2.2).

En lo que respecta al ambito empresarial puede
sefialarse que practicamente todas las empresas
con 10 o mas empleados de Castilla-La Mancha,
como sucede en general en toda Espafia, ya cuen-
tan actualmente con acceso a internet y ordena-
dores. Sin embargo, en Castilla-La Mancha solo el
87% dispone de acceso por banda ancha, frente al
92,7% del conjunto de Espafia o el 94,3% de Ma-
drid. Del mismo modo, solo el 52,3% de los em-
pleados utilizan un ordenador con fines empresa-
riales, por debajo de la media nacional (64,7%) y

lejos del 72,2% de Madrid. También es menor la
presencia de empresas con pagina web (68,2%
frente a una media nacional de 78,1%), que usan
medios sociales (58,1% y 63%) o compran servi-
cios en la nube (19,5% y 28,2%).

En ese mismo sentido, solo el 12,3% de las em-
presas castellanomanchegas emplean especialis-
tas en TIC, mientras que la media nacional es del
18,4%. La regién solo precede en este ranking a
llles Balears y Extremadura, mostrando un gran
retraso respecto a comunidades como Catalufia
(21,1%) y Madrid (27,9%).

Por el contrario, Castilla-La Mancha presenta
porcentajes relativamente elevados de empresas
que emplean Big Data (9,6%), utilizan el Internet
de las cosas (loT), un 17,9%, o robots (11,5%),
situandose en todos esos ambitos por encima de
la media nacional (8,5%, 16,8% y 8,9%, respecti-
vamente). En realidad, en el uso de Big Data solo
se ve superada por Madrid (12,1%) y en el caso de
los robots Unicamente por Navarra (15%).

Por lo que respecta al equipamiento tecnoldgico
de los hogares, en 2020 el 77,2% de las viviendas
contaba con algun tipo de ordenador, el 93,2%
con acceso a Internet de banda ancha (ADSL, red
de cable, etc.) y el 99,7% con teléfono mévil. En
los dos primeros casos existen diferencias respec-
to a la media nacional (81,4% y 95,4%, respecti-
vamente) y el equipamiento de Castilla-La Man-
cha se encuentra entre los mas bajos de Espafia.
En comparacién, Madrid, Catalufa y Navarra
cuentan con un 86% de hogares con ordenador y
Madrid y Cataluila con un 97% de hogares con
banda ancha.

El uso de ese tipo de tecnologias por parte de los
hogares castellanomanchegos también parece
mas débil que en otras regiones. Asi, el 92,7% de
las personas de 16 a 74 afos utilizan Internet
(78,9% haciendo un uso diario). Quizas mas rele-
vante, un 52,9% lo emplea para hacer compras y
un 56,9% para interactuar con la administracion
publica. En todos los casos se trata de porcentajes
inferiores a la media nacional (93,2%, 83,1%,
53,8% y 62,9%, respectivamente) y a la mayoria de
comunidades. En el uso diario de Internet, Casti-
lla-La Mancha solo supera a Galicia y Extremadura
y en compras por Internet el retraso es notable
respecto a comunidades como Madrid o Catalufia,
ambas por encima del 60%. Algo similar sucede
en materia de relaciones con la administracion,
con porcentajes cercanos al 70% en Catalufia.
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Grafico 2.28. Porcentaje de poblacién de 16 a 74
anos con habilidades digitales béasicas y avanza-
das. Comunidades autébnomas y Espafia. 2020

C. de Madrid 67,4
Catalufia 67,2
C.F. de Navarra 61,7
Pais Vasco 61,5
Ceuta 60,4
I. Balears 60,2
Espafia 60,2
C. Valenciana 58,7
Castillay Ledn 58,5
La Rioja 58,3
Extremadura 58,1
Aragén 57,8
Andalucia 56,8
Canarias 56,3
Castilla-La Mancha 55,6
P. de Asturias 55,3
R. de Murcia 55,2
Cantabria 54,9
Galicia 52,1
Melilla 49,4
0 20 40 60 80

B Habilidades digitales basicas
B Habilidades digitales avanzadas
Total

Fuente: INE (TIC-H) y elaboracién propia.

Ese uso mas débil va de la mano de un menor
grado de competencias digitales, en otro ejemplo
de relacién circular. Las menores competencias
llevan a un menor uso de medios digitales que, a
su vez, dificulta la mejora de ese tipo de habilida-
des (grafico 2.28). Algo méas de la mitad de la
poblacion de 16 a 74 afos posee habilidades
digitales basicas o avanzadas (55,6%). Eso sitUa a
Castilla-La Mancha en las Ultimas posiciones del
ranking espafiol junto a Asturias, Murcia, Canta-
bria o Galicia, lejos de la media nacional (60,2%) y
todavia mas de regiones como Madrid (67,4%),
Cataluia (67,2%) y Navarra (61,7%). Ademas, las
diferencias corresponden fundamentalmente a
una escasez de personas con habilidades avanza-
das, que solo suponen el 342% en Castilla-La
Mancha, frente a una media nacional del 41,1% o
al 50,7% de Madrid.

2.4.3. Economia del conocimiento

La Economia del Conocimiento expresa la impor-
tancia alcanzada por el conocimiento humano en
el crecimiento de las economias modernas. El
ritmo de avance de estas depende de la utiliza-
cion intensiva de activos basados en el conoci-
miento, como la cualificacion laboral, los equipos
productivos de base tecnoldgica, el software y las
bases de datos, los derechos de propiedad inte-
lectual y otros intangibles.

Estudios recientes sobre la competitividad de las
regiones espafolas ante la economia del conoci-
miento sitlan a Castilla-La Mancha entre las co-
munidades con una posicién mas discreta en la
mayoria de dimensiones relacionadas, formando
parte del tercil regional méas retrasado (Reig et al.
2017; Fundacion Cotec 2020). Se trataria de una
regiéon de innovacion modesta caracterizada por
unos escasos recursos humanos cualificados; con
un sistema de |+D+i que presenta carencias; una
baja intensidad investigadora, patentadora e
innovadora en las empresas y, finalmente, un bajo
impacto en el tejido empresarial innovador y
basado en tecnologia y conocimiento

Esa imagen concuerda con la mostrada por los
Ultimos datos del Regional Innovation Scoreboard
(RIS) de la Unién Europea, un sistema de informa-
cion que permite elaborar un indicador sintético
de innovacién para las regiones europeas, exten-
diendo al &mbito regional la aproximacién em-
pleada en el European Innovation Scoreboard (ESI).
El objetivo es medir los sistemas de [+D+i de los
estados miembros y en el caso regional se basa
en 17 indicadores individuales que tienen que ver
con factores posibilitadores de la innovacién,
actividades empresariales en ese dambito y resul-
tados de la innovacién. Para ello agrega y norma-
liza los 17 indicadores en un Unico indice sintético
que toma valores entre 0 y 1. El indice asi obteni-
do permite aproximar el nivel general de la region
en cuanto a la nueva sociedad el conocimiento.

El RIS clasifica a las regiones en cuatro grupos
segun el nivel global de desempefio: lideres en
innovacién; innovadoras fuertes; innovadoras
moderadas vy, finalmente, innovadoras modestas.
Los resultados para 2019 sitdan a Castilla-La Man-
cha dentro de este Ultimo grupo, formado por las
regiones que estan por debajo de la media de
Unién Europea en todos los indicadores.

El valor del indice de innovacion regional de Cas-
tilla-La Mancha en 2019 es de 0,217, apenas el
44,7% del valor medio de la Unién Europea y el
68% de la media nacional. Se trata del valor mas
bajo de todas las regiones espafiolas salvo Extre-
madura, Ceuta y Melilla (grafico 2.29). El retraso
respecto a las comunidades auténomas lideres es
sustancial. Pais Vasco, Navarra, Cataluiia y Madrid
obtienen puntuaciones que se sitlan entre el 74%
y el 80% de la media europea. Ademas, Castilla-La
Mancha habria reducido su puntuacién con el
paso del tiempo, algo especialmente preocupante
cuando 159 regiones de un total de 238 han con-
seguido mejorarla a lo largo de la ultima década.
El resultado es que la posicion relativa con la
Unién Europea ha empeorado respecto a la exis-
tente en 2011 (48,2%).
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Grafico 2.29. Regional Innovation Scoreboard (RIS).
Posicién relativa respecto a Espafia y la Unién Eu-
ropea. Comunidades auténomas. 2019 (indice)
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Fuente: Comision Europea (Hollanders, Es-Sadki y Merkelbach [2019]) y

elaboracion propia.

El grafico 2.30 permite apreciar la magnitud
de la posicién relativa desfavorable respecto al
conjunto de Espafa y todavia en mayor medida
respecto a la media de la UE en cada una las 17
dimensiones contempladas.

Esa imagen de debilidad relativa de Castilla-La
Mancha también caracteriza la situacion en el
ambito de la inversién en intangibles, ocupan-
do la decimoquinta posicién en el ranking
regional en intensidad de ese tipo de inversion
respecto al PIB (Mas et al 2019)%°. La ratio
castellanomanchega (4,11%) seria claramente
inferior a la media nacional (6,42%) y quedaria
muy lejos de los valores proximos al 10% de
Madrid (9,65%)%°. Ademés, esa desfavorable
situacion de la comunidad seria extensible a
practicamente todos los tipos de activos intan-
gibles.

Grafico 2.30. Regional Innovation Scoreboard (RIS). Posicién relativa respecto a Espafia y la Unién Europea

por dimensiones. Castilla-La Mancha. 2019 (indice)
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Fuente: Comisién Europea (Hollanders, Es-Sadki y Merkelbach [2019]) y elaboracién propia.

29 Ese informe incluye una de las bases de datos méas completas que existen a nivel internacional sobre la economia intangible y ofrece
informacion de los flujos anuales de inversion en 8 tipos de activos intangibles distintos (I+D; software; capital humano especifico de la
empresa; disefio; publicidad; estudios de mercado; estructura organizativa; y otros activos inmateriales ligados a la propiedad intelectual -
como originales de obras recreativas, literarias o artisticas-). La base de datos esta disponible

en http://economiaintangible.cotec.es/contexto.

30 En todos los casos se trata de porcentajes respecto a un PIB ampliado, formado por la suma del PIB y el valor de los activos intangibles
producidos, ya que estos no se consideran produccién final en las medidas tradicionales de PIB.
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2.5. Conclusiones

Las universidades contribuyen al desarrollo socio-
econdémico de su entorno, pero su actividad se ve
asimismo condicionada por las caracteristicas de
este Ultimo, configurdndose un circulo virtuoso
que se retroalimenta, tanto maés intenso cuanto
mas favorable sea el entorno y mejor sea el
desempeno de las instituciones universitarias. A lo
largo de este capitulo se han considerado algunos
de los rasgos del entorno de la UCLM que influ-
yen en su actividad en el presente y pueden con-
dicionar su futuro. Se trata de aspectos como la
evolucion demogréfica, las caracteristicas socio-
econémicas de la poblacion, el desempefio del
sistema educativo en los niveles de ensefianza
previos a la universidad, el tipo de tejido produc-
tivo, el mercado de trabajo, el sistema de innova-
cion e 1+D, la difusion de las TIC o el desarrollo de
la sociedad del conocimiento.

Esos aspectos influyen en la demanda de trabaja-
dores con estudios universitarios, el tipo especifi-
co de cualificaciones requeridas, las posibilidades
de insercion laboral de los universitarios y las
actividades de 1+D. En definitiva, son factores de
entorno que condicionan significativamente el
volumen vy la intensidad de la demanda para la
Universidad de Castilla-La Mancha en el dmbito
de la formacién, la actividad investigadora y la
transferencia de conocimiento.

Este capitulo ha analizado el grado en que el
entorno de la UCLM relne caracteristicas mas o
menos favorables en esos dmbitos, considerando
la situacién global de la comunidad de Castilla-La
Mancha, en ocasiones de sus provincias, y tam-
bién el contexto del conjunto de Espania.

En términos demogréficos las proyecciones dis-
ponibles hasta 2035, prevén un cambio transitorio
de tendencia respecto al pasado reciente, con un
horizonte de aumentos de la poblaciéon en edad
tipicamente universitaria hasta 2030. A partir de
ese momento las proyecciones de poblacién para
Castilla-La Mancha vuelven a mostrar descensos.
Ademas, se trata de una evolucién menos dinami-
ca que en el conjunto de Espafia. Por tanto, en ese
aspecto las perspectivas son menos favorables
para la demanda de estudios universitarios en
Castilla-La Mancha que en el conjunto de la Espa-
fa.

Las tasas castellanomanchegas de escolarizacion
universitaria son notablemente mas bajas que la
media nacional. En parte eso se debe a la fuerte
competencia por parte de otros sistemas universi-
tarios regionales proximos, pero también a la

menor propension de los jévenes de Castilla-La
Mancha a cursar estudios universitarios. En com-
paracion con otros territorios, el abandono de la
educacion se ve impulsado por unos menores
niveles generales de estudios de la poblacion y de
los progenitores de los actuales jévenes, una
renta per capita mas baja y el limitado desempe-
fio del sistema educativo preuniversitario.

Esta situacion plantea un escenario complejo
respecto al comportamiento futuro de la deman-
da de estudios para la UCLM. Por otra parte, en
sentido contrario podrian actuar el descenso en el
coste de oportunidad de estudiar que puede ir
asociado a la crisis provocada por la pandemia, asi
como las mayores necesidades de formacion
ligadas a la digitalizacion y los intensos cambios
tecnoldgicos a los que se esta viendo sometida la
economia. Las posibles mejoras deberian provenir
del mayor acceso de los mas jévenes a la univer-
sidad y una mayor frecuencia en el paso de los
grados a los masteres, ademas de la ampliacion
de las demandas de aprendizaje a lo largo de la
vida, un dmbito en el que quedan oportunidades
sustanciales por explotar, dada la distancia exis-
tente respecto a otros paises de la UE. Natural-
mente, politicas enfocadas a continuar reduciendo
las tasas de abandono educativo temprano, toda-
via muy elevadas en Castilla-La Mancha, aunque
decrecientes, contribuirian a mejorar las perspec-
tivas de la UCLM.

El grado de desarrollo econémico ejerce una gran
influencia en la intensidad con que se demandan
los servicios de un sistema universitario y en la
capacidad de financiarlo. Los niveles de producti-
vidad del trabajo y de renta per cépita de Castilla-
La Mancha son inferiores a la media nacional y se
hallan muy alejados de las regiones mas desarro-
lladas, con diferencias notables en la estructura
sectorial y ocupacional. En Castilla-La Mancha
tienen menos peso los sectores que utilizan mas
capital humano, las ocupaciones mas cualificadas
y los sectores de alta intensidad tecnoldgica. Esto
condiciona desfavorablemente la evolucion y
resultados de la UCLM.

El deficiente funcionamiento del mercado de
trabajo constituye otro rasgo desfavorable para la
UCLM en comparacion con el conjunto del siste-
ma universitario espafiol. Las tasas de paro de
Castilla-La Mancha son persistentemente mas
elevadas que en otras regiones, también en el
caso de los titulados universitarios, cuyos salarios
son inferiores a la media nacional y notablemente
mas bajos que en las comunidades autéonomas
mas desarrolladas. Por otra parte, hay que sefialar
que los estudios universitarios representan un
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plus significativo respecto a la poblacién que
carece de ellos, o a otro tipo de estudios superio-
res, en términos de mayor probabilidad de em-
pleo y salarios mas altos. La magnitud de esa
prima es mayor en Castilla-La Mancha que la
media nacional. Por otra parte, el desajuste res-
pecto a las caracteristicas del puesto de trabajo
de los ocupados con estudios universitarios cons-
tituye un problema persistente y especialmente
intenso en Castilla-La Mancha, algo que tampoco
favorece la demanda de estudios universitarios.

Finalmente, en lo que respecta a los indicadores
de 1+D, asi como de acceso y utilizacion de las
TIC, el entorno de la UCLM muestra ciertas debili-
dades relativas. Las empresas castellanomanche-
gas realizan un menor esfuerzo en materia de la
[+D que en el conjunto de Espafia o en las regio-
nes mas avanzadas. También en el ambito del
acceso a las TIC y uso de las mismas por parte de
familias, administraciones publicas y empresas se
observa en general un notable retraso frente a las
regiones lideres en la transicién a la sociedad del
conocimiento. Por otra parte, Castilla-La Mancha
estd logrando avances sustanciales en el ambito
de las TIC, a diferencia de lo que sucede en el
ambito de la 1+D, y muestra una posicién favora-
ble a nivel regional en aspectos como el uso de
Big Data, el Internet de las cosas o los robots. Los
indicadores de innovacién y de inversion en acti-
vos intangibles en Castilla-La Mancha muestran
también carencias sustanciales respecto a otras

regiones y problemas en la senda de convergen-
cia a la situacion de estas.

El gréfico 2.31 ofrece una vision sintética del
entorno de la UCLM en relacion al conjunto de
Espafia, asi como respecto a la comunidad auté-
noma mas y menos avanzada en cada ambito.
Como puede observarse, los indicadores desfavo-
rables predominan sobre los favorables y, en
conjunto, reflejan un entorno mas complicado
para el desarrollo de las actividades de la UCLM.

En definitiva, la UCLM tiene un entorno relativa-
mente menos favorable que el conjunto de Espa-
fia y, en especial, que las regiones mas desarrolla-
das de la nacion. El analisis realizado apunta a la
existencia de debilidades relativas respecto a la
media nacional en muchos de los aspectos consi-
derados. Esas debilidades son todavia mas nota-
bles y ocurren en practicamente todos los ambi-
tos cuando se toma como referencia a las comu-
nidades autonomas mas avanzadas. Ese tipo de
limitaciones de entorno deberian ser tenidas en
cuenta, tanto a la hora de evaluar el desempefio y
los resultados de la UCLM como en el disefio de
las politicas a adoptar dentro de su estrategia de
futuro. Por supuesto, la influencia del entorno
sobre la UCLM no debe hacer olvidar el papel que
la propia universidad puede y debe jugar como
elemento dinamizador, contribuyendo a transfor-
mar y mejorar ese entorno actualmente poco
favorable.

Grafico 2.31. Seleccion de indicadores del entorno. Castilla-La Mancha y Espafia. 2019
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El impacto econémico
a corto plazo de la Universidad de

Castilla-L.a Mancha

La Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) es
una institucién que por la relevancia de sus activi-
dades cotidianas y su tamafio genera una contri-
bucién significativa a la actividad econémica de
Castilla-La Mancha, especialmente en aquellas
zonas donde se ubican sus campus.

Las contribuciones econémicas y sociales de la
UCLM tienen lugar con diferentes horizontes
temporales y suceden tanto por el lado de la
demanda como por el de la oferta. Por un lado, se
producen contribuciones de corto plazo como
consecuencia del estimulo econémico del gasto
generado por la UCLM y por sus agentes asocia-
dos (contribuciones por el lado de la demanda).
Por otro lado, la Universidad también genera
contribuciones de largo plazo pues sus activi-
dades influyen en la cantidad y calidad de los
factores productivos de Castilla-La Mancha (con-
tribuciones por el lado de la oferta).

Este capitulo cuantifica el primer tipo de contribu-
ciones, es decir, los impactos econémicos a corto
plazo de la UCLM sobre la produccion (output),
renta y empleo de Castilla-La Mancha. Posterior-
mente, en el capitulo cuarto se analizaran y esti-
maran las diversas contribuciones a largo plazo de
la UCLM sobre la oferta de los recursos producti-
vos, basicamente, el empleo, el capital humano y
el capital tecnolégico y su influencia sobre el
crecimiento econémico de la regién.

En el desempefio cotidiano de las actividades de
docencia, investigacion y transferencia la UCLM
realiza diversos gastos como pagar los sueldos al
personal de su plantilla o a proveedores de bienes
y servicios externos. Estos gastos suponen una
importante inyeccion de demanda a la actividad
econémica de su entorno mas proximo y, por
tanto, generan importantes impactos econémicos
que son susceptibles de cuantificaciéon econémica

por medio de la metodologia input-output cuyo
uso esta muy extendido en este tipo de estudios.

Sin embargo, los impactos econémicos que gene-
ra la UCLM no provienen exclusivamente de los
gastos realizados por la propia institucion, sino
también de gastos realizados por otros agentes
cuya actividad esta asociada a la de la UCLM. Se
trata de gastos que, aunque no son realizados
directamente por la Universidad, se producen
precisamente debido a su existencia. De acuerdo
con esta distincion, se establecen dos tipos de
contribuciones en la actividad econémica depen-
diendo del agente ejecutor del gasto:

e Actividad propia: la UCLM es una institu-
cion de un tamafo significativo que en el
desempefo de sus actividades ejecuto en el
afo 2019 un presupuesto de 218,1 millones
de euros y contraté a 3.615 personas. En
consecuencia, la actividad propia de la UCLM
representa en si misma un porcentaje impor-
tante de la produccion, de la renta y del em-
pleo de Castilla-La Mancha.

e  Actividad asociada: gran parte de los bie-
nes comprados y servicios que necesita la
UCLM provienen de empresas localizadas en
Castilla-La Mancha. Igualmente, sus estu-
diantes, los familiares de estos y los visitan-
tes atraidos por los diversos eventos organi-
zados por la UCLM (jornadas, congresos,
reuniones cientificas, etc.) también deman-
dan bienes y servicios de empresas castella-
nomanchegas. Estos gastos alcanzan anual-
mente cifras significativas que generan un
incremento adicional de la actividad econoé-
mica de Castilla-La Mancha creando asi pro-
duccién, renta y empleo en los sectores y
empresas que proveen de estos bienes y
servicios, de forma directa, indirecta o indu-
cida.
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En este capitulo se estiman los impactos econo-
micos en términos de produccién, renta y empleo
en la economia de Castilla-La Mancha asociados
tanto a la actividad productiva de la UCLM como
a la adicional generada por la actividad asociada a
su existencia. El analisis realizado podria ser con-
siderado como un ejercicio contrafactual en la
medida en que valora las repercusiones econémi-
cas que tendria la no existencia de la UCLM sobre
la economia de Castilla-La Mancha.?

La cuantificacion del impacto econémico de la
actividad asociada a la UCLM no resulta tan in-
mediata como la valoraciéon de la actividad pro-
pia, que se obtiene directamente de la liquidacién
de su presupuesto pues, ademas de los impactos
directos, es preciso estimar los impactos indirec-
tos e inducidos que se producen en el resto de
sectores econémicos de Castilla-La Mancha. En la
literatura especializada estd muy extendido el
andlisis input-output (ver el apéndice 2). Este
estudio utiliza la Ultima tabla input-output (TIO)
disponible para Castilla-La Mancha para cuantifi-
car los impactos agregados asociados a la activi-
dad cotidiana de la UCLM para toda la economia
de Castilla-La Mancha y los impactos desagrega-
dos a nivel sectorial para el afio 2019.

El calculo de los impactos econdmicos requiere de
informacion procedente de tres fuentes principa-
les:

e Informacién de la Universidad: se utiliza
informacion como el presupuesto liquidado
de la propia UCLM, el nimero de estudiantes
matriculados, personal o el nimero de con-
gresos organizados.

e Encuestas a estudiantes: se han realizado
1.240 encuestas a estudiantes de la UCLM. La
informacion de estas encuestas ha permitido
estimar el gasto medio de los estudiantes en
diferentes partidas y también el niUmero de vi-
sitantes recibidos y su hipotético comporta-
miento en el caso de que la UCLM no hubiera
existido.

e Estadisticas publicas: se utiliza informacién
de fuentes como el Instituto Nacional de Esta-
distica, el Ministerio de Universidades, etc.

31Se consideran gastos asociados a la existencia de la UCLM no
solo los gastos directos realizados mediante la ejecucion de su
presupuesto, sino también cualquier otro gasto que se pueda
derivar de su existencia: el gasto de los estudiantes, el de los
visitantes de estos Ultimos y el de los asistentes a los eventos
organizados por la UCLM. Asimismo, no se imputan todos los
gastos realizados por los agentes, sino solo la parte asociada a
la existencia de la Universidad.

La inyecciéon de demanda adicional que supone el
gasto realizado por la UCLM vy sus agentes aso-
ciados genera tres tipos de impactos econdmicos
sobre el resto de sectores econémicos en Castilla-
La Mancha:

¢ Impactos directos: son los impactos genera-
dos por los gastos que se realizan en Castilla-
La Mancha debidos exclusivamente al desarro-
llo de la actividad cotidiana de la UCLM. En
general, se refieren a los gastos que realiza la
UCLM por medio de la compra de bienes y
servicios, pero también aquellos gastos reali-
zados por otros agentes (fundamentalmente
estudiantes, visitantes y asistentes a congresos
organizados por la Universidad) que no se hu-
bieran realizado de no existir la Universidad de
Castilla-La Mancha.

¢ Impactos indirectos: los sectores directamen-
te beneficiados de la inyeccion de demanda
de la UCLM vy sus agentes asociados realizan
compras adicionales de mas bienes y servicios
a sus proveedores para atenderla, producien-
do impactos indirectos sobre otros sectores
econémicos. A su vez, estos sectores provee-
dores generan mayores demandas al resto de
la economia, fundamentalmente de Castilla-La
Mancha, inicidndose asi otra ronda de impac-
tos. Los impactos indirectos corresponden a la
suma de estos incrementos de demanda deri-
vados en cada una de las rondas.

¢ Impactos inducidos: los impactos directos e
indirectos generan aumentos de renta en los
factores que han contribuido a atender esta
demanda. Estas rentas se traducirdn en un
mayor consumo que inicia una nueva cadena
de efectos de arrastre denominados impactos
inducidos, también conocidos como efecto
multiplicador. El apéndice 2 describe la meto-
dologia del célculo de los impactos sobre el
resto de sectores a través del andlisis input-
output.

El impacto total de la UCLM incluye tanto la acti-
vidad productiva desempefiada por la Universidad
como el impacto total de su actividad asociada, es
decir, de la producida por los cuatro tipos de
agentes generadores de gasto asociados: la pro-
pia UCLM, los estudiantes, los visitantes y los
participantes en jornadas y congresos.
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Esquema 3.1. Agentes generadores de gasto y tipos de impactos econémicos a corto plazo de la UCLM

UCLM

ACTIVIDAD ASOCIADA

Gasto

de la UCLM ’

Gasto de
los estudiantes

Gasto de los
visitantes

Gasto de los
participantes
€N congresos

Fuente: elaboracién propia.

El procedimiento de estimacién seguido en el
informe para estimar los impactos econémicos
puede resumirse en las siguientes fases (esquema
3.2):

Fase I: Identificacion de los agentes gene-
radores de gasto. en esta fase se identifican
los agentes relacionados con la actividad de la
Universidad que realizan gastos que generan
impactos econdmicos. Se consideran cuatro
agentes generadores de gasto: la UCLM, sus
estudiantes, los visitantes de los estudiantes y
los asistentes a eventos organizados por la
Universidad.

Fase Il: Cuantificacion del gasto de los
agentes. Tras la identificacion de los agentes
generadores de gasto en esta fase se calcula
el gasto realizado por cada uno de ellos, con-
siderando no todo el gasto realizado, sino tan
solo aquel que es debido a la existencia de la
UCLM. El procedimiento para calcular el gasto
de cada uno de los agentes es diferente, pero
puede resumirse en:

+

Impacto directo

Impacto indirecto
@ inducido

Impacto total
asociado

Impacto TOTAL
de la UCLM

- Gasto de la Universidad. El gasto de la
Universidad de Castilla-La Mancha se ob-
tiene directamente de la liquidacion de
su presupuesto a 31 de diciembre de
2019

- Gasto de los estudiantes. Para estimar el
gasto de los estudiantes se han realizado
encuestas personales a 1.240 estudiantes
de la UCLM sobre sus pautas de consu-
mo en 2020. El gasto se estima combi-
nando la cifra de gasto medio proceden-
te de estas encuestas con las cifras de
numero de estudiantes de la UCLM en el
curso 2019-20.

- Gasto de los visitantes. El gasto de los vi-
sitantes se estima a partir de los datos de
nimero medio de visitantes que reciben
los estudiantes y de la duracion media de
estas visitas. Esta informacion proviene
de las encuestas personales de los estu-
diantes de la UCLM. Para calcular el gas-
to realizado se combina esta informacién
con la del gasto medio diario de un turis-
ta en alojamiento hotelero.3?

32 La informacién se obtiene de la Encuesta de turismo de
residentes (INE ETR/Familitur).
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Esquema 3.2. Fases del procedimiento de estimacién del impacto econémico total de la UCLM

Fase | Fase Il

Mdentificacion de los Cuantificacion del
agentes generadores gasto de cada uno
de gasto de los agentes

Gasto participantes

congresos

Fuente: elaboracién propia.

- Gasto de los asistentes a congresos: El
gasto de los asistentes a congresos se
estima a partir de la informacion facilita-
da por la UCLM sobre nimero de con-
gresos y jornadas organizados, numero
de participantes y estancia media de los
mismos. Estas cifras se combinan con las
cifras de gasto medio de un participante
de este tipo de eventos.®

e Fase llI: Imputacion sectorial del gasto. Una
vez cuantificado el gasto total realizado por
los agentes, los gastos se asignan a los distin-
tos sectores econémicos de la TIO de Castilla-
La Mancha.

e Fase IV: Estimacion del impacto econémico.
Tras realizar la imputacion sectorial de los gas-
tos, se estima el impacto total agregado y el
desagregado por sectores econémicos y por
agentes, siguiendo la metodologia input-
output descrita en el apéndice 2.

En ocasiones, ante la incertidumbre sobre algunas
variables se debe realizar diversas hipotesis de
trabajo. En estos casos siempre se adopta la
actitud mas prudente y rigurosa que se traduce

33 La informacién se obtiene de Madison Market Research,
(2019)

Fase Il Fase IV

Imputacion sectorial Estimacion del
del gasto realizado impacto economico
por los agentes total y desagregado
por agentes y sector
actrvidad
Impacto on ol
sector 1
- -
= =
B B

IMPACTO
AGREGADO
TOTAL

en el establecimiento de supuestos conservado-
res. Los supuestos realizados se comentan explici-
tamente en cada ocasion. Asimismo, resulta con-
veniente realizar algunas precisiones sobre la
metodologia input-output y los supuestos realiza-
dos:

a. Los resultados que se ofrecen no inclu-
yen los impactos que la actividad de la
UCLM pueda tener fuera de Castilla-La
Mancha, a pesar de que es indudable
que una parte de los gastos realizados
por cada uno de los cuatro agentes se
destina al consumo de productos impor-
tados de fuera de Castilla-La Mancha,
generando actividad econémica en otras
comunidades auténomas o en el extran-
jero.

b. La metodologia supone la constancia de
los coeficientes estructurales. Es decir,
supone que la inyeccién de demanda no
modifica la estructura productiva de Cas-
tilla-La Mancha. Asimismo, el modelo in-
put-output es un modelo lineal y no se
contemplan la sustitucién de factores
productivos ni la existencia de econo-
mias de escala.
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c. Al utilizar la TIO de Castilla-La Mancha se
obtienen resultados para el conjunto de
la comunidad auténoma sin contemplar
posibles impactos diferenciales a nivel
provincial o municipal. No obstante, es
evidente que la distribucién de los im-
pactos no afecta de igual forma a todos
los municipios de Castilla-La Mancha.
Generalmente, los territorios mas direc-
tamente beneficiados seran aquellos en
donde se ubiquen los centros de la
UCLM o las empresas de donde proven-
gan las compras de bienes y servicios
realizados por los agentes.

3.1 El gasto de los agentes relacio-
nados con la Universidad de Casti-
lla-La Mancha

Aungue la UCLM sea el principal agente genera-
dor de impacto econdmico, también realizan
gastos generadores de impacto otros agentes
relacionados con la actividad universitaria, gastos
que, de no ser por la presencia de la Universidad,
no se hubieran realizado y el impacto no se hu-
biera producido (véase esquema 3.1).

Por tanto, el desempefio de las actividades de la
UCLM conlleva la realizacion de gastos por parte
de cuatro tipos de agentes cuya actividad esta

asociada a la actividad universitaria: la propia
UCLM, sus estudiantes, los visitantes de sus estu-
diantes y los asistentes a los congresos, jornadas y
demas eventos organizados por la Universidad.

Los siguientes apartados describen los detalles de
la cuantificacién del gasto realizado por cada uno
de estos cuatro agentes asociados a la actividad
de la UCLM siguiendo las fases descritas en el
esquema 3.2.

3.1.1 El gasto de la Universidad

El gasto generador de impacto de la UCLM se
obtiene directamente de la informacién de la
liquidacion presupuestaria de la UCLM. El cuadro
3.1 presenta las grandes partidas de gasto de la
Universidad, distinguiendo entre el presupuesto
total y el presupuesto generador de impacto (una
vez descontados los conceptos que no generan
impacto). El grafico 3.1 muestra la distribucién
porcentual del gasto en estos grandes conceptos.

En el ejercicio de 2019 el gasto presupuestado
liquidado por la UCLM ascendié a 218,1 millones
de euros. La mayor parte del gasto se concentrd
en dos conceptos: los gastos de personal y gastos
en bienes corrientes y de servicios. Estas dos
partidas de gasto suponen 203,2 millones de
euros, un 93,2% del total de gasto presupuestado
por la UCLM.

Cuadro 3.1. Liquidacién del presupuesto de gastos de la UCLM. Ejercicio 2019

(euros y porcentaje)

Capitulo de gastos

1. Gastos de personal

2. Gastos en bienes corrientes y servicios
3. Gastos financieros

4. Transferencias corrientes
A. Operaciones corrientes
6. Inversiones reales

7. Transferencias de capital
B. Operaciones de capital
8. Activos financieros

9. Pasivos financieros

C. Operaciones financieras
Total Gastos

Presupuesto
Presupuesto total .
generador de impacto
euros euros %

166.783.486 76,5 166.783.486 76,6
36.362.013 16,7 36.362.013 16,7
91.733 0,0 - -
4.164.128 19 4.164.128 1.9
207.401.359 95,1 207.309.627 95,2
10.391.374 4,8 10.391.374 4,8
10.391.374 4,8 10.391.374 4,8
184.295 0,1 - -
178.347 0,1 - -
362.642 02 - -
218.155.374 100,0 217.701.000 100,0

Nota: las cifras presentadas proceden de la liquidacion presupuestaria de las universidades del ejercicio 2019. Son susceptibles de generar

impacto los gastos corrientes (capitulos 1, 2 y 4) y los gastos de capital (capitulo 6 y 7). Se considera que los gastos financieros (capitulo

3), las transferencias al exterior de los capitulos 4 y 7 y los activos/pasivos financieros (capitulos 8 y 9) no generan impacto econémico.

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha.
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Grafico 3.1. Distribucion del presupuesto gene-
rador de impacto de la UCLM. 2019 (porcentaje)

B Gastos de personal

M Gastos en bienes corrientes y servicios
Transferencias corrientes
B Inversiones reales

Nota: las cifras presentadas proceden de la liquidacién presu-
puestaria de las universidades del ejercicio 2019. Son suscepti-
bles de generar impacto los gastos corrientes (capitulos 1, 2 'y 4)
y los gastos de capital (capitulo 6 y 7). Se considera que los
gastos financieros (capitulo 3), las transferencias al exterior de
los capitulos 4 y 7 y los activos/pasivos financieros (capitulos 8 y
9) no generan impacto econémico.

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha.

3.1.2 Elgasto de los estudiantes

El gasto de los estudiantes de la UCLM es la se-
gunda fuente de impacto econémico mas impor-
tante. A diferencia del gasto de la propia UCLM,
que se computa directamente a partir del presu-
puesto, el gasto de los estudiantes se estima en
base a informacion referida al nimero de alum-
nos de la UCLM, su procedencia, el gasto medio
realizado por cada uno de ellos y su comporta-
miento hipotético en el caso de que la Universi-
dad no hubiera existido. Los detalles de estima-
cion estan descritos en la nota técnica 3.1.

Los datos sobre numero de alumnos y su origen
provienen de la informaciéon suministrada por la
Universidad. Concretamente, segun los datos de
la Universidad, en el curso académico 2019-20 la
matricula era de 22.283 estudiantes, de los que un
13,5% tenian su residencia familiar fuera de Casti-
lla-La Mancha.

No obstante, no todo el gasto realizado por los
estudiantes se debe a la existencia de la UCLM.
Algunos gastos se hubieran realizado aldn sin
existir la Universidad. El rigor en la estimacién

aconseja incluir como gastos generadores de
impacto atribuibles a la UCLM solo aquellos que
se derivan de su propia existencia. En concreto, se
consideran gastos generadores de impacto aso-
ciado a la existencia de la UCLM los siguientes
(véase esquema 3.3):

1) Todo el gasto de los estudiantes que proce-
den de fuera de Castilla-La Mancha al en-
tender que, en el caso de no existir la Uni-
versidad, estos estudiantes no hubieran ve-
nido a Castilla-La Mancha y su gasto no se
hubiera realizado en la comunidad auténo-
ma.

2) Del conjunto de estudiantes que residen en
Castilla-La Mancha, se considera todo el
gasto realizado por aquellos estudiantes
que, de no existir la Universidad, hubieran
ido a estudiar a otra universidad ubicada
fuera de la regién, pues en ese caso su
gasto se habria realizado fuera de Castilla-La
Mancha y, por tanto, el impacto econémico
de su gasto se hubiera realizado en otra co-
munidad auténoma.

3) Por el contrario, no se considera en su tota-
lidad el gasto realizado por aquellos estu-
diantes que, en el caso de no existir la Uni-
versidad, no hubieran cursado estudios uni-
versitarios. La razén es que la mayor parte
de su gasto (por ejemplo, en las partidas de
Alimentacién, Vivienda, etc.), y el impacto
que de él pueda derivarse, se hubieran reali-
zado igualmente. En el caso de estos estu-
diantes tan solo se consideran como gastos
atribuibles a la existencia de la UCLM los re-
lacionados directamente con el hecho de
cursar estudios universitarios.

Asi pues, conocer como ha influido la UCM
en la decision de cursar estudios universita-
rios es una de las informaciones mas rele-
vantes para estimar el gasto medio del estu-
diante. Para ello, en el cuestionario se inclu-
ye una pregunta en la que el estudiante de-
be indicar cual hubiera sido su comporta-
miento hipotético en el caso de no existir la
UCLM, debiendo elegir una de las siguientes
opciones:

a) No hubiera cursado estudios universita-
rios.

b) Habria ido a estudiar a otra universidad
fuera de Castilla-La Mancha.
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Esquema 3.3. Estimacion del gasto generador de impacto de los estudiantes de la UCLM

P

m

No reside en Reside en
CLM CLM
I

Se considera
todao @l gasto

Estudiana en una Mo realizana

universidad fuera estudios
de CLM unnersitanos
I I
oo e
todo &l gasto URiersitanio
+ . |

IMPACTO DE LA UCLM

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 3.2 presenta la distribucién porcentual
de las respuestas del estudiantado segin su com-
portamiento en el hipotético caso de no existir la
UCLM. La informacion se presenta para el total de
estudiantado de la Universidad y desagregada por
campus.

El 6,7% del estudiantado encuestado afirma que
en el caso de no existir la Universidad de Castilla-
La Mancha no habria realizado sus estudios uni-
versitarios. Este porcentaje es superior en el caso
del estudiantado con domicilio en Ciudad Real-
Almadén (10,2%) e inferior en el de los estudian-
tes de Cuenca (4,5%). A efectos del calculo del
impacto, como ilustra el esquema 3.2, en este
grupo de estudiantes solo se consideran como
gastos adicionales atribuibles a la existencia de la
UCLM los destinados a cubrir las necesidades de
los estudios universitarios y que corresponden a
las partidas sefialadas anteriormente (Transporte,
Libros y Ensefianza y el gasto en vivienda de aque-
llos que declaran alojarse en colegios mayores o
residencias universitarias).

El 93,3% del estudiantado encuestado afirma que
en el caso de no existir la UCLM habrian ido a otra
universidad fuera de CLM. En este caso, a diferen-
cia de los anteriores, si debe contabilizarse la
totalidad de sus gastos al considerar que estos
gastos son directamente atribuibles a la existencia
de la UCLM .34

Gasto medio por estudiante

Tras definir la parte del estudiantado relevante
para estimar su impacto, el siguiente paso es
calcular el gasto medio realizado por el estudian-
tado de la UCLM. El cuadro 3.2 presenta la infor-
macion del gasto medio anual por estudiante en
los distintos conceptos consultados al estudianta-
do de sus cuatro campus en el afio 2020. Esta
informacion se ha obtenido teniendo en cuenta la
estancia media declarada por los estudiantes en
las encuestas.

34 Este porcentaje es similar al obtenido en las encuestas de
2009 (92%).
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Grafico 3.2. Influencia de la existencia de la UCLM en la decision de cursar estudios universitarios. Curso

2019-2020 (porcentaje)

o

o

o

o

o

o

o

o

UCLM Albacete

B No habria cursado estudios universitarios

Nota: estudiantado de grado.

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.

El cuadro 3.2 y el grafico 3.3 presentan la infor-
macién del gasto medio anual por estudiante de
la Universidad en los distintos conceptos consul-
tados a los estudiantes segun su lugar de residen-
cia. El panel a lo hace para los estudiantes de
grado por campus y el panel b para el conjunto
de los estudiantes de grado y posgrado.

Los paneles a del cuadro 3.2 y el gréafico 3.3 per-
miten observar que las diferencias de gasto entre
los distintos campus de la UCLM. Asi los estudian-
tes con mayor gasto medido son los de Albacete
(5.337 euros) y los que menos los del campus de
Toledo-Talavera (4.694 euros). En relacién con la
estructura de gasto de los estudiantes por cam-
pus el grafico muestra que no existen diferencias
en el patron dignas de mencion.

35 El lanzamiento programado de las encuestas a los estudiantes
de master y doctorado coincidié con la situacion de emergencia
sanitaria. Esta circunstancia desaconsejé realizar encuestas a
estos estudiantes al entender que sus respuestas estarian influi-
das por la excepcionalidad del momento. Ante la ausencia de
encuestas a los estudiantes de posgrado se ha estimado su
gasto medio asumiendo un patrén de gasto similar al del con-
junto de los estudiantes del Sistema Universitario Espafiol.
Asimismo, se ha asumido la misma diferencia de gasto entre
grado y posgrado existente para el conjunto de los alumnos del
Sistema Universitario Espafiol.

100
90
8
7
6
5

93,3 93,6 89,8 95,5 94,9
4
3
2
1
0

Ciudad Real - AlImadén Cuenca

Toledo -Talavera

M Habria ido a estudiar a otra universidad fuera de Castilla-La Mancha

El panel b no solo permite advertir las diferencias
importantes en el volumen de gasto de los estu-
diantes de grado dependiendo de su lugar de
residencia, sino también las diferencias entre
grado y posgrado. Asi, el gasto medio de los
estudiantes de grado que viven fuera de Castilla-
La Mancha (5.434 euros anuales) supera un 11,3%
al gasto medio de los estudiantes que viven y
estudian Castilla-La Mancha (4.882 euros anuales).
Los conceptos de gasto mas importantes para los
estudiantes totales de grado son los realizados en
Vivienda al que destinan 1.477 euros al afio (el
29,8% de todo su presupuesto), le siguen el gasto
Alimentacién y bebidas (761 euros anuales,
15,4%), Transporte (527 euros anuales, 10,6%),
Academias (405 euros, 8,2%), y Ropa/Calzado (379
euros anuales, 7,7%). Estos cinco conceptos repre-
sentan un gasto medio para los estudiantes de
3.550 euros al afio, lo que supone un 71,7% de su
gasto total anual, siendo este porcentaje y el
volumen de gasto inferior para aquellos estudian-
tes que residen en Castilla-La Mancha (3.438
euros anuales, 70,4%) que en el caso de los que
viven fuera de CLM (4.295 euros anuales, 79%).
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Grafico 3.3. Patrén de gasto del estudiantado de la UCLM por nivel de estudios y campus de estudio. 2019-20 (porcen-
taje)

a) Estudiantado de grado por campus
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b) Estudiantado de grado, posgrado y total
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.
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El nivel de gasto de los estudiantes de posgrado y
los de grado difiere. Asi, los estudiantes de pos-
grado gastan de media 6.178 euros anuales, un
24,7% mas que los estudiantes de grado. En el
caso de los estudiantes que viven en CLM el gasto
es un 32,4% superior a los de grado. En el caso de
los estudiantes de posgrado que viven fuera de
CLM el gasto es ligeramente inferior a los de
grado (3,2%).

Estimacion del gasto del estudiantado genera-
dor de impacto

Para estimar el gasto del estudiantado de la
UCLM generador de impacto se combina la in-
formacién de gasto medio por estudiante con la
referida al nUmero total de estudiantes. El cuadro
3.3 presenta el gasto total realizado por el estu-
diantado de grado y posgrado de acuerdo con la
metodologia descrita en la nota técnica 3.1 del
apéndice 1. Las estimaciones indican que los
estudiantes de la UCLM realizan anualmente un
gasto de 130,3 millones de euros.

El panel a del cuadro 3.3 y el grafico 3.4 presen-
ta la desagregacion por campus, solo disponible
para el estudiantado de grado, e indica que el
estudiantado que realiza mayor volumen de gasto
es el del campus de Albacete (32,4 millones de
euros anuales, 29,8% del total), lo que resulta

l6gico si se tiene en cuenta no solo que es uno de
los campus de mayor tamafio, sino que sus estu-
diantes son los de mayor gasto medio. En segun-
do lugar, se encuentran el estudiantado del cam-
pus de Toledo-Talavera (30,6 millones de euros,
28,5%) y el del campus de Ciudad Real-Almadén
(29,6 millones de euros, 26,5%). Finalmente, el
estudiantado del campus de Cuenca es el que
realiza un menor gasto total (16,3 millones de
euros, 15,2%).

Como ya se ha advertido anteriormente, aunque
este gasto genera impacto econémico en Castilla-
La Mancha, no todo es atribuible a la existencia
de la UCLM. Parte de estos gastos se habria reali-
zado en cualquier caso, incluso sin la Universidad.
Siguiendo el criterio de rigor en el cdmputo del
gasto descrito anteriormente se excluyen ciertas
partidas. En el caso de aquellos estudiantes que
afirman que de no existir la Universidad no hubie-
ran estudiado se considera el gasto relacionado
exclusivamente con la realizacién de estudios
universitarios. Por el contrario, se considera en su
totalidad el gasto de los estudiantes que proce-
den de fuera de CLM y el de aquellos estudiantes
que afirman que, en caso de no existir la Universi-
dad, hubieran estudiado fuera de CLM, al consi-
derar que todos estos gastos son atribuibles en su
totalidad a la existencia de la Universidad.

Grafico 3.4. Distribucion del gasto del estudiantado de grado asociado a la UCLM por campus. 2019

(porcentaje)

M Albacete ™ Ciudad Real - Almadén ™ Cuenca M Toledo - Talavera

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion propia.
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Los resultados de este filtrado de gasto aparecen
en la segunda columna del panel b del cuadro
3.3 e indican que, si bien los estudiantes realizan
un gasto total de 130,3 millones de euros anuales,
el gasto generador de impacto atribuible a la
Universidad asciende a 124,8 millones de euros
anuales (un 4,3% menos).

3.1.3 Elgasto de los visitantes

Los visitantes son el tercer agente mas importante
en cuanto a generacion de gasto y del consi-
guiente impacto econdmico. Se trata de personas,
por lo general familiares y amigos, que visitan a
los estudiantes de la UCLM que durante el curso
académico residen fuera de su domicilio familiar
habitual.

Grafico 3.5. Distribucion del gasto de los visitan-
tes asociado a la UCLM por campus. 2019
(porcentaje)

M Albacete ™ Ciudad Real - Almadén ® Cuenca M Toledo - Talavera

Fuente: INE (ETR/Familitur), Universidad de Castilla-La Mancha y

elaboracion propia.

En las encuestas a los estudiantes se les realiza
diversas preguntas relativas a las visitas recibidas
durante el curso académico. Concretamente se les
pregunta si reciben visitas que supongan algin
gasto en alojamiento durante el curso académico;
si la respuesta es afirmativa, se les realizan tres
preguntas adicionales relativas al numero de
veces que reciben visitas, al nUmero de personas
que les visitan y a la duracién de la mismas. La
nota técnica 3.2 del apéndice 1 presenta los
detalles de la estimacion del gasto de los visitan-
tes de la Universidad. Los resultados de la estima-
cion indican que los visitantes de los estudiantes
de la UCLM generaron un gasto total de 20,2
millones de euros. El grafico 3.5 recoge la distri-

bucién de este gasto por campus. El campus de
Albacete supone la mitad del gasto realizado por
las visitas a estudiantes. El porcentaje de estu-
diantes que declara recibir visitas que se alojan en
hotel, hostal o similar (18,1%) junto con la fre-
cuencia (9,5 veces) y el volumen de alumnado en
el campus de Albacete, hacen que la inyeccién de
demanda vinculada a este campus ascienda a los
10 millones.

3.1.4 Elgasto de los asistentes a congre-
sos

La Universidad de Castilla-La Mancha organiza
congresos, seminarios, jornadas, etc. Este tipo de
eventos genera actividad econémica en tanto que
sus asistentes realizan gastos en Castilla-La Man-
cha que, en caso de no existir la Universidad, no
se hubieran realizado y, por tanto, su impacto
econdémico no se hubiera producido. Por ello, los
estudios de impacto econémico suelen conside-
rar a los asistentes a congresos como un agente
adicional generador de impacto econdémico, aun-
que el volumen de su gasto suele ser cuantitati-
vamente mucho menos importante que el de los
otros agentes.

Para estimar de forma mas precisa el gasto reali-
zado por los asistentes a congresos y el impacto
econdmico que de él se deriva, distinguimos entre
los asistentes a congresos residentes en Castilla-
La Mancha y los asistentes a congresos que resi-
den fuera de Castilla-La Mancha pues el volumen
y el patrén de su gasto difieren entre ambos gru-
pos.

De forma similar al caso de los estudiantes, en el
caso de los congresistas no todo el gasto que
realizan es atribuible a la existencia de la UCLM,
sino que parte de su gasto se hubiese realizado
alin sin existir la Universidad. Por ello, se conside-
rar todo el gasto realizado en el caso de los con-
gresistas que residen fuera de Castilla-La Mancha,
pues el gasto que realizan se produce precisa-
mente por la organizacién del evento por parte
de la UCLM. Sin embargo, en el caso de los asis-
tentes a congresos residentes en Castilla-La Man-
cha solo imputaremos como gasto generador de
impacto atribuible a la Universidad el correspon-
diente a la cuota de inscripcion, al entender que
en muchos casos se pernoctara en el domicilio y
no se realizaran gastos adicionales. Los detalles
del célculo del gasto total de los asistentes a los
congresos atribuible a la UCLM aparecen detalla-
dos en la nota técnica 3.3 del apéndice 1. El
esquema 3.4 sintetiza el procedimiento de esti-
macion del gasto medio de los congresistas.
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Esquema 3.4. Estimacién del gasto generador de impacto de los asistentes a congresos organizados por la

UCLM

ASISTENTES A

CONGRESOS DE LA UCLM

P

No reside en
cm

Se considera
todo ¢l gasto

Gasto total asistentes de fuera
de CLM (3,7 millones de €)

!

m

Reside en
M

Se considera ¢l gasto
de la cuota de inscripcion

I
N® de eventos (60)

N asistentes de
Castilla-La Mancha (840)

(213 €/dia)

Estancia media
I

Gasto total asistentes
de CLM (406 miles de €)

!

GASTO TOTAL 4,1 MILLONES DE €

Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con los datos de la Universidad, orga-
niza anualmente alrededor de 60 congresos sus-
ceptibles de generar impacto econémico, con un
promedio de 77 asistentes y una estancia de 2,2
noches. La combinacion del nimero de congresos
y del nimero de asistentes da como resultado
que la Universidad atrae anualmente a un total de
4.620 congresistas. De ellos, 840 procedentes de
fuera de Castilla-La Mancha y 3.780 de la misma
region. Puesto que la estancia media fue de 2,2
dias, y el gasto medio por asistente y dia de los
participantes en reuniones se sitla en 484 euros
(445 euros en el caso de los congresistas de resi-
dentes en Castilla-La Mancha), resulta que el
gasto total realizado por los asistentes a congre-
sos directamente imputable a la Universidad as-
ciende a 4,1 millones de euros.

3.1.5 Gasto total generador de impacto
Yy su imputacion sectorial

De acuerdo con el esquema 3.2, la siguiente fase
(Fase Ill) de las estimaciones consiste en asignar a
los distintos sectores de actividad de la economia
de Castilla-La Mancha los gastos realizados por
cada agente generador de gasto (UCLM, estu-
diantes, visitantes y congresistas). La TIO disponi-
ble para Castilla-La Mancha contiene informacion
para un total de 68 ramas de actividad mas las
economias domésticas. En las siguientes lineas se
describe la imputacién de los gastos realizados a
cada uno de estos productos.
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a) El gasto realizado por la Universidad de
Castilla-La Mancha

El gasto total correspondiente al presupuesto
liquidado del ejercicio econémico de la UCLM
ascendié a 218,1 millones de euros, de los que
217,7 millones son susceptibles de generar algin
tipo de impacto econémico. De las 68 ramas de
actividad de la TIO de Castilla-La Mancha, 40 junto
con las economias domésticas se benefician direc-
tamente por los gastos e inversiones realizados
por la UCLM. Concretamente, cada una de las
grandes partidas de gasto se imputa como sigue:

a.1) Gastos de Personal: la partida de gastos de
personal se imputa integramente al sector
Economias domésticas.

a.2) Gastos en bienes corrientes y servicios

= Arrendamientos: actividades inmobilia-
rias (49), Alquiler de maquinaria y ense-
res domésticos (50) y Actividades in-
formaticas (51).

=  Reparaciones, mantenimiento y con-
servacion: preparacion, instalacion y
acabado de obras; alquiler equipos de
construccion (35), Actividades informa-
ticas (51), Alquiler de maquinaria y en-
seres domésticos (50), Venta y repara-
ciéon de vehiculos de motor (36), Co-
mercio al por menor; reparacion de
efectos personales (39).

= Material, suministros y otros: Energia
(4), Captacién, depuracion y Distribu-
cion de agua (5), Fabricacién de pro-
ductos alimenticios para el consumo
humano (10), Industria textil (12), In-
dustria del papel (16), Edicion y artes
graficas (17), Industria quimica basica
(18), Industria de otros productos qui-
micos (19), Industria del caucho y ma-
terias plasticas (20), Fabricacion de vi-
drio y productos de vidrio (21), Fabri-
cacion de productos metélicos (26),
Equipamiento oficina, material electré-
nico e instrumentos precision (29),
Muebles y otras industrias manufactu-
reras (32), Comercio de combustible
para automocioén (37), Comercio al por
menor; reparacion de efectos persona-
les (39), Alojamiento (40), Restauracién
(41), Transporte ferrocarril, tuberia, ma-
ritimo y aéreo (42), Otros tipos de
transporte terrestre (43), Actividades
anexas a los transportes (44), Correos y

telecomunicaciones (46), Seguros, pla-
nes de pensiones y actividades auxilia-
res a la intermediacion financiera (48),
Actividades inmobiliarias (49), Activida-
des informaticas (51), Investigacién y
desarrollo (52), Otras actividades em-
presariales (53), Administracién Publica
del Estado y organismos extraterritoria-
les (54.1), Administracién Publica Auto-
nomica (54.2), Administracion Publica
Local (54.3), Educacién de mercado
(55.1), Educacién de no mercado (55.2),
Sanidad de mercado (56.1), Actividades
asociativas (59), Actividades recreativas,
culturales y deportivas de mercado
(60.1) y Economias domeésticas.

= Indemnizaciones por razén del servicio:
Alojamiento (40), Restauracién (41),
Transporte ferrocarril, tuberia, maritimo
y aéreo (42) y Otros tipos de transporte
terrestre (43).

= Gastos de publicaciones: Edicién y ar-
tes gréficas (17).

a.3) Transferencias y subvenciones para gastos
corrientes: el gasto atribuible a este concep-
to se ha asignado a Economias domésticas,
Investigacion y desarrollo (52) y Actividades
recreativas, culturales y deportivas de mer-
cado (60.1)

a.4) Inversiones reales: Edicion y artes graficas
(17), Maquinaria y equipo mecanico (28),
Equipamiento oficina, material electrénico e
instrumentos precision (29), Fabricacién de
vehiculos de motor, remolques y otro mate-
rial transporte (31), Muebles y otras indus-
trias manufactureras (32), Construccién de
inmuebles e ingenieria civil (34), Preparacién,
instalacion y acabado de obras; alquiler
equipos de construccion (35), Correos y tele-
comunicaciones (46), Actividades inmobilia-
rias (49), Actividades informaticas (51), Inves-
tigacién y desarrollo (52),

b) Gasto realizado por el estudiantado de la
UCLM

El gasto anual de los estudiantes procedente de la
encuesta se recoge desglosado en las trece parti-
das detalladas en el cuadro 3.3 y asciende a 130,3
millones de euros de los que solo consideramos
como directamente atribuibles a la Universidad
124,8 millones de euros. Estos gastos han sido
distribuidos entre las ramas de actividad de la TIO
de Castilla-La Mancha. Cuando el gasto se imputa
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a varios productos se distribuye proporcional-
mente en funcién del peso de cada producto en
el vector de demanda final de CLM. Las ramas de
actividad a las que se ha asignado el gasto en
cada concepto, son los siguientes:

b.1) Alimentacion y bebidas: los productos a los
que se imputan los gastos estimados en este
concepto son: Agricultura (1), Ganaderia, ca-
za, pesca, selvicultura y servicios agricolas y
ganaderos (2), Industria carnica (6), Industria
de conservas y elaboracion de grasas (7), In-
dustrias lacteas (8), Molineria y alimentacién
animal (9), Fabricacién de productos alimen-
ticios para el consumo humano (10) y Elabo-
racién de bebidas y tabaco (11).

b.2) Vivienda (gastos de alquiler o mensualidad,
agua, electricidad, gas, conservacién y equi-
pamiento del hogar): Energia (4), Captacién,
depuracién y distribucion de agua (5), Acti-
vidades inmobiliarias (49), Fabricacién de
magquinaria y material eléctrico (30), Muebles
y otras industrias manufactureras (32) y Alo-
jamiento (40).

b.3) Transporte (vehiculos, carburante, transporte
publico): los sectores de actividad a los que
se imputa gasto estimado en este concepto
son: Fabricacién de vehiculos de motor, re-
molques y otro material transporte (31),
Comercio de combustible para automocion
(37), Transporte ferrocarril, tuberia, maritimo
y aéreo (42) y Otros tipos de transporte te-
rrestre (43).

b.4) Ropa, calzado y complementos: el gasto de
los estudiantes en este concepto se imputan
a Industria textil (12), Industria de la confec-
cion y la peleteria (13), Industria del cuero y
del calzado (14).

b.5) Salud (medicamentos, médicos, dentistas): el
gasto estimado atribuible a este concepto
se imputa integra mente a Sanidad de mer-
cado (56.1).

b.6) Ocio (cine, espectaculos, eventos etc.): el
gasto estimado en este concepto se imputa
a Actividades recreativas, culturales y depor-
tivas de mercado (60.1).

b.7) Restaurantes, bares y cafeterias /hoteles
(comedores, cafeterias, cantinas, alojamien-
to): todos los gastos estimados en este con-
cepto se imputan al sector Restauracion (41).

b.8) Libros, fotografias y material de papeleria
(oficina): el gasto estimado en este concepto
se imputan a Industria del papel (16) y Edi-
cion, artes graficas y reproduccién de sopor-
tes grabados (17).

b.9) Academias, cursos de especializacion, idio-
mas e informatica: el gasto de los estudian-
tes estimado en este concepto se asigna a
Educacion de mercado (55.1).

b.10) Teléfono movil e internet: los gastos de los
estudiantes estimados en este concepto se
asignan Correos y telecomunicaciones (46) y
Equipamiento oficina, material electrénico e
instrumentos precision (29).

b.11) Ordenadores (software y hardware) y otros
aparatos electrénicos: el gasto estimado que
los estudiantes realizan en este concepto se
imputa a Equipamiento oficina, material elec-
trénico e instrumentos precision (29) y Acti-
vidades informaticas (51).

b.12) Seguros (hogar, coche etc.): el gasto estima-
do en este concepto se asignan a Seguros,
planes de pensiones y actividades auxiliares
a la intermediacion financiera (48).

b.13) Otros (peluqueria, cuidado personal, gimna-
sio, etc.: el importe total de gasto estimado
de los estudiantes en este concepto se asig-
na en su totalidad a Actividades diversas de
servicios personales (61).

c) Gasto realizado por los visitantes del estu-
diantado

El gasto anual estimado de las visitas atribuible a
la existencia de la UCLM (20,2 millones de euros)
se distribuye en seis grandes partidas en funcién
del patron de gasto en destino de los turistas que
no contratan paquete turistico que ofrece la En-
cuesta de Gasto turistico, Egatur del INE. Asi, el
gasto se reparte entre restauracion, compras
comestibles, alquiler de coches en destino, excur-
siones y otros, alojamiento y transporte en des-
tino.

La imputacion del gasto en estas partidas se dis-
tribuye sectorialmente entre los sectores de la TIO
de Castilla-La Mancha. Similarmente, en los casos
en que se imputa el gasto a varios sectores se
distribuye proporcionalmente en funcion del peso
de cada sector en el valor afladido bruto (VAB) en
Castilla-La Mancha.
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c.1) Alojamiento: todos los gastos de las visitas
estimados en este concepto se asignan inte-
gramente al sector Alojamiento (40).

c.2) Restauracion: todos los gastos de las visitas
estimados en este concepto se imputan al
sector Restauracion (41).

c.3) Compras comestibles: los gastos de las visi-
tas estimados en este concepto se imputan
proporcionalmente a las ramas de actividad
Agricultura (1), Ganaderia, caza, pesca, selvi-
cultura y servicios agricolas y ganaderos (2),
Industria carnica (6), Industria de conservas y
elaboracion de grasas (7), Industrias lacteas
(8), Molineria y alimentacién animal (9), Fa-
bricacién de productos alimenticios para el
consumo humano (10) y Elaboracién de be-
bidas y tabaco (11).

c4) Transporte: los gastos en este concepto se
asignan proporcionalmente a las ramas de
actividad Transporte ferrocarril, tuberia, ma-
ritimo y aéreo (42), Otros tipos de transporte
terrestre (43) y Actividades diversas de servi-
cios personales (61).

¢.5) Alquiler de coche: la estimacion de gastos
de las visitas asignados a este concepto se
imputa a Alquiler de maquinaria y enseres
domeésticos (50).

c.6) Excursiones y otros: la estimacién de gastos
de las visitas asignados a este concepto se
asignan a Actividades anexas a los transpor-
tes (44) y Actividades recreativas, culturales y
deportivas de mercado (60.1).

d) Gasto realizado por los asistentes a congre-
sos

El gasto anual de los asistentes a los congresos
organizados por la UCLM se distribuye en las
siguientes partidas:3¢ Cuota de inscripcion, Ali-
mentacion, Compras, Transporte interno, Entrete-
nimiento y Otros.

La imputacion del gasto de estos conceptos se
distribuye sectorialmente en las siguientes ramas
de productos de la TIO de Castilla-La Mancha.
Similarmente, en los casos en que se imputa el
gasto a varios sectores se distribuye proporcio-
nalmente en funcién del peso de cada rama de
productos en el VAB en Castilla-La Mancha.

36 El patrén de gasto se obtiene del Informe estadistico de
Turismo de Reuniones (Madison Market Research, 2019).

d.1) Cuota de inscripcion: los gastos en este
concepto se distribuyen entre las siguientes
partidas: Restauracién (41), Otras actividades
empresariales (53), Edicién y artes graficas
(17), Alojamiento (40), Transporte ferrocarril,
tuberia, maritimo y aéreo (42) y Otros tipos
de transporte terrestre (43).

d.2) Alojamiento: el importe de los gastos de esta
partida se imputa integramente a Alojamien-
to (40).

d.3) Alimentacion: los gastos en Alimentacién se
imputan integramente al sector Restauracién
41).

d.4) Compras: los gastos de los asistentes a con-
gresos en este concepto se distribuyen entre
todos los sectores teniendo en cuenta la es-
tructura porcentual del consumo de los ho-
gares (excluyendo las partidas de servicios
de comercio al por mayor y al por menor).

d.5) Transporte interno: los gastos de transporte
se imputan a las ramas de actividad de
Transporte ferrocarril, tuberia, maritimo y aé-
reo (42) y Otros tipos de transporte terrestre
(43).

d.6) Entretenimiento: los gastos de los asistentes
a congresos en este concepto se imputan a
las ramas de Actividades recreativas, cultura-
les y deportivas de mercado (60.1) y Alquiler
de maquinaria y enseres domésticos (50).

d.7) Otros: el gasto incluido en este concepto se
distribuye entre Correos y telecomunicacio-
nes (46) y Otras actividades empresariales
(53)

En el panel a cuadro 3.4 se presentan los vecto-
res de variacion de la demanda final de los gastos
realizados por los cuatro agentes relacionados
con la UCLM simplificado a 28 sectores de activi-
dad.3” Por su parte, el panel b la resume a los
cinco grandes sectores productivos de la econo-
mia (Agricultura, ganaderia y pesca, Energia, In-
dustria, Construccién y Servicios). La ultima colum-
na de ambos cuadros muestra la distribucién
porcentual del gasto.

37 Adicionalmente, la dltima fila del cuadro recoge el valor del
gasto que va a parar a las economias domésticas y que no
constituye demanda final (principalmente los sueldos y salarios
pagados a la plantilla de la Universidad).
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El incremento de demanda que supone la inyec-
cion de gasto de 366,8 millones de euros sobre la
economia local no beneficia homogéneamente a
toda la economia castellanomanchega. Ello es
debido a que el destino sectorial del gasto es mas
intensivo en unos sectores que en otros y, ade-
mas, el patron sectorial de gasto de los agentes es
muy diferente. En la Gltima columna del cuadro
3.4 se aprecia que, ademas las economias domés-
ticas, los sectores Servicios empresariales (7,6%),
Hosteleria (6,2%), Transportes, almacenamiento y
comunicaciones (5,6%), Alimentacién, bebidas y
tabaco (5,5%), Actividades Inmobiliarias (52%) y
Agricultura, ganaderia y pesca (3,3%) son los mas
beneficiados por la existencia de la Universidad
de Castilla-La Mancha. Solo estos seis sectores se
benefician de un tercio (33,5%) del gasto total
adicional generado por la UCLM. La agregacién a
cinco grandes sectores reflejada en el panel b
revela la importancia de los Servicios (33,8%) y de
la Industria (10,5%) mientras que, comparativa-
mente, son muy reducidos los gastos destinados a
los sectores de Energia (5,5%), Agricultura, gana-
deria y pesca (3,3%) y Construccion (0,8%).

La ultima fila de los paneles a y b del cuadro 3.4
muestra el volumen de gasto atribuible a cada
uno de los agentes generadores de impacto con-
siderados. En 2019, la actividad cotidiana de la
UCLM y de sus agentes asociados supuso una
inyeccién de gasto generador de impacto sobre la
economia de Castilla-La Mancha por un importe
de 366,8 millones de euros (217,7 millones aso-
ciados a la propia Universidad, 124,8 millones a
sus estudiantes, 20,2 millones a sus visitantes y 4,1
millones de euros a los asistentes a congresos y
demas eventos).

Es importante volver a considerar que esta inyec-
cion de demanda de 366,8 millones de euros
sobre la economia castellanomanchega ha sido
generada directamente por la UCLM o indirecta-
mente por medio de los agentes asociados a la
actividad universitaria. Por consiguiente, sin la
Universidad esta contribucion no se hubiese reali-
zado y el efecto positivo sobre la economia de
Castilla-La Mancha no se habria generado.

La mayor inyeccién de demanda que supone la
existencia de la Universidad se debe a los gastos
generados por la propia Universidad a través de la
ejecucion de su presupuesto (grafico 3.6). Con-
cretamente, sus 217,7 millones de euros de gastos
representan el 59,4% del total de gasto generador
de impacto. En segundo lugar, le sigue el gasto
generado por los estudiantes, con 124,8 millones
de euros de gasto que representan el 34% del
total de gasto generador de impacto asociado a

la existencia de la UCLM. Finalmente, los visitantes
(20,2 millones de euros) y los congresistas (4,1
millones euros) representan el 55% y el 1,1%,
respectivamente, del gasto total asociado a la
existencia de la Universidad.

El patrén de gasto también es muy diferente
segun el tipo de agente generador del mismo. Asi,
en el caso de la Universidad, su principal destino
de gasto son los Servicios Empresariales, al que
destina 23,4 millones de euros, lo que supone el
10,7% de todo su gasto. Por el contrario, en el
caso de los estudiantes, el sector mas benefi-
ciado es el de Actividades Inmobiliarias a donde
va destinado el 15,2% de todo su gasto (19 millo-
nes de euros). En el caso de los visitantes, légica-
mente, el sector mas beneficiado también es el de
la Hosteleria y, en menor medida el de Transporte
Yy comunicaciones. Los gastos de los visitantes en
estos sectores ascienden a 14,3 millones de euros
(el 70,7% de su gasto). Finalmente, los gastos de
los congresistas se concentran en Hosteleria por
valor de 2,6 millones de euros (63,5% del gasto
total realizado).

Grafico 3.6. Distribucion del gasto asociado a la
UCLM por agente de gasto. 2019 (porcentaje)

34,0

Estudiantes

M Universidad

M Visitantes m Congresistas

Fuente: elaboracién propia.
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3.2 La actividad productiva uni-
versitaria y su impacto

La Universidad de Castilla-La Mancha influye en la
actividad econdmica de su regién de dos formas
(esquema 3.1). En primer lugar, a través de su
actividad propia. La Universidad es una institu-
cion que realiza una actividad productiva en el
seno del sector servicios y para ello emplea a mas
de tres mil personas a las que remunera con mas
de 166 millones de euros de rentas salariales. En
consecuencia, la UCLM representa en si misma un
porcentaje relevante del empleo, de la renta y de
la produccion de Castilla-La Mancha. Adicional-
mente, tanto la Universidad como sus agentes
asociados realizan gastos que suponen una im-
portante inyeccion de demanda cuantificada en la
seccion anterior en 366,8 millones de euros. Este
aumento de demanda producido por su activi-
dad asociada genera aumentos de la produccién,
de la renta y del empleo en las empresas y secto-
res econdmicos proveedores de estos bienes y
servicios de forma directa, indirecta e inducida.

Mientras que la actividad propia de la UCLM se
cuantifica de un modo relativamente directo y
sencillo, a partir de la informacion procedente de
la liquidacion del presupuesto de la Universidad,
la estimacion de los impactos econémicos (direc-
tos, indirectos e inducidos) sobre el resto de sec-
tores econémicos de la regién generados por la
actividad asociada es una tarea mucho més com-
pleja. Ello es debido a que no solo se deben cal-
cular los impactos directos de los gastos realiza-
dos por cada uno de los agentes, sino también los
impactos indirectos que generan en el resto de
sectores y los impactos inducidos por el incre-
mento del gasto de las familias derivados del
aumento de las rentas generado por los impactos
directos e indirectos anteriores. Afortunadamente,
se dispone de una metodologia bien contrastada
(andlisis input-output) que permite estimar los
impactos descritos de forma rigurosa.

Este apartado utiliza la metodologia input-output
(detallada en el apéndice 2) para estimar los
impactos directos, indirectos e inducidos deriva-
dos del gasto de la Universidad de Castilla-La
Mancha y de sus agentes asociados en la econo-
mia de Castilla-La Mancha. Las estimaciones de
los impactos econémicos se presentan de forma
agregada y por separado para cada uno de los
agentes y sectores econdémicos.

Aungue el aumento de la demanda derivado del
gasto vaya en primera instancia a la adquisicion o
contratacién de bienes y servicios de empresas
ubicadas en Castilla-La Mancha, parte de este

aumento de la demanda acaba satisfaciéndose
con productos procedentes de fuera de Castilla-La
Mancha (ya sea del resto de Espafa o de otros
paises). Evidentemente, esta demanda no tiene un
impacto econdémico directo en la actividad eco-
noémica de Castilla-La Mancha. Por ello, de la cifra
de gasto total realizado por cada agente descrita
en el cuadro 3.4 se deberan deducir los gastos
realizados en bienes y servicios importados de
fuera de Castilla-La Mancha, al no ser gastos
generadores de impacto en esa comunidad auté-
noma.38

Los impactos sectoriales sobre el empleo se ob-
tienen a partir de la relacion empleo/produccion
para cada sector de actividad que también pro-
porciona la TIO de Castilla-La Mancha. El impacto
en renta total se obtiene a partir de los multipli-
cadores-renta tipo Il (ver apéndice 2) y su distri-
bucidn sectorial a partir del peso de cada sector
en el VAB de Castilla-La Mancha.

En los siguientes epigrafes se presenta la cuantifi-
cacién de los impactos econémicos de la Univer-
sidad anteriormente referidos sobre la economia
de Castilla-La Mancha. El epigrafe 3.2.1 muestra la
actividad productiva propia que representa la
UCLM, el epigrafe 3.2.2 presenta los impactos
econdémicos sobre el resto de sectores derivados
de la actividad asociada y, finalmente, el epigrafe
3.2.3 recoge el impacto econémico total.

3.2.1 La actividad propia de la UCLM

El cuadro 3.5 presenta la contribucién a la pro-
duccién, la renta y el empleo de la actividad pro-
ductiva propia que desarrolla la UCLM. De acuer-
do con los datos de la propia Universidad, en
2019 dicha actividad representa 217,7 millones de
euros, 168,9 millones de renta correspondiente en
su mayoria a los sueldos y salarios pagados a su
personal y 3.615 empleos directos correspondien-
tes a su plantilla.

38 Ppara ello se utiliza la informacién sobre la propension a
importar del marco input-produccién de Castilla-La Mancha. El
vector de la demanda final se multiplica por uno menos la
propensién a importar de cada sector productivo de la TIO. Los
margenes que se han aplicado en la distribucion de las partidas
de la encuesta han sido calculados en funciéon de la Demanda
Final Total. Para convertir los vectores de gasto en vectores de
demanda se han aplicado distintos margenes en el siguiente
orden: (1) Margen de impuestos netos sobre el total de la oferta
a precios de adquisicién, excepto en el caso del gasto prove-
niente del presupuesto de la Universidad; (2) Margen de comer-
cio y margen de transporte sobre la oferta (impuestos descon-
tados); y (3) Margen de importaciones sobre la oferta (descon-
tando impuestos, transporte y comercio). Los margenes de
transporte y comercio, asi como el de impuestos, han sido
imputados a los sectores correspondientes segin su aportacion
al valor VAB.
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Cuadro 3.5. Actividad productiva propia de la
Universidad de Castilla-La Mancha. 2019
(euros y empleos)

Universidad de
Castilla-La Mancha

Output 217.701.000
Renta 168.895.962
Empleo 3.615

Nota: el dato de empleo corresponde a la plantilla de la Univer-
sidad de Castilla-La Mancha a 31 de diciembre de 2019.

Fuente: elaboracién propia.

3.2.2 Impacto econéomico de la actividad
asociada a la UCLM

Ademas de la actividad propia, los gastos realiza-
dos por los agentes asociados a la actividad uni-
versitaria generan impactos econémicos sobre los
sectores econdmicos de Castilla-La Mancha. Este
epigrafe estima los impactos econdmicos sobre la
produccion, la renta y el empleo que se generan
como consecuencia de los gastos realizados por
la actividad asociada a la Universidad. Los resulta-
dos del impacto econdmico se presentan para los
cuatro agentes relacionados con la actividad uni-
versitaria (universidad, estudiantes, visitantes vy
congresistas) y para la suma total de ellos. Adicio-
nalmente, se presenta la desagregacién sectorial
del impacto econémico entre los diferentes agen-
tes econdmicos.

1) El impacto del gasto de la Universidad de
Castilla-La Mancha

La primera columna del cuadro 3.6 presenta el
impacto econémico directo, indirecto e inducido
de los 217,7 millones de gasto realizado por la
UCLM sobre la produccion, la renta y el empleo.
En conjunto, el gasto de la UCLM supone un im-
pacto directo inicial sobre la produccién de Casti-
lla-La Mancha de 34,7 millones de euros. Esta cifra
de gasto corresponde al presupuesto de la UCLM
tras descontar los sueldos y salarios del personal y
el gasto en la compra de bienes y servicios de
fuera de Castilla-La Mancha (importaciones).

Los impactos indirectos e inducidos generados
por este gasto inicial sobre el resto de sectores
econémicos de Castilla-La Mancha ascienden a
348,3 millones de euros. El impacto econémico
total derivado de los gastos directamente asocia-
dos a la Universidad sobre la produccion en el
resto de sectores econdmicos de Castilla-La Man-
cha asciende a 383 millones de euros.

En relacién al impacto sobre la renta de Castilla-La
Mancha, las estimaciones indican que el incre-
mento de VAB asociado a los gastos realizados
por la Universidad asciende a 242 millones de
euros, de los que 18,1 millones se deben a las
rentas adicionales generadas en los sectores pro-
ductivos en donde la Universidad realiza directa-
mente sus compras y los restantes 223,8 millones
de euros se deben a las rentas adicionales gene-
radas de forma indirecta einducida por los gastos
iniciales.

Las Ultimas filas del cuadro 3.6 presentan el im-
pacto sobre el empleo de los gastos realizados
por la UCLM. En 2019 estos gastos permitieron
generar y/o mantener de forma directa 390 em-
pleos anuales adicionales en los sectores econé-
micos donde realiza sus compras y 4.813 empleos,
de forma indirecta e inducida, en el resto de sec-
tores de actividad. En total, el impacto sobre el
empleo derivado del gasto en bienes y servicios
de la Universidad en Castilla-La Mancha asciende
a 5.203 empleos adicionales.?®

2) El impacto del gasto del estudiantado

La cuarta columna del cuadro 3.6 se presentan
los resultados del impacto sobre la produccién,
renta y empleo atribuibles a los 124,8 millones de
euros de gasto realizado por los estudiantes de la
UCLM (la segunda columna corresponde a los
estudiantes de grado y la tercera a los de posgra-
do). Una vez descontados las importaciones, el
gasto de los estudiantes supone un impacto di-
recto inicial sobre la produccién de Castilla-La
Mancha de 88,9 millones de euros adicionales. A
este impacto hay que sumar los impactos indirec-
tos e inducidos en la produccion por valor de 79,1
millones de euros. En conjunto representa un
aumento en la produccion de Castilla-La Mancha
de 168 millones de euros.

Asimismo, en términos de renta, los gastos reali-
zados por los estudiantes de la Universidad supo-
nen un incremento de la renta en CLM por valor
de 33,3 millones de euros, de los que 19,1 millo-
nes de euros han sido generados de forma directa
y los 14,2 millones restantes de forma indirecta e
inducida.

Finalmente, el de gasto de los estudiantes de la
UCLM permite aumentar y/o mantener 2.281
empleos anuales adicionales en Castilla-La Man-

3 Esta cifra de empleo se refiere a la ocupacién adicional
generada en el resto de sectores de la economia de Castilla-La
Mancha asociados de forma directa, indirecta e inducida a las
compras realizadas por la Universidad y, por tanto, no incluyen
la plantilla de la Universidad.
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cha, de los que 1.311 se deben a impacto directo
y 970 a impactos indirectos e inducidos en el
resto de sectores econémicos.

3) El impacto del gasto de los visitantes

La columna quinta del cuadro 3.6 muestra el
impacto sobre la produccion, la renta y el empleo
atribuible a los 20,2 millones de euros anuales
que gastan los visitantes de los estudiantes de la
UCLM. Una vez descontado el gasto en importa-
ciones, esta cifra representa un impacto directo
inicial sobre la produccion de Castilla-La Mancha
16,9 millones de euros anuales adicionales. A este
impacto directo hay que afiadir 16,8 millones de
euros de impacto indirecto e inducido sobre el
resto de sectores de la economia castellanoman-
chega. En conjunto, el gasto de los visitantes de
los estudiantes de la UCLM aumenta la produc-
cion de Castilla-La Mancha en 33,7 millones de
euros anuales.

Asimismo, el gasto de los visitantes de los estu-
diantes aumenta la renta de Castilla-La Mancha
en 5,7 millones de euros anuales (3,3 millones de
impacto directo y 24 de impacto indirecto) y
genera 461 empleos anuales adicionales (269
directos y 192 de forma indirecta e inducida).

4) El impacto del gasto de los congresos

La cuarta columna del cuadro 3.6 muestra el
impacto econémico generado por los 4,1 millones
de euros de gasto realizado por los asistentes a
congresos y demas eventos organizados por la
Universidad. El gasto total de los asistentes a
congresos supone, una vez descontado el gasto

en bienes importados, un impacto directo inicial
sobre la produccién de Castilla-La Mancha de 3,5
millones de euros anuales. Asimismo, genera
efectos indirectos e inducidos sobre el resto de
sectores econémicos por valor de otros 3,5 euros
anuales por lo que, globalmente, el gasto de los
congresistas de la Universidad genera 7 millones
de euros anuales de produccién adicional en
Castila-La Mancha. Similarmente, el gasto realiza-
do por los congresistas aumenta la renta en 1,2
millones euros y permite aumentar y/o mantener
un centenar de empleos anuales adicionales.

5) El impacto del gasto total de la actividad
asociada

La ultima columna del cuadro 3.6 presenta el
impacto de los 366,8 millones de euros de gasto
realizado por los cuatro agentes implicados en la
actividad asociada a la Universidad. Segun las
estimaciones realizadas, este gasto total aumenta
la produccién (ventas) de las empresas de Casti-
lla-La Mancha en 591,7 millones de euros, de los
que 144 millones de euros corresponden al im-
pacto directo y 447,7 millones de euros a los
impactos indirectos e inducidos.

Asimismo, el gasto de los agentes que participan
en la actividad asociada de la UCLM aumenta la
renta de Castilla-La Mancha en 282,2 millones de
euros, de los que 41,3 millones de euros corres-
ponden al impacto directo y 240,9 millones de
euros a los impactos indirecto e inducido. Final-
mente, la inyeccién de demanda asociada a la
existencia de la Universidad permite generar y/o
mantener 8.048 empleos anuales adicionales en
Castilla-La Mancha, siendo 2.033 empleos directos
y 6.015 empleos indirectos e inducidos.

Cuadro 3.6. Impactos econémicos de la actividad asociada a la Universidad de Castilla-La Mancha en el
resto de sectores. 2019 (euros y empleos)

Estudiantes
de pos-
grado

Estudiantes

Universidad BT

Estudiantes Visitantes Congresistas

Impacto output (produccién) 382.987.955 140.398.020 27.609.709 168.007.729 33.708.019 6.961.604 591.665.307
Directo 34.721.385 74.314.859  14.567.000 88.881.858 16.881.381 3.488.466 143.973.090
Indirecto e inducido 348.266.570 66.083.161 13.042.710 79.125.871  16.826.638 3.473.138 447.692.216
Impacto renta 241.968.504  27.899.449 5.384.976  33.284.425 5.709.618 1.237.549  282.200.096
Directo 18.129.138 16.160.052 2.959.642 19.119.695 3.333.706 762.593 41.345.132
Indirecto e inducido 223.839.366 11.739.397 2425334 14.164.730 2.375.912 474.956 240.854.964
Impacto empleo 5.203 1.927 354 2.281 461 103 8.048
Directo 390 1116 194 1311 269 63 2.033
Indirecto e inducido 4813 811 159 970 192 39 6.015

Fuente: elaboracién propia.
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Cuadro 3.7. Impacto econémico total de la Universidad de Castilla-La Mancha: actividad productiva e
impacto de la actividad universitaria asociada. 2019 (euros y empleos)

Estudiantes

Estudiantes
de grado

Universidad

de pos-

grado

Impacto output 600.688.955 140.398.020
Actividad productiva universitaria 217.701.000 -
Actividad asociada 382.987.955 140.398.020
Total renta 410.864.465 27.899.449
Actividad productiva universitaria 168.895.962 -
Actividad asociada 241.968.504 27.899.449
Total empleo 8.818 1.927
Actividad productiva universitaria 3.615 -
Actividad asociada 5.203 1.927

3.3 Impacto total de la UCLM so-
bre la economia de Castilla-La
Mancha: Actividad propiay aso-
ciada

La existencia de la Universidad de Castilla-La
Mancha contribuye a la economia de Castilla-La
Mancha tanto a través de la actividad propia
como a través de los impactos econdmicos deri-
vados del gasto generado por la actividad univer-
sitaria asociada sobre el resto de sectores econé-
micos. En el cuadro 3.7 se presentan los impactos
sobre la produccién, la renta y el empleo, distin-
guiendo entre la actividad propia de la UCLM y
los impactos econémicos derivados de la activi-
dad universitaria asociada.

En conjunto, la existencia de la UCLM supone un
aumento de la produccion por valor de 8094
millones de euros, de los que 217,7 millones de
euros son atribuibles a su propia actividad pro-
ductiva y 591,7 millones de euros a los efectos
directos, indirectos e inducidos que su actividad
asociada y la de los demas agentes genera en el
resto de sectores de la economia de Castilla-La
Mancha.

La renta asociada a la existencia de la Universidad
asciende a 451,17 millones de euros anuales en
Castilla-La Mancha, de los que 168,9 millones de
euros corresponden a su propia actividad y 282,2
millones de euros a los efectos de la actividad
asociada de la UCLM.

Finalmente, la existencia de la Universidad supone
anualmente 11.663 empleos en Castilla-La Man-
cha. Sin la presencia de la UCLM no existirian los
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5.384.

5.384
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709 168.007.729 33.708.019 6.961.604 809.366.307
- - - 217.701.000
.709 168.007.729 33.708.019 6.961.604 591.665.307
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- - 168.895.962

976 33.284.425 5.709.618 1.237.549 282.200.096
354 2.281 461 103 11.663
- - - 3.615
354 2.281 461 103 8.048

3.615 empleos de su plantilla y tampoco se gene-
rarian los 8.048 empleos directos, indirectos e
inducidos adicionales en el resto de sectores
econdémicos que su actividad y la de los agentes
asociados produce en los distintos sectores eco-
némicos.

El grafico 3.7 presenta la distribucién porcentual
de los impactos totales (actividad propia y activi-
dad asociada) seglin el agente generador de
gasto. El agente mas importante es la Universidad.
Su actividad universitaria propia y asociada sobre
el resto de sectores representa el 74,2% del im-
pacto en produccién, el 91,1% del impacto total
en renta y el 75,6% del impacto total en empleo
en la economia de Castilla-La Mancha.

Grafico 3.7. Impacto econdémico de la UCLM por
agentes de gasto (porcentaje)
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Grafico 3.8 Impacto econémico total de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha en Castilla-La
Mancha. 2019 (porcentajes respecto al PIB* y los
ocupados** en Castilla-La Mancha)
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* PIB a precios de mercado de Castilla-La Mancha 2018.
** Empleo total (ocupados) en 2018.
Fuente: INE (CRE) y elaboracién propia.

Tras la Universidad, el segundo agente mas im-
portante en términos de impactos generados son
sus estudiantes, cuyo gasto representa el 20,8%
del impacto sobre la produccion, 7,4% del impac-
to total en la renta y el 19,6% del impacto total
sobre el empleo.

El impacto de los gastos de los visitantes repre-
senta el 4,2% del total en la produccién, el 1,3%
en la renta y el 4% en el empleo. Finalmente, el
gasto realizado por los asistentes a congresos
organizados por la UCLM representa solo el 0,9%
del impacto total en la produccién, el 0,3% del
impacto en la renta y el 0,9% del impacto en el
empleo en la economia de Castilla-La Mancha.

Con el fin de valorar adecuadamente los impactos
de la UCLM en la economia de Castilla-La Man-
cha, se establecen relaciones con las macromagni-
tudes de la comunidad auténoma. Asi, el grafico
3.8 presenta la proporcién de los impactos eco-
némicos totales de la UCLM en relacion con el
Producto Interior Bruto (PIB) y el empleo total de
Castilla-La Mancha. Los datos indican que, en el
afo 2019, la actividad productiva y asociada de la
UCLM representa el 1,09% del PIB de Castilla-La
Manchay el 1,6% de su empleo total.

Otra forma de valorar la importancia de las cifras
anteriores es compararlas con sectores econémi-
cos o ramas de actividad concretas de la econo-
mia de la region. Por ejemplo, los 451,1 millones
de euros de renta y los 11.663 empleos en 2019
asociados a la existencia de la UCLM equivalen al

12,3% del PIB y al 17,6% del empleo de un sector
tan relevante como el de la Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca de la economia castellanoman-
chega“®

El cuadro 3.8 y el grafico 3.9 presentan la distri-
bucion sectorial de los impactos econdmicos de la
UCLM sobre la produccion, la renta y el empleo
en Castilla-La Mancha. En términos de produc-
cion, el sector més afectado es Educacion (28,5%),
en donde se ubica la actividad propia de la Uni-
versidad. El segundo es Actividades inmobiliarias,
que concentra el 11,1% de la produccion (ventas)
asociado a la existencia de la UCLM. Le siguen los
sectores Comercio y reparacion (9,8%), Hosteleria
(8,2%), Transportes, almacenamiento y comunica-
ciones (5,7%) y Servicios empresariales (5%), etc.

Estos seis sectores representan mas de dos tercios
(68,3%) de la produccion generada en Castilla-La
Mancha por la actividad de su Universidad.

La distribucion sectorial de los impactos en térmi-
nos de renta es similar. De nuevo, tras el sector
Educacion que concentra el 38,7% de la renta
generada, el sector Actividades inmobiliarias es el
mas beneficiado, concentrando el 13,6% de la
renta asociada a la existencia de la Universidad.
Le siguen los sectores Comercio y reparacion
(10,4%), Hosteleria (6,7%), Servicios empresariales
(5,1%) y Transportes, almacenamiento y comunica-
ciones (3,6%), etc. Estos seis sectores concentran
el 78% de renta adicional generada por la existen-
cia de la Universidad.

Finalmente, en términos de empleo, también es el
sector de la Educacién el que mas se beneficia de
la existencia de la Universidad. En este sector se
generan 4.190 empleos de los 11.663 empleos
generados (359%) en toda Castilla-La Mancha.
También se benefician de forma muy destacada
de la existencia de la Universidad el empleo de
sectores como Comercio y reparacién, en el que
se generan 1.784 empleos anuales (15,3% del
total), Hosteleria (1.161 empleos; 10% del total),
Hogares que emplean personal doméstico (818
empleos, 7% del total), Servicios empresa-
riales (633 empleos, 54% del total), y Agricultura,
ganaderia, caza, selvicultura y pesca (517 empleos,
4,4% del total). Estos seis sectores consiguen
aglutinar 9.103 empleos de los 11.663 empleos
generados en Castilla-La Mancha por la existencia
de la Universidad, lo que representa el 78,1% del
total del empleo generado asociado a la existen-
cia de la Universidad.

40 En 2018 (ultimo dato disponible) el PIB de este sector en
Castilla-La Mancha ascendié a 3.659 millones de euros y el
empleo a 66.000 personas.
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Cuadro 3.8. Resumen de impactos totales por sectores de la Universidad de Castilla-La Mancha: actividad
productiva y actividad asociada (euros y empleos)

a) Informacion a 28 sectores de actividad

Sectores de actividad

%

Agricultura, ganaderia, caza, selvicultura y pesca 27.927.013 3,5 12.769.409 2,8 517 4,4
Mineria 1.045.608 0,1 461.902 01 4 0,0
Alimentacién, bebidas y tabaco 25.115.630 31 6.302.773 14 14 0,1
Industria textil 38.041.485 4,7 7.710.154 17 147 1.3
Industria del cuero y del calzado 9.100.088 11 3.733.571 0,8 156 1,3
Industria de la madera y del corcho 2.582.635 03 725.848 02 29 03
Papel; edicién y artes gréaficas 1.369.593 0,2 420.622 0,1 16 0,1
Industria quimica 4.843.169 0,6 1.484.045 03 47 04
Caucho y plastico 7.034.301 09 1.852.645 04 18 02
Otros productos minerales no metalicos 2.992.509 04 944177 02 12 0,1
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos 3.296.528 0,4 987.124 0,2 17 0,1
Maquinaria y equipo mecanico 6.195.140 038 1.762.713 04 45 04
Equipo eléctrico, electrénico y éptico 2.087.402 03 541.896 0,1 19 0,2
Fabricacion de material de transporte 1.535.057 0,2 444812 0,1 8 0,1
Industrias manufactureras diversas 10.151.893 1,3 3.385.416 0,8 48 0,4

Produccion y distribucion de energia eléctrica, gas y agua;

refino de petrdleo 8.798.386 11 3.164.160 07 122 1,0
Construccion 24.274.496 3,0 8.959.771 2,0 266 23
Comercio y reparacion 79.359.989 9,8 46.845.770 10,4 1.784 15,3
Hosteleria 66.156.825 8.2 30.081.101 6,7 1.161 10,0
Transportes, almacenamiento y comunicaciones 45.965.295 57 16.146.479 3,6 390 33
Intermediacion financiera 21.223.585 2,6 15.734.661 3,5 136 1,2
Actividades inmobiliarias 89.465.591 11,1 61.236.771 13,6 176 1,5
Servicios empresariales 40.475.928 50 22.906.435 5.1 633 54
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 7.485.177 09 1.792.247 04 130 11
Educacion 231.037.739 28,5 174.599.217 387 4.190 359

Universidad 217.701.000 26,9 168.895.962 374 3.615 31,0

Resto 13.336.739 1,6 5.703.255 13 575 4,9
Sanidad y servicios sociales 15.177.862 1,9 7.913.251 1,8 324 2,8
Otras activ. sociales y de serv. a la comunidad; serv. personales 32.282.832 4,0 13.268.701 2,9 435 37
Hogares que emplean personal doméstico 4.344.548 0,5 4.920.387 11 818 7,0
Total 809.366.307  100,0 451.096.058 100,0 11.663 100,0

b) Informacién a 5 sectores de actividad

Sectores de actividad

Empleos %
Agricultura, ganaderia y pesca 27.927.013 35 12.769.409 2,8 517 4,4
Energia 26.161.239 3.2 6.764.675 15 19 0,2
Industria 98.028.185 12,1 27.157.183 6,0 684 59
Construccion 24.274.496 3,0 8.959.771 2,0 266 2,3
Servicios 632.975.373 78,2 395.445.019 87,7 10.178 87,3
Total 809.366.307 100,0 451.096.058 100,0 11.663 100,0

Fuente: INE (CRE) y elaboracién propia.



El impacto econémico a corto plazo de la Universidad de Castilla-La Mancha 125

Grafico 3.9. Distribucion sectorial del impacto generado por la Universidad de Castilla-La Mancha en tér-

minos de produccién, renta y empleo (porcentaje)
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Nota: los sectores estan ordenados segun su peso en la distribucion del impacto empleo.

Fuente: elaboracién propia.

3.4 Estimacion del impacto eco-
noémico con incertidumbre

Los resultados anteriores sobre el impacto eco-
némico de la Universidad de Castilla-La Mancha
no dejan lugar a dudas acerca del impacto de la
UCLM en la regioén. Las estimaciones indican que
la actividad cotidiana de la UCLM genera ventas
adicionales por valor de 809,4 millones de euros,
rentas adicionales por valor de 451,17 millones de
euros y 11.663 empleos adicionales.

Estos resultados se basan, sin embargo, en distin-
tos supuestos sobre los valores de determinadas
variables sobre las que existe incertidumbre al no
disponerse de informacién precisa. En estos casos
siempre se han adoptado supuestos conservado-
res basandose en la informacion disponible y los
supuestos se han comentado explicitamente en
las correspondientes notas técnicas. Con todo, es
evidente que los resultados dependen en buena
medida de los valores de estas variables. Resulta-
ria, por tanto, l6gico que al lector le surgieran
dudas sobre el grado de robustez de los resulta-
dos y que se cuestionara la validez de los mismos
en escenarios adversos. Por ejemplo, ;qué suce-
deria si variara la estancia media de los visitantes,
el numero de visitas, el nUmero de congresos o
sus asistentes? ;Se mantendrian los resultados
anteriores?

Utilizaremos la metodologia de Pastor, Pérez y
Fernandez de Guevara (2013) para integrar la
incertidumbre sobre determinadas variables en la
valoraciéon de los impactos de universidades. El
uso de esta metodologia mejora los resultados
anteriores en dos sentidos. En primer lugar, por-
que permite considerar todas las combinaciones
posibles de las variables y su distinta probabilidad
de ocurrencia mediante simulaciones Monte Car-
lo, en vez de variar uno a uno los valores supues-
tos de cada variable y ver su repercusién en los
resultados obtenidos. En segundo lugar, porque
permite ofrecer estimaciones del impacto econé-
mico en forma de intervalos con probabilidad de
ocurrencia, en vez de estimaciones puntuales.

La metodologia consiste en dar, de acuerdo con
un procedimiento iterativo, miles de valores a las
variables sobre las que existe incertidumbre, de
acuerdo con una determinada funcion de distri-
bucion. De esta forma, se obtienen miles de resul-
tados, uno para cada combinacién de valores
posibles y una distribucion de frecuencias sobre
los resultados del impacto estimado en cada caso,
lo cual permite complementar los resultados
anteriores mediante la estimacion de los impactos
con unos intervalos de probabilidad de ocurren-
cia. El primer paso es suponer determinadas fun-
ciones de distribucién para cada una de las varia-
bles sobre las que existe incertidumbre (en lugar
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de valores puntuales) basandonos en toda la
informacion disponible. Concretamente, el anélisis
de las respuestas de los estudiantes en las en-
cuestas en cuanto al nimero de visitas recibidas
durante el curso, niUmero de personas y estancia
media, revela que la funcién que mejor se ajusta a
estas respuestas es la funcion lognormal. Por su
parte, se supone que el nimero de eventos orga-
nizados, nUmero de asistentes y estancia media
de los congresistas se distribuyen como una fun-
cion uniforme. Todos los detalles se encuentran
recogidos en la nota técnica 3.4 del apéndice 2.

Los graficos 3.10, 3.11 y 3.12 muestran la distri-
bucion de frecuencias de los resultados obtenidos
en cada una de las 100.000 iteraciones realizadas
para el impacto total de las actividades de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha en la produccion,
la renta y el empleo en Castilla-La Mancha. Los

graficos muestran en color verde las frecuencias
que se encuentran dentro del intervalo de con-
fianza al 95% de probabilidad. El cuadro 3.9 pre-
senta la estimacion puntual del apartado anterior
junto con el intervalo de confianza al 95% de
probabilidad. La simulacién realizada muestra
que, cuando se consideran todas las combinacio-
nes posibles de escenarios con sus diferentes
probabilidades de ocurrencia, el impacto de la
Universidad de Castilla-La Mancha en el output
generado se encuentra, con un 95% de probabili-
dad, entre 780,6 y 906,5 millones de euros (cua-
dro 3.9 y gréfico 3.10), en términos de renta entre
446,2 y 467,5 millones de euros anuales (grafico
3.11) y entre 11.269 y 12.992 empleos (gréafico
3.12). Estos resultados indican que los impactos
de la UCLM en la actividad econdémica de Castilla-
La Mancha presentados son importantes incluso
en los escenarios mas adversos.

Grafico 3.10. Distribucién de probabilidad del impacto output total de la UCLM: actividad productiva pro-

pia y actividad asociada (millones de euros)
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*Representa los valores minimo y maximo con un intervalo de certidumbre al 95%.

Fuente: elaboracién propia.



El impacto econémico a corto plazo de la Universidad de Castilla-La Mancha 127

Grafico 3.11. Distribucién de probabilidad del impacto renta total de la UCLM: actividad productiva propia
y actividad asociada (millones de euros)
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*Representa los valores minimo y maximo con un intervalo de certidumbre al 95%.
Fuente: elaboracién propia.

1.2%

1,0%

0,8%

0,6%

0,4%

0,2

R

| I|||||||||||||||I||||I|||I|||I|||I|||||||I||||||||I|||||||I||||||||||||||||.|||I|||.||||||||||||||||i|u.m.|.|.||u|uu|.
458 464 468" 471

0,0% [

445 446*

Grafico 3.12. Distribucion de probabilidad del impacto empleo total de la UCLM: actividad productiva
propia y actividad asociada (niUmero de empleos)
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Cuadro 3.9 Impacto econémico total de la Universidad de Castilla-La Mancha. Estimacion puntual e inter-

valo de certidumbre al 95% en Castilla-La Mancha.
(euros y empleos)

Output (produccién)
Renta

Empleo

Fuente: elaboracién propia.

3.5 Conclusiones

En el desempefio de su actividad cotidiana la
Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) genera
importantes impactos econémicos a corto plazo
en Castilla-La Mancha. Su propia actividad en el
sector de la Educaciéon representa un volumen
significativo de produccion, renta y empleo. Asi-
mismo, los gastos de la UCLM realizados en bie-
nes y servicios necesarios para desarrollar su
actividad constituyen también un importante
estimulo a la demanda que genera impactos
adicionales sobre la produccion, la renta y el em-
pleo en la economia de Castilla-La Mancha.

Por otra parte, la actividad universitaria de la
UCLM lleva asociada gastos adicionales realizados
por otros agentes que no se hubieran realizado
en Castilla-La Mancha de no ser por la existencia
de la UCLM y que también generan impactos
adicionales significativos. Estos gastos se produ-
cen porque: (1) la Universidad en la region atrae a
jovenes que, de no existir la Universidad, cursarian
sus estudios en universidades de otras comunida-
des auténomas, (2) los estudiantes de la UCLM
reciben a visitantes durante el curso académico vy,
(3) la Universidad organiza congresos y jornadas
que atraen a personas de otras comunidades
autdbnomas y otros paises. Todos estos agentes
realizan gastos en bienes y servicios en CLM,
generando actividad econémica adicional que sin
la existencia de la Universidad no se hubiera pro-
ducido.

En este capitulo tercero se han estimado los im-
pactos econdmicos de la UCLM, tanto de su acti-
vidad propia como los directos, indirectos e indu-
cidos que genera su presencia en Castilla-La Man-
cha. Los impactos econémicos a corto plazo sobre
la produccion (ventas), la renta y el empleo regio-
nal se han presentado a nivel agregado para el
conjunto de la economia de Castilla-La Mancha y
también a nivel desagregado por sectores de
actividad y por agentes. Los siguientes puntos
resumen los principales resultados:

2019

Impacto total
809.366.307
451.096.058

11.663

Minimo Maximo
780.566.899 906.470.571
446.212.594 467.544.408

11.269 12.992

La actividad propia de la UCLM representa
para Castilla-La Mancha 217,7 millones de
euros de produccién, 168,9 millones de
euros en renta 'y 3.615 empleos.

El gasto total realizado por el conjunto de
agentes relacionados con la actividad de la
UCLM supone una inyeccién de demanda
sobre la economia de Castilla-La Mancha de
366,8 millones de euros. La inyeccién direc-
ta mas importante de gasto es atribuible al
gasto de la propia UCLM (217,7 millones de
euros, un 59,4% del total), seguido del estu-
diantado (124,8 millones de euros, un 34%
del total). En tercer lugar, se sitta la inyec-
cion de demanda de los visitantes (20,2 mi-
llones de euros, un 5,5% del total). Finalmen-
te, el gasto realizado por los asistentes a
congresos (4,1 millones de euros, un 1,1%
del total) es, comparativamente, menos im-
portante.

Este aumento de demanda directo también
genera impactos indirectos e inducidos en
los sectores de actividad de la economia de
Castilla-La Mancha que atienden esta de-
manda directa. El impacto total (directo, in-
directo e inducido) sobre la produccién y la
renta de Castilla-La Mancha derivados de
la actividad asociada a la Universidad se es-
timan, respectivamente, en 591,7 y 282,2
millones de euros adicionales. En términos
de empleo, el impacto asciende a 8.048
empleos anuales adicionales.

Por agentes, el impacto mas importante se
genera por el gasto de la propia UCLM
(382,9 millones de euros de produccion,
242 millones de euros de renta y 5.203
empleos), seguido del estudiantado (168
millones de euros de produccion, 33,3 millo-
nes de euros anuales de renta y 2.281 em-
pleos anuales adicionales). Por su parte, los
visitantes generan un impacto de 33,7 millo-
nes de euros en la produccion, 5,7 millones
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de impacto en renta y 461 empleos). Por ul-
timo, los congresistas tienen impactos eco-
némicos relativamente menos importantes
(7 millones de produccién, 1,2 euros de ren-
tay 103 empleos).

Globalmente, la actividad productiva propia
y asociada de la UCLM supone una pro-
duccion de 809,4 millones de euros, una
renta de 451,1 millones de euros y una
ocupacion de 11.663 empleos.

Los resultados indican que la existencia de
la UCLM tiene una repercusion econémica
importante en la economia de Castilla-La
Mancha. Para un afio como el 2019, el im-
pacto econdémico estimado representa el
1,09% del PIB y el 1,6% del empleo total
de Castilla-La Mancha.

El sector de la Educacion, en el que se ubi-
ca la actividad de la UCLM, es el mas benefi-
ciado por el impacto de la Universidad ya
que absorbe el 38,7% de las rentas gene-
radas y el 35,9% del empleo generado por la
actividad propia y asociada a la UCLM.

=  También se benefician de forma importante
sectores como Actividades inmobiliarias,
Comercio y reparacion, Hosteleria, Servicios
empresariales y Transportes, almacenamiento
Yy comunicaciones. Junto con Educacion, es-
tos seis sectores concentran casi 8 de cada
10 (78%) de renta adicional generada por la
existencia de la Universidad.

= En términos de empleo, a situacién es muy
similar. Los seis sectores mas beneficiados
son y que concentran el 78% del empleo son
Educacion, Comercio y reparacién, Hosteleria,
Hogares que emplean personal do-
méstico, Servicios empresariales y Agricul-
tura, ganaderia, caza, selvicultura y pesca.

La incorporacién de la incertidumbre en algunas
de las variables mediante el uso de simulaciones
de Monte Carlo, corroboran los resultados obte-
nidos. Concretamente, con un 95% de probabili-
dad, el impacto econdémico de la UCLM se en-
cuentra entre 780,6 y 906,5 millones de euros
anuales en términos de output, entre 4462 vy
467,5 millones de euros en términos de renta vy,
finalmente entre 11.269 y 12.992 empleos.
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La contribucién por el lado de la
oferta: La Universidad de Castilla-La
Mancha como instrumento de desa-
rrollo territorial. Impactos de largo

plazo

El desarrollo de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion (TIC) y su uso generalizado en el
ambito profesional y privado permite hablar de
una “digitalizacién de la economia”. A su vez, la
ingente capacidad para generar, difundir y com-
partir informacion de forma tan intensa ha llevado
a que la sociedad actual sea calificada como socie-
dad de la informacion o sociedad del conocimiento.

El uso de las TIC en actividades personales y pro-
ductivas brinda nuevas oportunidades en muchas
facetas sociales y también ventajas en términos de
competitividad empresarial. Sin embargo, para
aprovechar las ventajas que brindan las TIC no
solo es necesario facilitar el acceso de forma ex-
tensiva a todas las capas sociales de la sociedad y
a todas las actividades econémicas, sino también
sacarle el maximo partido en términos producti-
vos. Ello requiere destinar recursos adicionales en
educacién e investigacion, precisamente las dos
actividades que son la razén de ser de las univer-
sidades y que hacen que su papel sea clave en las
sociedades avanzadas.

La actual crisis econémica originada por la pan-
demia ha revalorizado el papel de la investigacion.
Cientificos en todo el mundo trabajan a contrarre-
loj para frenar el avance del COVID-19, ya sea
mediante una vacuna, mediante tratamientos
paliativos, o en test rapidos baratos y fiables que
permitan detectar a las personas contagiadas. La
sociedad, que ciertamente nunca ha dado la es-
palda a la investigacién, muestra ahora abierta-
mente la necesidad de destinar mas recursos a la
investigacion. Al mismo tiempo, los efectos de la
crisis econémica derivada de la pandemia han
impactado mucho mas en las actividades menos
intensivas en conocimiento, basicamente, activi-
dades del sector servicios como el comercio,
transporte y la hosteleria. Todo ello ha propiciado

el surgimiento de propuestas desde el ambito
académico, pero también desde colectivos empre-
sariales que, partiendo de la necesidad de aumen-
tar los niveles de competitividad de las empresas,
muestran la conveniencia de orientar nuestra
especializacion productiva hacia actividades mas
intensivas en conocimiento y se basan explicita o
implicitamente en la disponibilidad de recursos
humanos cualificados y del impulso a la investiga-
cion.

Resulta facil advertir el papel central que tienen las
universidades en este proceso de transformacion y
la enorme responsabilidad que recae en ellas a
través del adecuado desempefio de sus tres mi-
siones: docencia, investigacion y transferencia.
Pero no hay que olvidar que el desempefio de las
universidades afecta al conjunto de la sociedad a
través de sus efectos positivos en los individuos
que la componen, pudiéndose distinguir entre
efectos individuales y sociales de las universida-
des. Alternativamente, segun el tipo de efectos
generados, se pueden distinguir entre efectos
econdmicos y sociales.

La figura 4.1 presenta de forma ordenada los
efectos de la educacién universitaria a nivel indivi-
dual (parte superior) y social (parte inferior), segun
sean efectos monetarios (parte izquierda) o no
monetarios (parte derecha).*'

41 para un resumen de las contribuciones de la educacién univer-
sitaria, desde la perspectiva monetaria/no monetaria e indivi-
dual/social véase McMahon (2009), BIS (2013) y Miinich y Psa-
charopoulos (2018).
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Figura 4.1. Contribuciones individuales y sociales de las universidades
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Fuente: elaboracién propia.

Asi, respecto de los efectos econdmicos de la
educacion universitaria a nivel individual (primer
cuadrante), numerosos trabajos demuestran empi-
ricamente que los individuos con estudios univer-
sitarios tienen mayor probabilidad de ser activos y
ocupados (Pastor et al. 2019b; BIS 2011; Walker y
Zhu 2013), mayores salarios (Walker y Zhu 2013;
BIS 2011; O’Leary y Sloane, 2005; Dearden,
McGranahan y Sianesi 2004), realizan mas educa-
cion a lo largo de la vida (Pérez et al. 2012), son
méas emprendedores (Congregado et al. 2008;
Dearden, Reed y Van Reenen 2005; Bloom, Hartley
y Rosovsky 2006) o desarrollan mas competencias
(Hogarth et al. 2007; Bynner y Egerton 2001).

Similarmente, respecto del hecho de que efectos
beneficiosos de la educacion universitaria de los
individuos trascienden al conjunto de la sociedad
en forma de externalidades positivas» (segundo
cuadrante), también existen trabajos que demues-
tran que la educacién en general y muy particu-

larmente la universitaria influye positivamente en
aspectos como la tasa de ocupacion y actividad, el
crecimiento econdmico, la renta per cépita o la
recaudacion fiscal (Pastor et al. 2019b).

Finalmente, numerosos estudios demuestran que
la educacién universitaria influye en otras variables
no monetarias que estan relacionadas con el bie-
nestar de los individuos (tercer cuadrante) y el
desarrollo de las sociedades (cuarto cuadrante).
Los estudios muestran, por ejemplo, que la cualifi-
cacion de la poblacién puede afectar de una ma-
nera positiva a las tasas de criminalidad y al com-
portamiento democratico de los votantes (Lochner
y Moretti 2004). Ademas, también se ha encontra-
do que una poblacién mejor y mas educada lleva
a la sociedad a ser mas abierta y tolerante (Bynner
et al. 2003; Borgonovi y Miyamoto 2010) y donde
ademas la democracia se fortalece, fomentando la
participacion en la misma (OCDE 2018a). Mas
recientemente, Pastor et al (2019a) demuestran
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para el caso espafol la existencia de una relacion
positiva entre nivel educativo de los ciudadanos y
aspectos como el estado de salud de la poblacion,
esperanza de vida, salud mental, menor incidencia
de la depresion. También encuentran que los
ciudadanos con mayor nivel educativo tienen
mayor propensién a votar, mayor interés politico,
mas confianza interpersonal, méas propension a
participar en acciones de voluntariado, mayor
confianza en las instituciones civicas, mas respeto
por el medio ambiente, habitos de vida mas salu-
dables, mayor igualdad de género en el mercado
laboral, comportamientos menos machistas y sus
hijos tienen mas éxito educativo.

En resumen, la evidencia empirica muestra la im-
portancia de la educacion universitaria tanto a
nivel individual como a nivel de la sociedad vy
conscientes de ello los agentes sociales, econdmi-
cos y politicos consideran a las universidades
como un instrumento de desarrollo socioeconé-
mico a nivel local, regional y nacional indispensa-
ble para afrontar con éxito los retos a los que se
enfrentan las sociedades avanzadas.

Aunque este reconocimiento de las contribuciones
de la educacién universitaria no es nuevo, la con-
sideracién de las universidades como instrumento
de desarrollo econémico regional si es relativa-
mente novedoso. Asi, mientras que los primeros
estudios consideraban Unicamente la vertiente
econdémica de corto plazo de las universidades y
se limitaban a estimar el impacto del gasto en el
corto plazo, como en el capitulo anterior, los estu-
dios mas recientes estan cada vez mas orientados
a considerar, como hace este capitulo cuarto, la
contribucion de sus actividades sobre la oferta de
recursos en la economia y, en menor medida las
externalidades sobre otras variables no econémi-
cas, como hara el capitulo quinto de este informe.

A diferencia del capitulo anterior, en este cuarto
capitulo se analizan las vias de influencia desde el
lado de la oferta por los que la Universidad de
Castilla-La Mancha (UCLM) contribuye al desarro-
llo socioeconémico de Castilla-La Mancha. Para
cuantificar las contribuciones de la UCLM a distin-
tas variables econdmicas y sociales se construira
un escenario contrafactual, un escenario hipotéti-
co de lo que sucederia en caso de no existir la
UCLM. Este proceder permitird cuantificar toda
una serie de contribuciones de la UCLM a distintas
variables econdmicas y sociales, al comparar la
situacion real de existencia de la UCLM con este
escenario hipotético de no existencia.*?

42 Resulta oportuno afadir, que los analisis que se recogen en
este capitulo deben considerarse como cuantificaciones especifi-

La figura 4.2 sintetiza el conjunto de canales a
través de las que se relaciona la UCLM con su
entorno. La figura, a pesar de estar referida uni-
camente a los aspectos monetarios (primer y se-
gundo cuadrantes de la figura 4.1) permite adver-
tir la complejidad de dicha relaciéon en lo que se
refiere a sus mdltiples contribuciones directas y a
los efectos indirectos que generan, a su vez, sobre
otras variables econémicas de su entorno. Adicio-
nalmente, muestra que las contribuciones econ6-
micas de la UCLM por el lado de la oferta son
mucho mas heterogéneas y presentan un periodo
de maduracién mucho mas largo que las analiza-
das en el capitulo tercero, cuando nos referiamos
a los impactos econdmicos del gasto y de los
agentes asociados, puesto que estos se daban a
corto plazo por el lado de la demanda.

Este capitulo cuarto se estructura en seis seccio-
nes. La primera analiza, por un lado, la contribu-
cién de la UCLM a la generacion de capital hu-
mano y, por otro, estima su contribucion indirecta
al aumento de la tasa de actividad y de ocupacion.
La seccién segunda cuantifica la contribucién de la
UCLM a la generacion de capital tecnoldgico a
través de sus gastos en I+D. La seccion tercera
analiza la contribucién al aumento de la recauda-
cion fiscal y a las cotizaciones a la Seguridad So-
cial. La cuarta ofrece una medida de la rentabili-
dad fiscal del gasto publico en educacién universi-
taria. La seccién quinta presenta los resultados de
la estimacién de la contribucion de la UCLM al
crecimiento econdmico y a la renta per capita de
Castilla-La Mancha. Por ultimo, la sexta seccion
resume las principales conclusiones del capitulo.

cas que seguramente ignoran muchas otras contribuciones
particulares de la UCLM a su entorno. Ni la informacién ni las
técnicas disponibles permiten cuantificar econémicamente todos
los efectos de la actividad universitaria, aunque no por ello
debamos ignorar ni infravalorar las contribuciones en determi-
nados ambitos que resultan dificiles de estimar. Por tanto, la
valoracioén global de las contribuciones de la UCLM que se ofrece
al final del capitulo seguramente infravalora otras contribuciones
intangibles a Castilla-La Mancha.
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Figura 4.2. Las tres misiones de la UCLM y sus contribuciones a largo plazo
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Fuente: elaboracién propia.

4.1. La generacion de capital hu-
mano y sus efectos

De las actividades desarrolladas por las universi-
dades la méas evidente y visible para la sociedad es
la docente. Por medio de la actividad docente las
universidades «convierten» a estudiantes con
estudios secundarios posobligatorios en gradua-
dos, a titulados de grado, master y/o doctorados.
Esta conversién no se limita Unicamente al efecto
directo que supone aumentar el capital humano
de sus estudiantes, sino que desencadena una
serie de efectos indirectos (externalidades positi-
vas) positivos para la sociedad que afectan a va-
riables econémicas tan importantes como la tasa
de actividad y paro, la recaudacion fiscal, las coti-
zaciones sociales, el crecimiento econdémico o la
renta per capita de los ciudadanos. Adicionalmen-
te, como se ha expuesto al principio del capitulo y
se analizard en el capitulo quinto, este capital
humano generado por las universidades sera

determinante en variables no econdmicas como
las oportunidades de ascender socialmente de los
individuos, la disminucién de su riesgo de exclu-
sion social, sus valores, su estilo de vida, sus apti-
tudes frente a la igualdad de género, su estado de
salud o su comportamiento medioambiental.

La figura 4.2 ilustra la contribucion socioecondémi-
ca de la UCLM a través del cumplimiento de las
tres misiones y muestra como la contribucién se
produce tanto directamente, mediante la forma-
cién de titulados (aumento del capital humano
potencialmente disponible), como indirectamente,
a través de externalidades, aumentando el aprove-
chamiento del capital humano disponible utilizan-
dolo con fines productivos. Este ultimo efecto se
produce porque, como veremos en secciones
posteriores y se ilustra en la figura 4.3, el capital
humano que los universitarios obtienen en la
UCLM aumenta su probabilidad de ser activo y
estar ocupado, lo que aumenta el grado de apro-
vechamiento generado por la universidad.
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Figura 4.3. Efectos del capital humano y mercado de trabajo
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La figura muestra que el capital humano generado
por la UCLM no solo genera rendimientos para los
individuos, sino también de indole social, pues los
beneficios del capital humano universitario adqui-
rido por los individuos revierten en su entorno en
forma de externalidades positivas que aumentan
la productividad de la economia, reducen el des-
empleo e incrementan la tasa de actividad, au-
mentando el aprovechamiento del capital humano
existente.

En este apartado se cuantifica la contribucién
directa de la UCLM al aumento del capital humano
de la poblacion de Castilla-La Mancha, asi como
su contribucién indirecta al aumento de la tasa de
actividad y de ocupacion de Castilla-La Mancha.

4.1.1. La contribucion directa de la
UCLM a la generacion de capital humano

De las misiones que desarrolla la UCLM (docencia,
investigacion y transferencia), la actividad docente
es la méas importante desde el punto de vista de
su funcionamiento cotidiano y la mas visible para
la sociedad. No es casualidad que la UCLM destine
al desempefio de esta funcion la mayor parte de
sus recursos humanos y financieros, ni que la
mayor parte de sus ingresos corrientes también
proceda directamente de las tasas cobradas a los
estudiantes. Asimismo, la contribucion de la acti-
vidad docente de la UCLM no solo es relevante
desde el punto de vista cuantitativo, sino también
desde el cualitativo, pues genera una serie de
efectos econdmicos y sociales positivos sobre
otras variables importantes en la economia de
Castilla-La Mancha.

La medicion del capital humano en un individuo o
sociedad es una tarea complicada en tanto que el
capital humano de un individuo incluye aspectos
tan variados como los conocimientos adquiridos,
la capacidad mental y fisica o la experiencia labo-
ral. No obstante, si se acepta que la finalidad ulti-
ma de la educacién es adquirir conocimientos y
competencias resulta razonable suponer que el
capital humano de los individuos esta relacionado
con el nivel de estudio de los individuos. Esta es la
razoén por la que la mayoria de las medidas de
capital humano utilizadas en los estudios se basan
en las estadisticas de educacién formal y reglada.
Asi, es habitual medir el capital humano del indi-
viduo a través del nivel de estudios realizados
(finalizados) y el de la poblacion de una sociedad
a través de los afios de estudio que por término
medio tienen los individuos de la sociedad.

Si tomamos como indicador de capital humano de
la poblacién de Castilla-La Mancha los afios me-
dios de estudio de su poblacién, podemos cuanti-
ficar la contribuciéon de la UCLM al aumento de
este indicador, que es consecuencia directa de la
actividad docente de la UCLM. En términos practi-
cos, la contribucion de la UCLM se calcula a partir
de la diferencia entre los afios medios de estudio
de la poblacién y los aflos medios de estudio
contrafactuales, es decir, aquellos que tendria la
poblacion de Castilla-La Mancha en el caso de que
la UCLM no hubiera formado a ningun universita-
rio. Los detalles técnicos del célculo se encuentran
en la nota técnica 4.1 del apéndice 1.
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El panel a grafico 4.1 muestra los afios medios de
estudio reales y los contrafactuales de la pobla-
cion en edad de trabajar de Castilla-La Mancha
durante el periodo 1977-2019. En el afio 2019 la
poblacion en edad de trabajar de Castilla-La Man-
cha tenia 8,61 aflos medios de estudio y sin la
contribucidon de la UCLM hubiesen sido solo 8,03
aflos medios. En otros términos, el capital humano
generado directamente por la UCLM representa
0,6 aflos de estudio por persona en edad de tra-
bajar. Esta cifra significa que el 6,8% de las dota-
ciones medias de capital humano de la poblacién
en edad de trabajar de Castilla-La Mancha han
sido generadas directamente en las aulas y labora-
torios de la UCLM.

En las mas de cuatro décadas analizadas, los afios
medios de estudio de la poblacion en edad de
trabajar han aumentado un 79,9%. Un crecimiento
ligeramente superior al de Espafa (74%) que ha
permitido reducir ligeramente la brecha existente
entre los afilos medios de estudio de la poblacién
en edad de trabajar del conjunto de Espafia y de
Castilla-La Mancha. Asi, mientras que en 1977 la
brecha era del 12,6% en 2019 era de 9,6%.

El panel b del grafico 4.1 muestra la serie de afios
de estudio generados en Castilla-La Mancha por la
UCLM y permite apreciar que en 2019 sus gradua-
dos habian estudiado en la Universidad mas de
980.000 afos.

El grafico 4.2 realiza el mismo ejercicio que el
grafico 4.1 para el caso de la poblacion activa. El
grafico permite observar que, en los Ultimos cua-
renta afos, los afios medios de estudio de la po-
blaciéon activa han aumentado un 81,7% en Casti-
lla-La Mancha. Asimismo, se observa que la con-
tribucion de la UCLM al aumento del capital hu-
mano de la poblacion activa de Castilla-La Mancha
es igualmente importante. Asi, la poblacion activa
de Castilla-La Mancha en 2019 tiene 9,87 afos
medios de estudio reales y sin la contribucion de
la UCLM (escenario contrafactual) descenderian a
9,04 aflos medios. Esto supone que el capital hu-
mano generado por la Universidad equivale a 0,82
anos de estudio por persona activa. En otros tér-
minos, el 8,3% de las dotaciones medias de capital
humano de la poblaciéon activa de Castilla-La
Mancha han sido generadas directamente por la
UCLM.

La contribucion de la UCLM a la generacion de
capital humano en la poblacién activa puede valo-
rarse en términos absolutos. El panel b del gréfico
4.2 muestra la serie de afios de estudio de la po-
blaciéon activa generados en Castilla-La Mancha
por la UCLM y permite apreciar que, en el afo
2019, la poblacion activa de Castilla-La Mancha

habia acumulado 9,7 millones de afios de estudio
de los que 808.000 afios fueron generados direc-
tamente por la UCLM.

Los graficos anteriores muestran la significativa
contribucion de la UCLM al aumento de capital
humano de Castilla-La Mancha. Mas aun, las cifras
presentadas probablemente supongan una infra-
estimacién de la contribucién de la actividad do-
cente de la UCLM a las dotaciones de capital hu-
mano de la poblacidn, pues a esta contribucién
directa hay que afadir, al menos, tres efectos
inducidos a medio y largo plazo que se afiaden a
este capital humano generado por la UCLM y que
son generados por ese mismo capital humano vy,
aunque su cuantificacion sea muy complicada, no
implica que debamos ignorar estos efectos indu-
cidos (figura 4.4):

Efectos sobre la decision de realizar estudios uni-
versitarios de los descendientes: el capital humano
generado directamente por la UCLM en los pa-
dres, especialmente el de la madre, influye en la
propension de sus hijos a cursar estudios universi-
tarios. Este efecto ha sido contrastado en muchos
trabajos a nivel internacional, y para el caso espa-
fiol por Rahona (2009) y Pastor, Peraita y Soler
(2016). Por medio de este efecto, el capital hu-
mano generado por la UCLM induce a mas capital
humano en el futuro, pues los hijos de los padres
egresados de la UCLM realizaran estudios univer-
sitarios con mayor probabilidad que los hijos de
padres no universitarios.

Efectos sobre renta: la existencia de una relacién
positiva entre nivel de renta y decision de realizar
estudios universitarios (tasa de matriculacion
universitaria) implica que puesto que la UCLM
afecta positivamente a la renta per cépita de los
castellanomanchegos este efecto generard mas
capital humano en el futuro, ya que la renta afecta
positivamente a la decision de cursar estudios
universitarios.

Efectos sobre el rendimiento académico de los
hijos: los estudios basados en los microdatos de
PISA encuentran que, controlando por todas las
variables que influyen en el rendimiento académi-
co de los estudiantes, el nivel educativo de los
padres, especialmente el de la madre, incide posi-
tivamente y de forma estadisticamente significati-
va, en los resultados académicos y la tasa de fra-
caso escolar de los estudiantes en las fases previas
a la universidad.
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Grafico 4.1. Contribucién de la UCLM al aumento del capital humano de la poblacién en edad de trabajar.
Castilla-La Mancha. 1977-2019.

a) Castilla-La Mancha: ainos medios de estudios b) Castilla-La Mancha: afios totales de estudios
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha, Fundacion Bancaja-Ivie, INE (EPA) y elaboracién propia.

Grafico 4.2. Contribucion de la UCLM al aumento del capital humano de la poblacion activa. Castilla-La
Mancha. 1977-2019.

a) Castilla-La Mancha: aflos medios de estudios b) Castilla-La Mancha: afios totales de estudios
(afios por persona activa) generados por la Universidad de Castilla-La Mancha
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha, Fundacion Bancaja-Ivie, INE (EPA) y elaboracién propia.
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Figura 4.4. Contribuciones directas e inducidas de la UCLM al capital humano
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4.1.2. La contribuciéon indirecta al au-
mento de la tasa de actividad

En epigrafes anteriores se ha insistido en la impor-
tancia para el bienestar de las sociedades de dis-
poner de capital humano. Sin embargo, no solo es
disponer de capital humano, también lo es que se
aproveche con fines productivos. Para ello es
necesario que, junto con el aumento de las dota-
ciones de capital humano, un porcentaje cada vez
mayor de la poblacion en edad de trabajar decida
participar en el mercado laboral, es decir, forme
parte de la poblacion activa.

La Encuesta de Poblacién Activa del INE muestra
que existe una relacion positiva entre la tasa de
actividad y el nivel de estudios de los individuos.
Esto es asi porque la inversion en educacién reali-
zada por los individuos mas educados les permite
obtener mayores rentas y, en consecuencia, su
coste de oportunidad de no trabajar, en términos
de salarios no percibidos, es mayor que la media.
Esta circunstancia influye en su comportamiento
en relaciéon con su predisposicion a trabajar, in-
centivando su incorporacion al mercado laboral, y
aumentando su tasa de actividad. Por tanto, cuan-
to mayor sea el capital humano de los individuos
mayor sera el capital humano ofrecido por cada
persona activa y, adicionalmente, mas probable
serad que el individuo decida ser activo. En el apar-
tado anterior se comprobé que la UCLM ha con-
tribuido a la generacion de capital humano de
Castilla-La Mancha. Este apartado cuantifica el
efecto indirecto de este capital humano generado
por la UCLM sobre la tasa de actividad de Castilla-
La Mancha.

El grafico 4.3 presenta las tasas de actividad por
niveles de estudio durante las Ultimas cuatro dé-
cadas. En lo que respecta a la tasa de actividad
total, los datos reflejan un ligero descenso has-
ta1986 cuando lleg6 a alcanzar el 45,1% en Casti-
lla-La Mancha y 49,5% en Espafia. A partir de este
momento, la tasa de actividad ha experimentado
una recuperacion sostenida hasta situarse en 2012
en 59,2% en Castilla y Leon y 60,4% en Espaia.

El grafico revela notables diferencias entre las
tasas de actividad de los distintos colectivos segin
su nivel de estudios. En 2019, en Castilla-La Man-
cha 45,2% de las personas con estudios secunda-
rios obligatorios o menos deseaban participar en
el mercado de trabajo. Por el contrario, ese mismo
afio, la tasa de actividad de las personas con una
licenciatura universitaria alcanza el 83,7% en Casti-
lla-La Mancha.

Los datos mostrados en la seccion anterior permi-
tieron constatar que ha habido importantes avan-
ces en las dotaciones de capital humano en Casti-
lla-La Mancha. Los datos del grafico anterior
muestran que, ademas de disponer ahora de una
poblacion con mayores niveles de capital humano,
a) los individuos con mas capital humano partici-
pan mas en el mercado de trabajo y, b) la propor-
cién de personas que participa en el mercado de
trabajo ha aumentado constantemente desde
mediados de los afios ochenta del siglo pasado.
Estos dos hechos indican que no solo ha aumen-
tado el capital humano potencialmente disponible
(las dotaciones de capital humano de la pobla-
cién) sino también el capital humano efectivamen-
te disponible (la proporcion de capital humano
que desea trabajar).
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Grafico 4.3. Tasa de actividad por niveles de estudio. Castilla-La Mancha y Espafia. 1977-2019 (porcentaje)
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Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha, Fundacion Bancaja-Ivie, INE (EPA) y elaboracién propia.

Puesto que los datos confirman que los individuos
con estudios universitarios participan en mayor
medida en el mercado de trabajo, y dado que la
UCLM forma a graduados universitarios que previ-
siblemente tendran una mayor predisposicién a
ser activos, es facil advertir que la UCLM contribu-
ye indirectamente, a través del capital humano
generado en sus centros, al aumento de la tasa de
actividad de Castilla-La Mancha.

Siguiendo la misma metodologia utilizada ante-
riormente con los aflos de estudio basada en
ejercicios contrafactuales, se puede estimar la
contribucion de la UCLM al aumento en la tasa de
actividad de su region. Se computa una tasa de
actividad contrafactual, que descuenta el efecto
positivo que significa disponer de titulacién uni-
versitaria por parte de los egresados de la UCLM
en la tasa de actividad. La diferencia entre esta
tasa contrafactual y la tasa de actividad real tiene
como resultado la contribucién de la UCLM. La
nota técnica 4.2 del apéndice 1 describe los deta-
lles de la metodologia y el procedimiento de esti-
macién utilizados.

En el panel a del grafico 4.4 se representa la tasa
de actividad (TA) de Castilla-La Mancha, durante el
periodo 1977-2019, junto con la tasa contrafactual
(TA CF), la que resultaria en el caso de que la
UCLM no hubiera formado a ningin graduado

universitario y, en consecuencia, sus egresados
tuviesen la misma probabilidad de ser activos que
los individuos con ensefianza secundaria posobli-
gatoria, el nivel de estudios inmediatamente infe-
rior. En 2019 la tasa de actividad de Castilla-La
Mancha era del 58,5%. Si la UCLM no hubiera
formado a ningun graduado universitario, la tasa
de actividad de Castilla-La Mancha hubiese sido el
57,5% (TA CF). Por consiguiente, la UCLM contri-
buye en 1 punto porcentual a la tasa de actividad
de Castilla-La Mancha, lo que indica que sin sus
actividades de formacion la tasa de actividad seria
un 1,7% inferior.

Como puede apreciarse en el grafico, la contribu-
cién de la UCLM a la tasa de actividad de Castilla-
La Mancha, representada por la diferencia entre
ambas tasas, es creciente y estad asociada al conti-
nuo aumento de la poblacién con estudios univer-
sitarios durante el periodo analizado. El panel b
del gréfico 4 representa en valores absolutos el
nimero de personas activas adicionales generadas
indirectamente por las actividades docentes de la
UCLM. Como se observa en el gréfico, si la UCLM
no hubiera formado a ningun titulado, y estos
tuviesen la misma probabilidad de ser activos que
las personas con estudios secundarios posobliga-
torios, en Castilla-La Mancha, habria 16.332 per-
sonas activas menos.
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Grafico 4.4. Contribucién de la UCLM al aumento de la tasa de actividad. Castilla-La Mancha. 1977-2019.

a) Castilla-La Mancha: tasa de actividad real
y contrafactual (porcentaje)
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Fuente: Fundacion Bancaja-Ivie, INE (EPA) y elaboracién propia.

A modo de resumen, los resultados confirman que
la UCLM contribuye de forma significativa al au-
mento de las dotaciones disponibles de capital
humano de Castilla-La Mancha de forma directa,
indirecta e inducida:

Contribucidén directa: la UCLM ha aumentado di-
rectamente, por medio de sus actividades de for-
macién de graduados universitarios, el capital
humano potencialmente disponible de la poblacién
de Castilla-La Mancha. Esta contribucién directa
representa un aumento de 0,82 aflos medios de
estudios por persona activa y equivale al 8,3% de
las dotaciones de capital humano de la poblacién
activa de Castilla-La Mancha.

Contribucién indirecta: la UCLM contribuye al
incremento del capital humano efectivamente
disponible de la poblacion de su entorno a través
de su influencia en la predisposicién a participar
en el mercado de trabajo de sus egresados. Las
estimaciones cuantifican esta contribucién en un
aumento de la tasa de actividad de UCLM en 1
punto porcentual y en 16.332 personas activas
adicionales.

Contribucién inducida: numerosos estudios indican
que la renta y el nivel de estudios de los padres
son dos de las variables mas relevantes en las
decisiones de los hijos sobre cursar estudios uni-
versitarios. Un mayor nivel de estudios y de renta
de la generacidon presente induce mayores inver-
siones en capital humano a través de su efecto
positivo en las decisiones de cursar estudios uni-
versitarios de las generaciones posteriores. Puesto
que la UCLM aumenta el nivel de estudios y la
renta de sus egresados, es probable que el capital

b) Castilla-La Mancha: personas activas adicionales
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humano actual generado por sus actividades de
formacién induzca aumentos adicionales de capi-
tal humano en el futuro y, por tanto, mayores
tasas de actividad futuras.*?

4.1.3. La contribucion indirecta a la re-
duccion de la tasa de paro

En la seccién anterior se afirmaba que para el
progreso de las sociedades, no solo es importante
aumentar el capital humano potencialmente dis-
ponible, sino también el efectivamente disponible,
es decir, que una proporciéon cada vez mayor de
personas decidan participar en el mercado de
trabajo (tasa de actividad). Adicionalmente, resulta
también relevante no solo que una alta propor-
cion de capital humano esté disponible (tasa de
actividad), sino que este efectivamente utilizado y
no esté desocupado (tasa de paro). En definitiva,
la situacién se vuelve ineficiente cuando una gran
parte del capital humano o bien no esta disponi-
ble (baja tasa de actividad) y/o no se utiliza al
estar asociado a personas desempleadas (alta tasa
de paro).

La seccion anterior ha mostrado que cuanto ma-
yor es la dotacion de capital humano de los indi-
viduos mayor es su participacién activa en el mer-
cado de trabajo, por lo que el capital humano
tiene un efecto positivo sobre la tasa de actividad.

43 F| estudio no cuantifica estos efectos inducidos (intergenera-
cionales) sobre el capital humano ni tampoco la influencia
positiva sobre el rendimiento académico y el fracaso escolar que
induce el capital humano generado por la UCLM.
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Grafico 4.5. Tasas de paro por niveles de estudio. Castilla-La Mancha y Espafia. 1977-2019 (porcentaje)

a) Castilla-La Mancha b) Espafia
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Fuente: Fundacion Bancaja-Ivie, INE (EPA) y elaboracién propia.

Sin embargo, los efectos beneficiosos del capital
humano no finalizan aqui, ya que cuanto mayor es
el capital humano de los individuos, también es
mayor la probabilidad de los individuos de estar
ocupados (figura 4.3).

Los individuos con mas capital humano tienen
conocimientos, aptitudes y habilidades genéricas y
especificas que hacen mas atractiva su contrata-
cion por parte de las empresas. Sus competencias
especificas les hacen maéas productivos a corto
plazo y sus competencias genéricas les confieren
la maleabilidad necesaria para adaptarse a las
nuevas tecnologias y afrontar con menores costes
los posibles cambios en los procesos productivos
(movilidad funcional). Asimismo, la evidencia em-
pirica obtenida en diversos estudios indica que los
individuos con mas capital humano tienen tam-
bién mayor movilidad geogréfica (Pastor y Serrano
2005). Por todo ello, los aumentos en el capital
humano tienden a reducir las tasas de paro de la
economia.

Como se ha visto, la UCLM contribuye de forma
directa a aumentar el capital humano potencial-
mente disponible de la poblacion de Castilla-La
Mancha, pero también a aumentar el capital hu-
mano efectivamente disponible a través de la
influencia positiva de este capital humano sobre el
aumento de la tasa de actividad de Castilla-La
Mancha. Esta seccion analiza la contribucién indi-
recta de la UCLM a la reduccion de la tasa de paro
de Castilla-La Mancha y al aumento del nimero
de personas ocupadas en Castilla-La Mancha vy,
por tanto, muestra la importancia de la UCLM en
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el aumento del capital humano efectivamente
utilizado.

Al igual que en el caso de las tasas de actividad, la
contribucion directa de la UCLM al capital humano
de la poblacién de Castilla-La Mancha genera una
contribucion indirecta a la reduccion de la tasa de
paro y, de forma equivalente, contribuye al au-
mento del nimero de personas ocupadas. El gra-
fico 4.5 muestra la evolucion de la tasa de paro
segun el nivel de estudios de la poblacién desem-
pleada de Castilla-La Mancha. Como puede obser-
varse, las tasas de paro de todos los colectivos han
sufrido enormes variaciones, aunque bien es ver-
dad que la tasa correspondiente a los desemplea-
dos con estudios universitarios se ha mostrado
sistematicamente mas baja y menos volatil.

Hasta la mitad de los afos ochenta el mercado de
trabajo de Castilla-La Mancha y Espafia padece
una serie de rigideces y deficiencias serias que
impiden dar ocupacion a buena parte de las per-
sonas que deseaban trabajar. Sin embargo, a par-
tir de esos afos y hasta comienzos de los noventa
la situacién mejora. La tendencia cambia, de nue-
vo, y la tasa de paro aumenta de forma continua
hasta mediados de los noventa. Por ejemplo, en
1995 la tasa de paro en Castilla-La Mancha era de
20,2%. A partir de 1995, la tasa de paro se reduce
de forma ininterrumpida hasta el afio 2007 donde
alcanzé un minimo de 7,7% aunque, desde ese
afo, la crisis econdémica casi cuadruplicé las tasas
de paro de Castilla-La Mancha en 2013, alcanzado
el 30% de paro. En 2019 la tasa de paro descendid
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Grafico 4.6. Contribucién de la UCLM a la reducciéon de la tasa de paro y el aumento de la ocupacion.

Castilla-La Mancha. 1977-2019

a) Castilla-La Mancha: diferencia entre la tasa de
paro contrafactual y real (puntos porcentuales)
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Fuente: Fundacion Bancaja-Ivie, INE (EPA) y elaboracién propia.

hasta el 16,2% y, en consecuencia, aumentd nota-
blemente la proporcion de capital humano efecti-
vamente utilizado. Previsiblemente los efectos de
la pandemia se haran notar en 2020 elevando
significativamente los niveles de paro en Castilla-
La Mancha y Espafia.

El gréfico permite apreciar que el desempleo afec-
ta a todos los colectivos, aunque en mucha menor
medida en el caso de los individuos mas cualifica-
dos. Asi, en Castilla-La Mancha en 2019, la tasa de
paro total era del 16,2% de frente al 10,4% de los
licenciados y el 20,5% de las personas que solo
tienen estudios hasta obligatorios. Lo mismo su-
cede en el caso de Espafa en donde la tasa de
paro de los licenciados en 2019 fue del 8,1%,
frente al 14,1% de la tasa general o al 20,3% de las
personas con estudios hasta obligatorios.

Para analizar el efecto de la mayor empleabilidad
de los universitarios generados en la UCLM sobre
la tasa de paro de Castilla-La Mancha se utilizan,
nuevamente, escenarios contrafactuales. Se estima
la tasa de paro contrafactual (TP CF), es decir,
aquella que supuestamente hubiera existido en el
caso de que la UCLM no hubiese formado a nin-
gun graduado universitario y, por tanto, sus egre-
sados tuviesen la misma probabilidad de estar
ocupados que los individuos con enseflanza se-
cundaria posobligatoria. La diferencia entre la tasa
de paro real (TP) y la contrafactual (TP CF) mide la
contribucion de la UCLM a la reduccién de la tasa
de paro de Castilla-La Mancha y, adicionalmente, a
la ocupacion. La nota técnica 4.3 del apéndice 1
describe los detalles técnicos del ejercicio.

2019

b) Castilla-La Mancha: personas ocupadas
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El panel a del grafico 4.6 presenta la tasa de paro
real (TP) y la contrafactual (TP CF) de Castilla-La
Mancha y permite apreciar la contribucién de la
UCLM sobre la tasa de paro de Castilla-La Mancha.
Segun presenta el gréafico, en 2019 la contribucion
de la UCLM a la reduccion de la tasa de paro en
Castilla-La Mancha asciende a 0,4 puntos porcen-
tuales. Es decir, sin la contribucién indirecta de las
actividades de formacién de graduados de la
UCLM la tasa de paro de Castilla-La Mancha seria
un 2,7% superior, seria del 16,6% en vez de 16,2%.

La contribucion de la UCLM al aumento de la
ocupacion también puede mostrarse en términos
absolutos, como la diferencia entre el nimero de
ocupados reales y el nimero de ocupados contra-
factuales; es decir, los que resultarian en caso de
que la UCLM no hubiese formado a ningln gra-
duado universitario y estos tuvieran la misma
probabilidad (menor) de estar ocupados que un
individuo con estudios secundarios posobligato-
rios. El panel b del grafico 4.6 muestra que esta
contribucion es importante y creciente en el tiem-
po y con un ligero truncamiento en el afio 2012.
En 2019, la Castilla-La Mancha habia generado
17.402 ocupados adicionales.*

4 Esta contribucién de la UCLM al aumento del empleo es la que
se produce exclusivamente por la via de capital humano genera-
do (por el lado de la oferta), diferente de la generada por el lado
de la demanda (véase el capitulo tercero).
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4.2. La contribucion a través de las
actividades de I+D

Las actividades de 1+D son, tras las actividades
docentes, las mas importantes que realizan las
universidades espafolas y, especialmente, las
universidades publicas. En Espafia y en Castilla-La
Mancha las universidades son el segundo agente
de investigacion por volumen de gasto en 1+D
representando mas de la cuarta parte del total de
gasto en 1+D realizado. Por medio de sus activi-
dades de investigacién, las universidades contri-
buyen al desarrollo socioeconémico de sus entor-
nos regionales generando, desarrollando y transfi-
riendo conocimiento a empresas e instituciones.
Los impactos de la investigacion se materializan a
medio y largo plazo o, simplemente, no tienen
una finalidad especifica o aprovechamiento pro-
ductivo directo, como es el caso de parte de la
investigacion basica. Por tanto, es mas dificil que
la sociedad visualice sus efectos y que ligue sus
resultados con las actividades corrientes y, en
consecuencia, los logros de las actividades de 1+D
tienden a infravalorarse, circunstancia que no
sucede en la misma medida con las actividades
docentes.

La investigacion contribuye a la innovacién y la
produccién de nuevas tecnologias que aumentan
la productividad y la erigen como una de las prin-
cipales fuerzas del crecimiento econdémico. Las
universidades publicas no suelen apropiarse de los
beneficios de la investigacién sino que se difun-
den al resto de las empresas de la economia en
forma de externalidades positivas. Es por ello por
lo que la investigacion, y especialmente la univer-
sitaria, cumple una funcién social muy amplia de
creaciéon y difusion del conocimiento en toda la
sociedad. Asi, suele ser habitual que las universi-
dades dediquen fondos a la investigacion que, en
Gltima instancia, va a proporcionar las bases para
las tecnologias que posteriormente utilicen em-
presas de sectores privados completamente nue-
vos (BiGGAR Economics 2015).

La implementacion de los resultados de la investi-
gaciéon de las universidades en tecnologias con-
cretas resulta fundamental para aumentar compe-
titividad a largo plazo de sus economias, pero
conlleva considerables retrasos temporales que
son dificiles de capturar por los métodos tradicio-
nales de andlisis de impacto econémico. Asimis-
mo, a través de las actividades de |+D las universi-
dades generan beneficios significativos a través de
la innovacion abierta, proporcionando un ecosis-
tema innovador y fomentando activamente la
transferencia de conocimientos entre el mundo
académico y la industria. En algunos casos, las

universidades han desarrollado centros de innova-
cién o parques cientificos que son importantes
motores del crecimiento econémico regional. El
hecho de que la contribucion a través de |+D de la
universidad se produzca a largo plazo, no solo
genera una infravaloracion de sus actividades, sino
que complica enormemente su medicion.

El grafico 4.7 presenta la estructura porcentual de
los gastos en actividades de [+D realizados por los
tres grandes agentes de ejecucion para los que el
INE y Eurostat ofrecen informacion desagregada:
Administracion Publica, Ensefianza Superior y
Empresas e Instituciones privadas sin fines de
lucro (IPSFL).*> En su panel a se observa la gran
importancia del sector Ensefianza Superior en
Espafia la mayoria de los paises europeos. Esta
importancia de las universidades es especialmente
importante en el caso de Espafa, en donde repre-
sentan el 26,4% del total de recursos siendo el
segundo agente en términos de recursos financie-
ros destinados a estas actividades y financieros
tan solo superada por el gasto en 1+D de las em-
presas, que representan el 56,8% del gasto en 1+D.
Este porcentaje es muy superior al que represen-
tan las universidades en otros paises europeos de
referencia como Alemania (17,6%) o Francia
(20,5%). El panel b del grafico muestra la estructu-
ra porcentual de gasto en |+D para el caso de las
comunidades auténomas y permite apreciar que
Castilla-La Mancha tiene una posicion intermedia-
baja en el conjunto de regiones espafiolas, ya que
mientras la Administracién Publica ocupa un papel
muy relevante, representando el 59,1% de los
gastos en 1+D, el sector de la Educacién Superior
representa un porcentaje de gasto en |+D del
27,1%.

Por medio de las actividades de investigacion, las
universidades proporcionan un apoyo crucial para
el sistema nacional de innovacion y contribuyen al
progreso tecnoldgico a través de la innovacién y
el emprendimiento, generando contribuciones
considerables a través de los efectos spillover de
conocimiento y la creacion de tecnologias y em-
presas derivadas. Esta fuerte relaciéon entre gastos
a actividades de 1+D y prosperidad econémica se
demuestra en el grafico 4.8, que muestra que las
regiones (panel a) y los paises (panel b) que dedi-
can mas gastos a actividades de 1+D por persona
son los que tienen mas renta per capita. De igual
forma, el grafico muestra que esta relacion positi-
va también se da cuando sélo se consideran los

45 El INE denomina sector Ensefianza Superior a «todas las
universidades (facultades, escuelas técnicas superiores y escuelas
universitarias), IPSFL al servicio de la Ensefianza Superior, institu-
tos tecnoldgicos y otros establecimientos postsecundarios».

143



144 La contribucion socioeconémica de la Universidad de Castilla-La Mancha

gastos realizados por las Universidades (sector
Ensefianza Superior). Asi, las regiones (panel ¢) y
paises (panel d) cuyas universidades dedican mas
gastos a actividades de 1+D per cépita son los que
tienen una renta per capita superior.

En el contexto regional (paneles a y c) se observa
que las tres regiones con mas renta per capita
(Pais Vasco, Comunidad de Madrid y Comunidad
Foral de Navarra) son las que mas gastos en 1+D
per capita destinan, pero como hemos visto en el
grafico 4.7, se encuentran en el grupo de regiones
en las que las universidades tienen menor prota-

Grafico 4.7. Gastos internos en actividades de 1+D
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gonismo. En el lado opuesto estan regiones con
menos renta per capita (Extremadura, Andalucia, y
Canarias), en estas regiones el gasto en I+D per
capita es muy inferior y como se aprecia en el
grafico 4.7 el peso de las universidades muy supe-
rior. Castilla-La Mancha ocupa una posicién en
términos de renta per cépita acorde con los recur-
sos invertidos en estas actividades, ocupando las
Ultimas posiciones (152) en términos de renta per
capita, en términos de gastos en I+D per cépita
(16%) y la dltima posicion (172 en términos de
gastos en |+D en educacion superior per capita.
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Fuente: Eurostat (Intramural R&D expenditure) e INE (Estadistica sobre actividades de 1+D).
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Grafico 4.8. Gastos internos en actividades de |+D per cépita y renta per capita. UE-27 y CCAA. 2018.
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Nota: entre paréntesis se reportan los estadisticos t de Student de los coeficientes de la variable independiente.
Fuente: INE, Eurostat (Intramural R&D expenditure) y elaboracién propia.

Aunque no puede establecerse una relacién de
causalidad entre gasto en 1+D y renta per cépita, e
nivel europeo en los paneles b y d se observa
también con claridad que los paises que mas
recursos por habitante destinan a actividades de
[+D (Dinamarca, Suecia, Austria y Alemana) son
los paises con mayor renta per capita, aunque con
las excepciones de Luxemburgo e Irlanda por
tener una renta per capita muy superior a la que
les corresponderia de acuerdo con los gastos
destinados a actividades de I+D. Espafia ocupa
una posicion en términos de renta per capita que
va en consonancia con los recursos invertidos a
estas actividades. Asi, ocupa una discreta 122

posicion en términos de renta per capita y la 142
en términos de gastos en |+D per capita.

Hay que sefialar que el escaso peso de las univer-
sidades en las actividades de investigacién en las
regiones o paises ricos se explica, entre otras
razones, por la intensa actividad investigadora de
las empresas y de la Administracion Publica en
estas regiones o paises. En todo caso queda pa-
tente que las universidades adquieren un papel
todavia mas relevante en el caso de las regiones
con tejido empresarial menos intensivo en cono-
cimiento, pues actian de «amortiguador» de 1+D
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que compensa las carencias del sector privado y/o
del sector publico.

A pesar de la importancia de las actividades de
[+D de las universidades, la investigacion, a dife-
rencia de la docencia, por las razones expuestas
tiene escasa visibilidad para gran parte de la so-
ciedad. Como se ha advertido, ello se debe a que
los resultados de la investigacion se materializan a
medio y largo plazo cuando se aplican sus resul-
tados directa o indirectamente o porque una parte
de las investigaciones no tienen una finalidad
especifica o un aprovechamiento productivo di-
recto, en especial la parte de la investigacion basi-
ca. En estas circunstancias, es mas dificil que la
sociedad visualice sus efectos y, en consecuencia,
los logros de las actividades de [+D de las univer-
sidades tienden a infravalorarse. Esta seccion ofre-
ce una valoracién cuantitativa de la contribucién
que realiza la UCLM a la generacién de capital
tecnoldgico a través de los recursos destinados a
actividades de 1+D. El capital tecnolégico se define
como el activo de conocimientos que resulta de la
acumulacion de los flujos de gastos (pagos de
personal, inputs e inversiones en equipo e instala-
ciones) necesarios para realizar las actividades de
[+D.

La UCLM contribuye por medio de sus actividades
de 1+D al aumento del stock de capital tecnologi-
co y, por medio de este, al crecimiento econémico
de Castilla-La Mancha y de Espafia. Para calcular el
capital tecnologico generado por la UCLM se
utiliza la definicion de gasto de [+D establecida en
el manual Frascati de la OCDE.#¢ De acuerdo con
esta definicién, se entiende como gasto en [+D
todo trabajo creativo llevado a cabo sobre una
base sistematica, con objeto de incrementar el
stock de conocimiento y el uso de ese stock para
idear nuevas aplicaciones.

A partir de las cifras de gasto en [+D de la UCLM y
siguiendo la metodologia descrita en la nota
técnica 4.4 del apéndice 1, el capital tecnoldgico
generado desde el afio 2000, primer afio para el
que dicha informacién esta disponible, asciende a
430,2 millones de euros en el aflo 2017 (grafico
4.9). En 2017, Ultimo afio para el que se dispone
de informacion regional, el capital tecnoldgico
total en Castilla-La Mancha fue de 1.411,6 millones
de euros, de los que la UCLM habria contribuido
con 430,2 millones, es decir el 30,5% del total.
Para apreciar la importancia de esta contribucion
puede compararse con otros capitales. Asi, el stock

46 Este manual constituye la referencia basica en la elaboracién
de estadisticas de 1+D por parte del Instituto Nacional de Esta-
distica: Proposed standard practice for surveys on research and
experimental development: Frascati manual 2002.

de capital tecnoldgico generado por la UCLM en
su conjunto supone un 3,5% del capital acumula-
do en maquinaria, equipos y otros activos en esta
region.

En la evolucién temporal del capital tecnolégico es
posible advertir a partir de 2013 los efectos de la
crisis econémica y de los recortes presupuestarios
en 1+D en las universidades. De hecho, puede
apreciarse que en Ultimo afio de la serie la UCLM
dedica a I+D un gasto que en términos reales
equivale al existente en 2009.

Grafico 4.9. Contribucién de la UCLM a la genera-
cién de capital tecnoldgico en Castilla-La Mancha.
2000-2017 (miles de millones de euros de 2017)
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Fuente: INE (Estadistica sobre actividades de 1+D), Fundacion
BBVA-Ivie y elaboracién propia.

4.3.La contribucion al aumento de
la recaudacion fiscal y a las co-
tizaciones a la Seguridad Social

Este apartado cuantifica otras contribuciones
indirectas de la UCLM a la sociedad castellano-
manchega y espafiola como la contribucién al
aumento de la recaudacién fiscal y de las cotiza-
ciones a la Seguridad Social. El anélisis que se
realiza en este apartado, aunque es exclusivamen-
te monetario, permite valorar hasta qué punto la
UCLM devuelve a la sociedad en forma de mayo-
res impuestos y cotizaciones sociales lo que la
sociedad ha invertido en su financiacion en forma
de transferencias corrientes.

A lo largo del capitulo se han analizado y estima-
do diversas contribuciones directas de la UCLM,
como la creacion de capital humano y capital
tecnoldgico. Otras contribuciones, en cambio, no
se generan de forma directa por la UCLM, sino de
forma indirecta a través de externalidades que las
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anteriores contribuciones directas generan en
determinadas variables socioeconémicas relevan-
tes para el desarrollo econémico de Castilla-La
Mancha.

De hecho, las externalidades positivas generadas
por las contribuciones directas de las universida-
des publicas en sus regiones, monetarias o no
monetarias, son las que justifican la subvencion
parcial de sus actividades por parte de las admi-
nistraciones autondémicas. Sin la aportacion de
recursos financieros por parte del gobierno de
Castilla-La Mancha a su universidad, esta tendria
que establecer precios por sus matriculas ajusta-
dos al coste real de los diferentes estudios de
grado y masteres ofertados.

Puesto que los ciudadanos, en su decisién sobre
cursar o no estudios universitarios, Unicamente
consideran los beneficios privados de la educacién
universitaria (mayores salarios, mayores probabili-
dad de estar ocupado, etc.), y no los beneficios
sociales (menor tasa de paro, mayor recaudacion
fiscal, etc.), con estos precios de matricula superio-
res alineados con el coste real la demanda de
estudios universitarios por parte de los ciudada-
nos castellanomanchegos seria inferior y el nime-
ro de graduados universitarios en Castilla-La Man-
cha seria muy inferior del nivel socialmente épti-
mo, lo cual no solo romperia el papel de ascensor
social de la universidad, sino que seria ineficiente
desde el punto de vista social y econémico. De
hecho, cuando las administraciones publicas sub-
vencionan el sistema educativo, y las universida-
des en particular, lo hacen porque estd contrasta-
do que, al menos en el medio y largo plazo, este
gasto publico resulta socialmente rentable, pues
se recupera de forma amplificada a través de esas
externalidades positivas asociadas a los mayores
niveles de capital humano. Esta es la razon por la
que el esfuerzo financiero realizado por la socie-
dad en capital humano no debe considerarse
como un gasto, sino como una inversion que
ademas, como se vera en este informe, es social-
mente muy rentable.

4.3.1. Contribucion al aumento de la re-
caudacion fiscal

Para valorar hasta qué punto la UCLM retorna a la
sociedad en forma de mayores impuestos lo que
esta ha invertido en su financiacion, esta seccion
cuantifica el aumento en la recaudacion fiscal
generado de forma indirecta por la UCLM vy la
compara con el montante anual de subvencion
que recibe de la administracién autonémica.

La literatura ofrece evidencia que corrobora que la
actividad de las universidades incide en la recau-
dacion fiscal de diversas formas.#” Las mas se
producen en forma de externalidades asociadas a
los mayores impuestos que sus egresados pagan
debido a su mayor capital humano, pues debido a
ello: a) perciben mayores rentas, b) tienen mayo-
res tasas de actividad, c) tienen mayores tasas de
ocupaciéon y d) tienen un patron de consumo
diferente (figura 4.2).

La UCLM influye en la recaudacion fiscal por varias
vias, tanto directas como indirectas.*® Una de las
mas importantes es la que se produce en forma
de externalidad asociada a los mayores impuestos
que sus graduados universitarios pagan como
consecuencia de que, debido al capital humano
que han adquirido en la UCLM, obtienen mayores
ingresos y se encuentran en mejor posicién en el
mercado laboral.

La contribucion indirecta de la UCLM al aumento
de la recaudacion fiscal en el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas (IRPF) y en el Im-
puesto sobre el Valor Aiadido (IVA) esta asociada
a la circunstancia de que los graduados universita-
rios de la UCLM perciben mayores rentas salaria-
les, tienen mayores tasas de actividad y de ocupa-
cion y, debido a sus rentas, soportan un diferente
tipo medio de IVA como consecuencia de su pa-
tron diferencial de consumo.*® Puesto que el au-
mento de la recaudacién se produce por medio de

47 Walker y Zhu (2013) para el caso del Reino Unido realizan
diversas simulaciones sobre la distribucion de las ganancias por
niveles de estudio a lo largo de las vidas laborales de los indivi-
duos y estiman que el beneficio para el Tesoro Publico como
resultado de que las personas obtengan un grado universitario
en comparacién con alcanzar solo ensefianza secundaria poso-
bligatoria es de 260 mil libras para los hombres y de 315 mil
libras para las mujeres, lo que lleva a los autores a afirmar que
invertir en universidades «es una inversién importante y favora-
ble tanto para el gobierno como para los estudiantes». Conlon y
Patrignani (2011) también para el caso del Reino Unido estiman
que el beneficio bruto medio del Tesoro asociado con la provi-
sion de nivel de licenciatura es aproximadamente de 100 mil
libras en términos de valor presente.

48 En primer lugar, el aumento de la actividad (produccién, renta
y empleo) que resulta de la actividad de la UCLM, estimado en el
capitulo tercero, repercute tanto en la tributacion indirecta como
en la directa, en forma de mayor recaudacion por IRPF, por IVA'y
de Impuesto de Sociedades. En segundo lugar, la mera ubicacion
de sus centros genera revalorizaciones de los inmuebles cerca-
nos, con repercusiones sobre la valoracion de mercado de los
inmuebles y sobre la recaudacion de impuestos de bienes in-
muebles. Finalmente, los efectos riqueza que estas revalorizacio-
nes tienen sobre los propietarios de estos inmuebles tienen una
incidencia sobre el consumo de las economias domésticas y, por
tanto, sobre la recaudacion fiscal del IVA e impuestos especiales.
Estos impactos existen, pero su cuantificacion rigurosa resulta
imposible con la informacién existente.

49 El patron de consumo de los individuos con estudios universi-
tarios es menos intensivo en bienes con tipo de IVA reducido.
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estos tres efectos, la contribucion de la UCLM se
descompone segun los efectos que la generan: a)
la parte asociada a las mayores rentas que percibi-
ran los egresados de la UCLM, en relacion con las
que obtendrian otros individuos con menor nivel
de estudios (efecto rentas), b) la parte asociada a
sus mayores tasas de actividad (efecto actividad) y,
finalmente, ¢) la parte asociada a sus mayores
tasas de ocupacion (efecto paro).

El cuadro 4.1 muestra diversas simulaciones de
tributacién por IRPF e IVA para el caso de cinco
individuos representativos de cada uno de los
niveles de estudio. Como en otras secciones se
considera un escenario contrafactual, suponiendo
que los universitarios que han estudiado en la
UCLM solo habrian alcanzado estudios secunda-
rios posobligatorios en el caso de que no existiera
la UCLM. En consecuencia, tendrian solo estudios
secundarios posobligatorios, por lo que percibi-
rian menores ingresos, tendrian menor probabili-
dad de ser activos y mayor probabilidad de estar
parados, por lo que tributarian menos por IRPF y
por IVA. Los impuestos adicionales que pagan los
egresados de la UCLM con respecto a los indivi-
duos con estudios secundarios posobligatorios se
calculan como diferencia y se presentan en el
panel c.

Finalmente, la contribucién total de la UCLM al
aumento de la recaudacion fiscal por IRPF e IVA se
calcula considerando el volumen total de universi-
tarios de Castilla-La Mancha que han sido forma-
dos en la UCLM. Este resultado se presenta en los
paneles d y e. El panel d presenta desagregada la
contribucion indirecta de la UCLM al aumento de
la recaudacion fiscal como consecuencia de que
sus graduados universitarios perciben mayores
rentas (efecto rentas) y como consecuencia de que
también tienen mayores probabilidades de ser
activo de estar ocupados (efecto actividad/paro). El
panel e presenta los resultados agregados de
estos dos efectos. Los detalles y los supuestos
realizados en estas simulaciones se describen de
forma pormenorizada en las notas técnicas 4.5. y
4.6 del apéndice 1.

Los datos del cuadro 4.1, muestran que los rendi-
mientos medios del trabajo de un licenciado o
doctor en Espafia son de 36.587 euros anuales, los
de un diplomado 30.870 euros anuales y los de un
individuo con estudios de secundaria posobligato-
ria de 25.680 euros anuales. Una vez descontados
los gastos deducibles y aplicada la escala de gra-
vamen y las correspondientes deducciones, las
cuotas liquidas ascenderian a 5.880 euros anuales
en el caso de los licenciados, 4.372 en el de los
diplomados y 3.101 euros anuales en el caso de

los individuos con estudios de secundaria poso-
bligatoria.

En el caso de la tributacion por IVA, el panel b
indica que, de acuerdo con la renta disponible de
los individuos, su propensién a consumir y consi-
derando el impacto que las respectivas pautas de
consumo diferentes tienen sobre el tipo medio de
IVA que cada individuo paga, el importe del IVA
satisfecho por un licenciado representativo de
Castilla-La Mancha alcanzaria los 4.080 euros
anuales, 3.455 euros al afio en el caso de un di-
plomado y 2.481 euros anuales en el caso de un
individuo con estudios secundarios posobligato-
rios.

En el panel ¢ se presenta el aumento de recauda-
cion por persona asociado al mayor nivel de renta
de los universitarios (licenciados y diplomados)
respecto de los individuos con estudios de educa-
cién secundaria posobligatoria. La primera fila esta
referida a la contribucién adicional por IRPF y la
segunda a contribucion adicional por IVA. De
acuerdo con las estimaciones, las mayores rentas
de los individuos con educacion universitaria, con
respecto a los individuos con educacién secunda-
ria posobligatoria, se traducen en que un licencia-
do representativo tributa anualmente 5.212 euros
anuales mas (3.612 euros adicionales por IRPF y
1.600 euros adicionales por IVA) que un contribu-
yente con estudios de educacién secundaria po-
sobligatoria. En el caso de los diplomados esta
tributacion adicional alcanza los 3.078 euros anua-
les (2.104 euros por IRPF y 975 euros por IVA) en
comparacion, nuevamente, con la del individuo
tipo con educacion secundaria posobligatoria.

Los efectos positivos del nivel de estudios sobre la
tributacion por IRPF que tienen lugar como conse-
cuencia de los ingresos son evidentes, pero tam-
bién puede comprobarse la progresividad del
impuesto. Asi, un licenciado tiene unos ingresos
un 65,5% superior a los de un individuo con estu-
dios de secundaria posobligatoria, pero tributa
por IRPF un 159,2% mas que un individuo con
estudios de secundaria posobligatoria. Similar-
mente, un diplomado percibe unos ingresos un
39,7% superiores a los de un individuo con estu-
dios de secundaria posobligatoria, pero tributa
por IRPF un 92,7% mas.
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Cuadro 4.1. Contribucion de la UCLM al aumento de la recaudacion fiscal. 2019. (euros)

Hasta
secundaria
obligatoria

Secundaria
posobligatoria

Licenciados y
doctores

Diplomados CFGS

Renta del contribuyente

Rendimientos del trabajo 36.587 30.870 25.680 22.101 18.046
- Gastos deducibles
- Seguridad Social 2.323 1.960 1.631 1.403 1.146
- Otros gastos deducibles 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Rendimiento neto 32.264 26.910 22.049 18.697 14.900
Reduccién por obtencion de rtos. del trabajo 0 0 0 0 0
Rendimiento neto reducido/base imponible
(general y del ahorro)/ 32.264 26.910 22.049 18.697 14.900
base liquidable (general y del ahorro)
Minimo personal y familiar 5.550 5.550 5.550 5.550 5.550
Cuota integra 6.790 5.184 3.726 2.810 1.899
- Estatal 3.395 2.592 1.863 1.405 950
- Autonémico 3.395 2.592 1.863 1.405 950
Deduccion por vivienda habitual 910 812 625 542 473
- Estatal 455 406 313 271 237
- Autonémico 455 406 313 271 237
Cuota liquida total 5.880 4.372 3.101 2.268 1.426
- Estatal 2.940 2.186 1.550 1.134 713
- Autonémico 2.940 2.186 1.550 1.134 713
Cuota resultante de la autoliquidacion 5.880 4.372 3.101 2.268 1.426
Renta disponible 26.384 22.537 18.949 16.429 13.474
IVA satisfecho 4.080 3.455 2.910 2.481 1.929
- Asociado a IRPF 3.612 2.104 - - -
- Asociado a IVA 1.600 975 - - -
Total por persona 5.212 3.078 - - -
- Asociado a IRPF 241,6 73,6 - - -
- Efecto rentas 221,33 66,0 - - -
- Efecto actividad/paro 20,27 7.6 - - -
- Asociado a IVA 107,0 34,1 - - -
- Efecto rentas 98,0 30,6 - - -
- Efecto actividad/paro 9,0 3,5 - - -

Total contribucion UCLM (millones de euros)

El panel d del cuadro muestra los resultados de la
contribucion de la UCLM al aumento de la recau-
dacidn fiscal. Para ello, como se indica en las notas
técnicas 4.5 y 4.6, se combina la informacion sobre
recaudacion adicional a nivel individual anterior
con la de los licenciados y diplomados ocupados
de Castila-La Mancha que estudiaron en la UCLM.
Los licenciados ocupados egresados de la UCLM
tributan anualmente 348,6 millones de euros
anuales adicionales (241,6 millones por IRPF y 107
millones por IVA) como consecuencia de los ma-
yores niveles de renta y superiores tasas de activi-
dad y de ocupacion asociados a su nivel de estu-
dios. Similarmente, los diplomados formados en la
UCLM realizan una contribucion adicional de 107,6
millones de euros anuales (73,6 por IRPF y 34,1
millones por IVA).

El panel d también presenta la descomposicion del
aumento en la recaudacion fiscal asociado al capi-
tal humano debido al efecto de los mayores sala-
rios obtenidos por los individuos con estudios
universitarios (efecto rentas) y del debido a su

mayor actividad y empleabilidad (efecto activi-
dad/paro). En el caso de los licenciados la mayor
parte del aumento de la recaudacion se debe a las
mayores rentas (319,4 millones de los 348,6 millo-
nes de recaudacién adicional, es decir un 91,6%).
Por el contrario, la externalidad asociada a su
mayor probabilidad de actividad y de ocupacion
(efecto actividad/paro) tiene un efecto mas mo-
desto sobre la recaudacion y supone solo 29,3
millones de euros (8,4% del aumento total). En el
caso de los diplomados los resultados son muy
similares y el aumento de recaudacién asociado a
las mayores rentas es de 96,5 millones (89,7% del
total), mientras que el asociado a sus superiores
tasas de actividad y ocupacion es de 11,11 millo-
nes (10,3% del total).

En conjunto, la tributacion adicional en IPRF e IVA
de todos los universitarios (licenciados y diploma-
dos) formados en la UCLM es de 456,3 millones de
euros anuales, 315,2 millones por IRPF y 141,1
millones por IVA. Esta cifra es el doble del presu-
puesto de la UCLM, que en el afio 2019 ascendi6 a
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221,7 millones de euros (grafico 4.10). Asimismo,
los resultados indican que, por este efecto de
recaudacion fiscal y sin contar otras contribucio-
nes adicionales, la UCLM devuelve a la sociedad
en forma de impuestos recaudados 2,75 euros por
cada euro que la administracién publica ha desti-
nado a su financiacion en forma de transferencias
corrientes.

Grafico 4.10. Contribucion de la UCLM a la recau-
dacién fiscal y financiacién publica. IRPF, IVA y
cuentas anuales de la UCLM. 2019 (millones de
euros)
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Fuente: Agencia Tributaria (2020a), INE (Cuentas anuales no
financieras de los sectores institucionales, EES, EPA, EPF, Estadis-
tica de hipotecas), Seguridad Social (2019), Ministerio de Univer-
sidades (SIIU), Universidad de Castilla-La Mancha y elaboracion
propia.

4.3.2. Contribucion al aumento de las coti-
zaciones a la Seguridad Social

En el epigrafe anterior se mostré la contribucion a
la recaudacién fiscal de los egresados de la UCLM
como consecuencia de sus mayores ingresos en
relacion con una persona con de estudios secun-
darios posobligatorios. Este epigrafe utiliza el
mismo enfoque para estimar la contribucion a la
recaudacion de la Seguridad Social como resulta-
do de las mayores cuotas que pagan los universi-
tarios activos de la UCLM (ocupados o desem-
pleados) con respecto a las cuotas de los indivi-
duos con estudios secundarios posobligatorios. Al
igual que en el caso de la contribucién fiscal, se
trata de una contribucion indirecta de la UCLM a
la recaudaciéon de la Seguridad Social asociada a
que los egresados realizan mayores aportaciones
a la Seguridad Social al percibir mayores rentas
salariales y estar menos tiempo en situacién de
desempleo.

Los trabajadores cotizan a su cargo un total del
6,35% de la base de cotizacién (o salario bruto).>
Dado que la base de cotizacidon es mayor entre los
licenciados y diplomados que entre los ocupados
con estudios secundarios posobligatorios, la cuota
que pagan es mayor. Igualmente, en el célculo de
los ingresos salariales que perciben los egresados
universitarios se debe tener en cuenta que los
universitarios presentan una tasa de actividad
mayor y una tasa de desempleo menor.

Para calcular la contribucién se multiplica el dife-
rencial de cotizacién de un universitario de la
UCLM con respecto a un ocupado con estudios
secundarios posobligatorios por el nimero de
licenciados y diplomados de Castilla-La Mancha
que han estudiado en la UCLM.5! Adicionalmente,
se ha computado la diferencia de cotizacion entre-
los parados con estudios universitarios y con se-
cundaria posobligatoria. Dado que los ingresos
salariales (y la base de cotizacién) son mayores
para los universitarios, cuando se encuentran
percibiendo la prestacion por desempleo contri-
buyen con una cotizacién mayor (en este caso el
4,70% de contingencias comunes) a la Seguridad
Social que los parados con estudios secundarios
posobligatorios que también perciben la presta-
cion por desempleo.

El cuadro 4.2 presenta la contribucion anual de la
UCLM al aumento de la recaudacion de la Seguri-
dad Social de acuerdo con la ganancia media por
trabajador asociada a su nivel de estudios en
Espafia. Para la construccién del escenario contra-
factual se supone que los universitarios que han
estudiado en la UCLM solo habrian alcanzado
estudios secundarios posobligatorios en el caso
de no existir dicha universidad. En consecuencia,
percibirian menores ingresos y tendrian menor
probabilidad de ser activos y mayor probabilidad
de estar parados y, sus cotizaciones a la Seguridad
Social serian menores.

50 Este porcentaje se obtiene de la suma de un 4,70% de cotiza-
cion por contingencias comunes, un 1,55% por desempleo y un
0,10% para formacion profesional.

51 Se utiliza el mismo procedimiento de calculo utilizado en la
contribucion fiscal, aunque en este caso, se considera como
contribucién a la Seguridad Social el gasto deducible que no
computaba en la tributacion por impuesto de la renta de las
personas fisicas.
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Cuadro 4.2. Contribucion anual de la UCLM al aumento de la recaudacién de la Seguridad Social. 2019.

(Salarios de Espafa)

Licenciados

y doctores

- Ocupados
- Parados

- Ocupados
- Parados

2.323
796

61,53
1,35

Secundaria Hasta
Diplomados CFGS osobligatoria secundaria
P 9 obligatoria

1.960 1.631 1.403 1.146

796 724 623 509
19,47 - - -
0,33 - - R

Fuente: INE (EES, EPA, EPF), Seguridad Social (2019) y elaboracién propia.

El cuadro presenta las cotizaciones de cinco indi-
viduos medios, representativos de cada nivel de
estudios, distinguiendo entre ocupados o parados.
En la nota técnica 4.7 del apéndice 1 se describen
los detalles y los supuestos realizados. Las cotiza-
ciones individuales a la Seguridad Social de un
licenciado o doctor ocupado son de 2.323 euros
anuales (796 euros anuales si estd desempleado),
las de un diplomado ocupado de 1.960 euros
anuales (796 euros anuales si estd desempleado) y
las de un ocupado con estudios de secundaria
posobligatoria de 1.403 euros anuales (623 euros
anuales si esta parado).

Como se indica en la nota técnica 4.7, para calcu-
lar la contribucién total de la UCLM al aumento de
cotizaciones se combina la informacion sobre
recaudacion adicional a nivel individual (parte a)
con la del nimero total de licenciados y diploma-
dos ocupados de UCLM que se estima que estu-
diaron en la UCLM. Los resultados se presentan en
la parte b del cuadro 4.2.

Como consecuencia de los mayores niveles de
renta y superiores tasas de actividad y de ocupa-
cion asociados a su mayor nivel de estudios, los
licenciados y doctores ocupados de la UCLM reali-
zan una aportacion adicional a la Seguridad Social
de 62,88 millones de euros anuales adicionales
(61,53 millones por parte de los ocupados y 1,35
millones por parte de los parados). Igualmente, los
diplomados de la UCLM realizan una contribucion
adicional de 19,81 millones de euros anuales
(19,47 millones por parte de los ocupados y 0,33
millones por parte de los parados).> En conjunto,
la contribucion adicional a la recaudacion a la
Seguridad Social por parte de los universitarios

52 Para este ejercicio se han utilizado los salarios medios de
Espafia en vez de los de Castilla-la Mancha. En el caso de haber
utilizado los salarios de Castilla-la Mancha la contribuciéon de la
UCLM a la recaudaciéon de la Seguridad Social seria de 824
millones de euros.

egresados de la UCLM asciende a 82,7 millones de
euros adicionales. Esta cifra representa el 1,8% de
las cotizaciones sociales totales de la Seguridad
Social en UCLM.3

4.3.3. La rentabilidad fiscal del gasto pi-
blico en la UCLM

La seccién anterior ha confirmado la importante
contribucion de la UCLM al aumento de los ingre-
sos publicos vinculada a los mayores salarios y
menor tasa de paro de los universitarios que han
formado. Sin embargo, los universitarios también
generan ahorros de gasto publico ya que, debido
a sus menores tasas de desempleo, a sus mayores
ingresos y a su mejor estado de salud son usuarios
relativamente menos intensivos que la media de la
poblacion de las politicas publicas asistenciales de
gasto (asistencia social y prestaciones por desem-
pleo).>

53 Es preciso advertir que estos 82,7 millones no deben afiadirse
a los 456,3 millones de euros de recaudacion fiscal adicional de
la UCLM para calcular su retorno fiscal. La razén es que la mayor
parte de los beneficios de las mayores aportaciones a la Seguri-
dad Social repercute sobre los propios egresados en forma de
mayores pensiones y subsidios por desempleo. Sin embargo,
también es preciso considerar que el sistema de Seguridad Social
en Espafa es redistributivo y existen topes a las pensiones y
subsidios, por tanto, una parte de las mayores contribuciones de
los titulados si que puede considerarse una aportacion que
devuelve a la sociedad lo que esta les aport6 para financiar su
formacion. Desafortunadamente, con la informaciéon disponible
no resulta posible realizar esta descomposiciéon con una minima
precision, por lo que por razones de prudencia, no se suma
ninguna cifra adicional por contribuciones a la Seguridad Social a
las ya ofrecidas en la seccion anterior sobre ingresos tributarios
para compararlas con las transferencias corrientes que ha recibi-
do la UCLM.

% En la literatura existen numerosos trabajos que encuentran
evidencia de que cuanto mayor es el nivel de estudios mejor es
la salud fisica del individuo (OCDE 2012; Miyamoto y Chevalier
2010; Cutler y Lleras-Muney 2006; Bynner et al. 2003; Minich y
Psacharopoulos 2018; McMahon 2009; Salas 2008, etc.), mejor es
la salud mental y menor la incidencia de la depresién (OCDE
2017; Bynner et al. 2003; Feinstein et al. 2008; Mandemakers y
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Este menor gasto social de la poblacién con estu-
dios universitarios puede considerarse otra exter-
nalidad positiva asociada al capital humano gene-
rado por la UCLM vy, en definitiva, otra contribu-
cion indirecta de la UCLM. Aunque los universita-
rios afecten positivamente a los ingresos publicos
y negativamente al gasto publico (menor gasto
social y de prestaciones por desempleo), esto
podria no ser suficiente para justificar (moneta-
riamente) la inversidon del sector publico en la
educacién de los estudiantes de la UCLM en de-
trimento de otros proyectos publicos. Si lo que se
desea una ordenacién de los proyectos de inver-
sion publicas en funcion de su rendimiento espe-
rado habria que comprobar que la inversiéon en los
estudiantes de la UCLM ofrece una tasa de rendi-
miento suficientemente elevada en comparacion
con las rentabilidades ofrecidas por otros activos
reales y financieros o con otros proyectos publicos
alternativos. Se trata de disponer de una estima-
cion de la rentabilidad fiscal del gasto universitario
para que los responsables del disefio de politicas
publicas puedan comparar distintos proyectos de
inversion que requieran financiacion publica y
tomar decisiones con mas informacién. Ello no
significa que sus procesos de decision deban
guiarse exclusivamente en funcién del rendimien-
to monetario esperado, pues como se ha visto al
principio del capitulo existen otro tipo de externa-
lidades de «no mercado» que también son impor-
tantes pero que no se pueden incorporar en la
estimacion estandar de una tasa de rentabilidad
monetaria esperada.

Siendo conscientes de que valorar la idoneidad
del gasto en educaciéon universitaria en base a
estos argumentos econdémicos resulta muy sim-
plista, es obvio que disponer de una estimacion de
la rentabilidad fiscal del gasto en las universidades
permite al contribuyente y a los responsables
politicos establecer comparaciones con las renta-
bilidades ofrecidas por otros activos reales o fi-
nancieros, o con otros proyectos alternativos que
también requieran financiacion publica y, de este
modo, tomar decisiones en base no solo a crite-
rios politicos y subjetivos sino también econémi-
cos y objetivos.

Modnen 2010; Mdinich y Psacharopoulos 2018). Asimismo,
diversos trabajos (Kuntshe, Rehm y Gmel 2004; Bynner et al.
2003; De Walque 2004; Currie y Moretti 2003; Cutler y Lleras-
Muney 2010; Wilberforce 2005; Devaux et al. 2011; Minich y
Psacharopoulos, 2018) comprueban que los mas educados
tienen unos habitos de vida mas saludables (menor incidencia
del tabaquismo y del alcoholismo, menor sobrepeso, realizan
habitualmente ejercicio fisico, ejercen puestos de trabajo mas
comodos y con menores riesgos, etc.). Por tanto, los individuos
con mas capital humano generan menores gastos sanitarios al
sistema de salud publico.

Por todas estas consideraciones en esta seccion
cuarta estima la rentabilidad fiscal del gasto en
educacién universitaria realizado por el gobierno
de Castilla-La Mancha y en Ultima instancia por la
sociedad castellanomanchega. Se trata, a fin de
cuentas, de hacer balance (véase figura 4.5) entre
el gasto publico invertido en la formaciéon de un
graduado universitario de la UCLM con los benefi-
cios sociales estrictamente pecuniarios (mayores
impuestos directos e indirectos y menores presta-
ciones por desempleo) que este aporta a la socie-
dad a lo largo de su vida laboral >®

Figura 4.5. Beneficios y costes sociales asociados
a la educacion universitaria

Costes Sociales Beneficios Sociales
(monetarios) (pecuniarios)
Gasto
publico
universitario

Fuente: elaboracién propia.

Esta seccion presenta estimaciones de la tasa de
rentabilidad fiscal del gasto publico en las activi-
dades de formacion de sus egresados. El procedi-
miento de estimacion presenta diversos escena-
rios, una vez establecidas unas condiciones cen-
trales para todos ellos, segun la duracién media
de los estudios y la proporcion del gasto financia-
da por la administracién publica. Como muestra la
figura 4.5 se trata de hacer balance entre el gasto
publico dedicado a la formacién de un titulado
universitario de la UCLM en forma de transferen-

%5 La rentabilidad fiscal de la inversion en educacién universitaria
seria la tasa de descuento que iguala el flujo esperado actualiza-
do del gasto publico en educacién universitaria con el flujo
esperado actualizado de los beneficios que para el sector publico
representan los titulados (mayores impuestos directos e indirec-
tos y menores prestaciones por desempleo). Alternativamente,
esta tasa de rentabilidad fiscal puede interpretarse como el tipo
de interés real maximo al que el gobierno podria endeudarse
para financiar este gasto educativo, sin aumentar el valor presen-
te de sus déficits futuros.
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cias del gobierno regional y los beneficios sociales
estrictamente monetarios (aumento en la recau-
dacion fiscal y ahorro en prestaciones por desem-
pleo) que este reporta a la sociedad a lo largo de
su vida laboral.

Este apartado presenta las estimaciones de renta-
bilidad fiscal del gasto en educacién universitaria
realizado por el gobierno castellanomanchego en
forma de transferencias a la UCLM y en ultima
instancia por la sociedad castellanomanchega.

Para proceder a la estimacion de la rentabilidad
fiscal es preciso realizar diversos supuestos sobre
variables como la duracién media de los estudios,
la evolucion de los ingresos monetarios de los
individuos, la tasa de descuento o la proporcién
del gasto financiada por la administracion publica.
El objetivo final es hacer balance entre el gasto
publico dedicado a la formacién de un titulado
universitario (diplomado vy licenciado) de la UCLM
en forma de transferencias y los beneficios socia-
les estrictamente monetarios (aumento en la re-
caudacién fiscal y ahorro en prestaciones por
desempleo) que este reporta a la sociedad a lo
largo de su vida laboral.>®

La evolucion de los ingresos monetarios y la pro-
babilidad de paro del individuo tienen un efecto
directo sobre su tributacién fiscal y sus prestacio-
nes por desempleo a lo largo de la vida laboral.
Los célculos de ingresos segun la edad y nivel de
estudios finalizados se realizan con los datos de la
Encuesta de Estructura Salarial 2018, y las probabi-
lidades de desempleo se han estimado, de acuer-
do con el modelo probit resefiado en la nota
técnica 4.3. del apéndice 1. Por su parte, el coste
fiscal de un universitario se calcula considerando
el total de financiacién recibida por la UCLM en
forma de transferencias y la duracion media que,
en general, tienen los estudios universitarios hasta
su finalizacion.

La experiencia laboral, aproximada por la edad de
los ocupados, y su nivel de estudios son dos va-
riables que influyen tanto en los impuestos que
pagan los individuos como en las prestaciones por
desempleo, a lo largo de su vida laboral. En base a
ello se calcula la tributacion de cada individuo en

%6 La rentabilidad fiscal calculada puede interpretarse como la
tasa de descuento que iguala el flujo esperado actualizado del
gasto publico en educacion universitaria con el flujo esperado
actualizado de beneficios generados por los universitarios a la
administracion publica (basicamente, mayor recaudacion imposi-
tiva directa e indirecta y menor gasto en prestaciones por des-
empleo). Esta tasa de rentabilidad fiscal puede interpretarse
como el tipo de interés real méaximo al que la administracion
publica puede endeudarse para financiar el gasto en educacién
universitaria sin aumentar el valor presente del déficit futuro.

cada nivel de estudios a lo largo de su vida, lo que
permite calcular el valor presente de la tributacién
adicional de los universitarios frente a quienes
solo han completado ensefianza secundaria poso-
bligatoria.

En 2019 el presupuesto liquidado de la UCLM
ascendia a 221,8 millones de euros corrientes, la
financiaciéon publica de la Administracién regional
fue de 160,3 millones de euros (el 72,3% del pre-
supuesto). Partiendo de una duraciéon media esti-
mada de 5 afios para los estudios de grado, la
rentabilidad fiscal seria del 11,3%.

Este resultado indica que las transferencias que
anualmente recibe la UCLM de la administracion
regional para financiar sus actividades docentes e
investigadoras generan, posteriormente, unos
ingresos fiscales que suponen un rendimiento del
11,3% de media durante la vida laboral de los
universitarios. Si comparamos estas cifras con la
rentabilidad de un activo sin riesgo, como las
Letras a 12 meses (-0,54%), los Bonos del Estado a
10 afios (0,07%) o las Obligaciones del Estado a 30
afios (0,89%),” podemos concluir que, desde una
perspectiva estrictamente financiera y sin incluir
otros beneficios sociales asociados a la educacién
universitaria, invertir en la formacion de universita-
rios de la UCLM es una inversidon socialmente
rentable para la sociedad castellanomanchega.

El grafico 4.11 presenta la comparacién de las
rentabilidades fiscales obtenidas con las estimadas
en otros informes que siguen la misma metodolo-
gia y asumen una duracion media de los estudios
similar. En todos los casos la rentabilidad de los
graduados universitarios se encuentra muy por
encima del coste de endeudamiento del Estado.
Asimismo, se observa que las cifras de rentabili-
dad de los graduados de la UCLM en 2019 se
sitan en una posicidon intermedia-alta entre las
universidades analizadas. No obstante, hay que
tener también en cuenta las diferentes caracteris-
ticas de cada universidad a la hora de realizar
comparaciones de este tipo pues los resultados
dependen de diversos supuestos realizados y
pueden ser diferentes en cada universidad.

Asi, permaneciendo constantes todas las demas
variables la tasa de rentabilidad fiscal de los estu-
dios universitarios dependera:

57 Referido al ultimo dato disponible del tipo marginal en el
momento de realizacion de este estudio (5/11/2020).
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Grafico 4.11. Rentabilidad fiscal de los universita-
rios graduados/licenciados. Comparacion de resul-
tados de distintos estudios de universidades (por-
centaje)
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Nota:

UIB: Universitat de les Illes Balears.

UVa: Universidad de Valladolid.

UZ: Universidad de Zaragoza.

UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha.
UCO: Universidad de Cérdoba.

UC: Universidad de Cantabria.

SUPV: Sistema Universitario PUblico Valenciano.
UPNA: Universidad Publica de Navarra.

En caso de la UCLM y el SUPV se utiliza una duracion media de
los estudios de 4,72 y 4,75 afios, en el resto de universidades se
consideraron 5 afios. Solo recoge los resultados de aquellas
universidades en las que la duracién de los estudios considerada
ha sido de 5 afios.

Fuente: Pastor y Peraita (2010a, 2010c, 2011a, 2011b), Pastor et
al. (2018a, 2018b, 2019b) y elaboracion propia.

« Negativamente de la duracion media de los
estudios, pues a mayor duracion de los estu-
dios, mayor sera el coste por titulado univer-
sitario.

«  Negativamente del porcentaje de financiacion
de la administracién publica, dado un deter-
minado coste por titulado universitario.

»  Positivamente del coste por titulado universi-
tario, dado un determinado porcentaje de fi-
nanciacion publica.

«  Positivamente de las diferencias entre las
tasas de desempleo de los universitarios y la
de los individuos con estudios de secundaria
posobligatoria (cuanto mayor sea la diferen-
cia en la tasa de paro mayor sera la diferencia
de gasto en prestaciones por desempleo aso-
ciadas a los estudios universitarios).

«  Positivamente de la diferencia salarial entre
los dos tipos de titulados universitarios y los
individuos con estudios de secundaria poso-
bligatoria (cuanto mayor sea la diferencia de
rentas mayor es la diferencia de recaudacion
asociada a los estudios universitarios).

El cuadro 4.3 y el grafico 4.12 muestran cémo
varia la rentabilidad fiscal de los titulados universi-
tarios bajo diferentes escenarios en funcion de la
duracién de los estudios y el porcentaje de finan-
ciaciéon publica que recibe la universidad. Las es-
timaciones indican que la rentabilidad es elevada
incluso en los escenarios mas desfavorables. Asi,
con un porcentaje de financiacién del 75% similar
al actual y una duracion de los estudios de cuatro
afos, la rentabilidad seria del 12,5% vy si la dura-
cion alcanzara los cinco afios la rentabilidad de los
titulados seria todavia del 10,6% y del 9,2% para
una duracion media de seis afios. De igual forma,
se observa que, si el sector publico decidiese fi-
nanciar las actividades de la UCLM hasta, por
ejemplo, en un 90% de su presupuesto, la rentabi-
lidad de invertir en la formacién de los graduados
aun seria del 10,9%, 9,2% y del 7,9% para duracio-
nes tedricas de cuatro, cinco y seis afios respecti-
vamente. En el caso extremo de que el sector
publico financiase completamente las actividades
de la UCLM (100% de su presupuesto), la rentabi-
lidad de los graduados aun seria del 10%, 8,4% y
del 7,2% para duraciones tedricas de cuatro, cinco
y seis aflos respectivamente.

Grafico 4.12. Rentabilidad fiscal de un graduado
de la UCLM segun duracién de los estudios y
financiacién publica (porcentaje)
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Nota: como base para el célculo, se ha tomado el salario medio
de Espafa por edades y niveles de estudios.

Fuente: Agencia Tributaria (2020b), INE (EES, EPA, EPF), Seguri-
dad Social (2019), Ministerio de Universidades (SlIU), Universidad
de Castilla-La Mancha y elaboracién propia.
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Cuadro 4.3. Tasa de rentabilidad fiscal de un graduado en diferentes escenarios de duracion de los estu-

dios y porcentaje de financiacién publica (porcentajes)

Duracion de los estudios (afos)

4aios 4,5afos 5afos 5,5afos 6 aios

35 217 19,9 18,4 17,2 16,2

« L 19,7 18,1 16,8 15,6 14,7
% 45 18,1 16,6 15,4 14,4 13,5
Kl 50 168 15,4 14,3 13,3 12,5
] 55 156 14,4 13,3 124 11,6
& ) 14,7 13,5 12,5 11,6 10,9
2 13,9 12,7 11,8 10,9 10,2
< IR 13,1 12,0 1,1 10,3 97
3 R 12,5 11,4 10,6 98 9,2
=y 80 11,9 10,9 10,0 93 87
H 85 114 10,4 96 89 83
s Bl 10,9 9,9 9.2 85 7,9
o5 10,4 95 88 8,1 75
100 10,0 9.2 84 78 7.2

6,5afos 7anhos 75afos 8afos 8,5afos 9 afos
15,3 14,5 13,8 13,1 12,6 12,0
13,9 13,1 12,5 11,9 11,4 10,9
12,7 12,0 11,4 10,9 10,4 9,9
11,8 111 10,6 10,0 9,6 9,2
10,9 10,3 9.8 93 89 8,5
10,2 9,7 9,2 8,7 83 79
9,6 9,1 8,6 8,1 7,7 74
9.1 8,5 81 7,6 7.3 6,9
8,6 81 7,6 7.2 6,8 6,5
8,1 7,6 7,2 6,8 6,4 6,1
77 73 6,8 6,4 6,1 57
74 6,9 6,5 6,1 57 54
7,0 6,6 6,2 5.8 54 5,1
6,7 6,3 59 5,5 5.2 4,8

Fuente: Agencia Tributaria (2020b), INE (EES, EPA, EPF), Seguridad Social (2019), Ministerio de Universidades (SIlU), Universidad de Casti-

lla-La Mancha y elaboracién propia.

4.3.4. Estimacion de la rentabilidad fiscal
con incertidumbre

La consideracidon conjunta de los escenarios ante-
riores segun la duracion media de los estudios y el
porcentaje de financiacion publica puede analizar-
se también mediante simulaciones Monte Carlo.
Esta técnica es una forma alternativa de contem-
plar la incertidumbre sobre los valores futuros de
las variables que condicionan los resultados esti-
mados y calibrar si se mantienen en escenarios
més adversos.

Los resultados de rentabilidad fiscal de los titula-
dos universitarios obtenidos en la seccion anterior
estan influidos por las tres variables ya sefaladas:
duracion media de los estudios, porcentaje de
financiacién publica de la UCLM, diferencia en la
tasa de paro entre un individuo con estudios uni-
versitarios y otro con estudios secundarios poso-
bligatorios, y diferencia entre los salarios percibi-
dos segun el nivel de estudios. Los resultados se
han obtenido adoptando supuestos conservado-
res basandose en la informacion disponible y los
supuestos se han comentado explicitamente en la
nota técnica 4.8 del apéndice 1. No obstante, es
evidente que los resultados dependen de los
valores que tomen estas variables. Resultaria, por
tanto, l6gico que al lector le surgieran dudas so-
bre el grado de robustez de los resultados y que
se cuestionara su validez en escenarios adversos.

Las simulaciones Montecarlo permiten dar res-
puesta a este interrogante y consiste en simular en
un proceso iterativo las rentabilidades para cada
uno de los valores posibles de las variables de

acuerdo con su probabilidad de ocurrencia. Para
ello se debe suponer determinadas funciones de
distribucién para cada una de las variables sobre
las que existe incertidumbre.

El primer paso se basa en suponer determinados
intervalos de variacién de las variables sobre las
que existe incertidumbre y asumir que los valores
tienen una determinada funciéon de distribucion.
De esta forma, se obtienen miles de resultados,
uno para cada combinacion de valores posibles y
una distribucion de frecuencias sobre los resulta-
dos en cada caso y complementar los resultados
anteriores mediante intervalos de probabilidad de
ocurrencia.

El grafico 4.13 presenta las tasas de rentabilidad
fiscal obtenidas con las 100.000 simulaciones
realizadas en base a variaciones simultaneas en la
duracién de los estudios, el porcentaje de finan-
ciacion publica de la UCLM, la diferencia en la tasa
de paro entre universitarios e individuos con edu-
cacién secundaria posobligatoria, asi como los
salarios de cada nivel de estudios. El grafico con-
firma los resultados de las anteriores estimaciones
del cuadro 4.3 y refleja que cuanto mayor es la
duracion media de los estudios universitarios
(panel a), dado que el coste total de cada egresa-
do aumenta, la tasa de rentabilidad fiscal es me-
nor. Similarmente, el panel b ilustra cdmo el au-
mento del porcentaje de financiacién publica de la
UCLM reduce la tasa de rentabilidad fiscal de
formacién de un titulado universitario.
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Grafico 4.13. Rentabilidad fiscal de los graduados de la UCLM segln duracion de los estudios y financia-

cion publica. (porcentaje)
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Notas: como base para el célculo, se ha tomado el salario medio de Espafia por edades y niveles de estudios.

Fuente: Agencia Tributaria (2020b), INE (EES, EPA, EPF), Seguridad Social (2019), Ministerio de Universidades (SIIU), Universidad de Casti-

lla-La Mancha y elaboracién propia.

Grafico 4.14. Distribucién de probabilidad de la rentabilidad fiscal de un graduado de la UCLM

(porcentaje)
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Nota: como base para el célculo, se ha tomado el salario medio de Espafia por edades y niveles de estudios. *Representa los valores

minimo y maximo con un intervalo de certidumbre al 95%.

Fuente: Agencia Tributaria (2020b), INE (EES, EPA, EPF), Seguridad Social (2019), Ministerio de Universidades (SIlU), Universidad de Casti-

lla-La Mancha y elaboracién propia.

El grafico 4.14 representa la distribucion de fre-
cuencias dentro de las tasas de rentabilidad fiscal
resultantes de las 100.000 iteraciones y permite
concluir que cuando se consideran todas las com-
binaciones de escenarios posibles con sus diferen-
tes probabilidades de ocurrencia, suponiendo un
nivel de certeza del 95%, el rango de certeza de la

tasa de rentabilidad fiscal oscila entre el 7,9% vy el
13,7%.

Hay que advertir que los resultados anteriores se
refieren a la rentabilidad de un titulado «medio»
de la UCLM. Sin embargo, es evidente que existen
diferencias importantes entre los grados de la
UCLM en cuanto a coste publico por alumno (ma-
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yor en las titulaciones experimentales y de ciencias
de la salud y menor en las de sociales, juridicas y
humanidades), a la duracion media de los estudios
(superior en las titulaciones con menor tasa de
éxito), a las tasas de paro (menor en ciencias de la
salud y mayor en humanidades) y el nivel de in-
gresos de los egresados universitarios tras su
insercion laboral (superior en las titulaciones de
ciencias de la salud e ingenierias). Todas estas
diferencias pueden influir de forma significativa en
las cifras anteriores referidas a titulados medios de
la UCLM. Desafortunadamente, no se dispone de
la informacién necesaria de todas estas variables
que permitan computar cifras de rentabilidad
fiscal por titulacion o incluso por rama de estu-
dios. En cualquier caso, estos nuevos resultados
vienen a complementar los anteriores e inciden en
que, incluso en los escenarios mas adversos, las
tasas de rentabilidad fiscal simuladas que obtiene
la administracion publica de los titulados universi-
tarios formados en la UCLM son superiores a las
de activos financieros como los Bonos y Obliga-
ciones del Estado. Por consiguiente, el gasto pu-
blico en la UCLM, ademés de generar beneficios
sociales en otros ambitos, constituye una inversion
socialmente rentable desde el punto de vista ex-
clusivo de su tasa de rentabilidad fiscal.

4.4.Contribucion al crecimiento
economico y a la renta per ca-
pita

La rama de la economia dedicada al crecimiento
econémico se dedica al andlisis de las causas por
las que unas economias tienen mayor capacidad
de producir mas y mejores bienes y servicios que
otras o, alternativamente, porqué esta capacidad
de producir aumenta a lo largo del tiempo. Estas
«causas» se conocen en la literatura como «fuen-
tes de crecimiento econdmico». Asi, se considera
que las fuentes de crecimiento econémico son el
aumento en la utilizacion de factores productivos
(capital y trabajo) y el aumento de la productivi-
dad de esos factores.

En base a este planteamiento, una economia pue-
de producir mas de un periodo a otro porque: a)
emplea a mas trabajadores (aumento del empleo),
b) porque estos estdn mas cualificados (aumento
del capital humano), c) porque gracias a la inver-
sién se utiliza mas maquinaria (aumento del capi-
tal fisico privado), d) porque hay mas y mejores
infraestructuras (capital publico), e) porque se
acumula conocimiento que forma parte de activos
intangibles (capital tecnolégico), f) porque se
desarrollan y adoptan nuevas y mejores tecnolo-
gias (progreso técnico), g) porque se organiza

mejor la produccién (capital organizativo), h) por-
que los comportamientos son mas cooperativos
(capital social) y/o i) porque aumenta la producti-
vidad.

Esta seccién sexta cuantifica las fuentes del creci-
miento econdmico de Castilla-La Mancha en el
periodo 2000-2017. Adicionalmente, estima qué
parte del crecimiento econémico se debe a la
contribucion de la UCLM a alguna de las fuentes
de crecimiento consideradas: empleo, capital
humano, capital fisico, capital tecnoldgico y pro-
ductividad total de los factores.

En este mismo capitulo se ha mostrado que los
universitarios tienen mayor probabilidad de ser
activos y de estar ocupados que las personas con
menor nivel de estudios. También se ha mostrado
que por la via de la formacién de graduados la
UCLM ha contribuido a aumentar la tasa de activi-
dad y a reducir la tasa de paro. Por medio de estas
contribuciones al aumento de la poblacion activa
y al aumento de la tasa de ocupacién se ha com-
probado que la UCLM ha contribuido a incremen-
tar el nUmero de ocupados de Castilla-La Mancha.
Denominamos contribucion cantidad de empleo de
la UCLM a la parte del crecimiento econémico de
Castilla-La Mancha asociado al empleo generado
indirectamente por la UCLM.

Asimismo, se ha constatado que el capital humano
de la poblacién activa y ocupada de Castilla-La
Mancha ha crecido notablemente a lo largo de las
Ultimas décadas y que parte de este puede atri-
buirse a las actividades docentes de la UCLM.
Denominaremos contribucién calidad de empleo
de la UCLM a la parte del crecimiento econémico
de Castilla-La Mancha asociado al capital humano
generado directamente por la UCLM.

Por ultimo, otra de las fuentes del crecimiento
econdémico es el progreso tecnolégico. La mayor
parte del progreso tecnoldgico se incorpora direc-
tamente en las maquinarias, haciéndolas cada vez
mas eficientes. Otra parte, sin embargo, se incor-
pora a través de la generacion de un activo intan-
gible que los economistas intentan medir por
medio de distintos indicadores que aproximan el
volumen de conocimientos acumulados. Ante-
riormente se ha cuantificado el capital tecnolégico
generado por la UCLM a través de sus actividades
de I+D. Por tanto, también es posible atribuir
parte del crecimiento econémico de Castilla-La
Mancha a la generacién directa de capital tecno-
l6gico de la UCLM. Denominaremos contribucion
capital tecnoldgico de la UCLM a la parte de cre-
cimiento econémico de Castilla-La Mancha atri-
buible al capital tecnolégico generado directa-
mente por la UCLM.
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Figura 4.6. Contribucién al crecimiento econémico de la Universidad de Castilla-La Mancha
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Fuente: elaboracion propia.

Por consiguiente, las contribuciones de la UCLM al
crecimiento econdmico de Castilla-La Mancha
pueden resumirse como:

Contribucién cantidad de empleo: parte del creci-
miento econémico de Castilla-La Mancha atribui-
ble al aumento en el empleo generado indirecta-
mente por la UCLM a través de la formacién de
universitarios y de sus mayores tasas de actividad
y ocupacion.

Contribucion calidad de empleo: parte del creci-
miento econémico de Castilla-La Mancha atribui-
ble al capital humano generado directamente por
la UCLM.

Contribucién capital tecnoldgico: parte del creci-
miento econémico de Castilla-La Mancha ligada al
capital tecnoldgico generado directamente por la
UCLM a través de sus gastos en |+D.

La figura 4.6 sintetiza las contribuciones al creci-
miento econdmico, destacando aquellas en las
que la UCLM participa mas activamente: empleo
(contribucién cantidad de empleo), capital hu-
mano (contribucién calidad de empleo) y capital
tecnoldgico (contribucion capital tecnoldgico).

4.4.1. Contribucion al crecimiento econo-
mico

Para estimar la contribucién de la UCLM al creci-
miento econémico de Espafia se utiliza el enfoque
tradicional de contabilidad del crecimiento pro-
puesto por Solow (1957). Este enfoque permite
descomponer el crecimiento de la economia en las
correspondientes fuentes de crecimiento econd-
mico.

PIB

Para ilustrar el procedimiento, consideremos una
funciéon de produccién ampliada en la que la pro-
duccién de una economia en un momento t de-
pende, ademas del estado de la tecnologia, de los
factores productivos utilizados; capital (K), trabajo
(AET) y capital tecnolégico acumulado (KT):58

Yi=F¢ (KL AET KTy)

Este procedimiento permite descomponer la con-
tribucién de la UCLM al crecimiento econdmico en
las tres vias anteriormente sefialadas: (1) a través
de su influencia sobre la poblaciéon ocupada (L), el
denominado contribucién cantidad del empleo; (2)
a través de la generacién de capital humano
(AME), la contribucion calidad del empleo; y (3) a
través de la generacion de capital tecnoldgico
(KT), la contribucion capital tecnolégico (véase
figura 4.6).

La nota técnica 4.9 del apéndice 1 ofrece los
detalles de la metodologia y las estadisticas utili-
zadas en la contabilidad del crecimiento. De forma
resumida, los tres tipos de impactos anteriormen-
te descritos, que representan las tres vias de con-
tribucién de la UCLM al crecimiento de la econo-
mia de Castilla-La Mancha, son los siguientes:

Contribucién cantidad del empleo: para calcular
este impacto se descompone el trabajo (AET) en

8 para medir simultaneamente la contribucién de las mejoras de
capital humano (expresadas en términos de afos medios de
estudio, AME) y la contribucion del nimero de personas ocupa-
das (L), consideramos los afios de estudio totales de la poblacion
ocupada (AET) como producto de dos factores, (AET=AME-L),
afos medios de estudio (AME) y nimero de personas ocupadas
0.
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términos de cantidad (L) y calidad (AME). Asimis-
mo, se descompone la cantidad de trabajo en
aquellos empleos asociados a la existencia de la
UCLM (LUCtM) y los empleos resultantes en el su-
puesto de la no existencia de la Universidad (L,
poblacion ocupada contrafactual).

Contribucidn calidad del empleo: para calcular este
impacto se descompone el aumento en la calidad
del empleo (afios medios de estudio, AME) en la
parte del crecimiento atribuible a la UCLM
(AMEUCtM) v aquella mejora de los afios medios de
estudio de la poblacion ocupada que se habria
producido en el caso de no haber existido la Uni-
versidad, que en secciones anteriores hemos de-
nominado afios medios contrafactuales (AMESF).

Contr